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tĈėġÁÕÁ 

tÙÕėĈ /ÙĂġÙĂĈ ±ÁûûÙĂìûûÁ όмуфф-мфууύ 
{κ¢Φ hƭŜƻ ǎƻōǊŜ ¢ŜƭŀΦ wƻƳŀΣ мфонΦ ффΣр Ȅ уф ŎƳǎ  
CǳŜƴǘŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǊŜǎŜǘƎŀƭƭŜǊȅΦŎƻƳκ 
 

 
 
5ÙĔĊěìġĈ [ÙäÁû bȏΥ aLнлнллллртф       
L{{bΥ 9ƴ ǇǊƻŎŜǎƻ  

[ŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ .ĈûÙġîĂ Ŝƴ wÙÕ ƴƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƛōǊŜΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ .h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ нф-м ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ōŀƧƻ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ 
!ǘǊƛōǳŎƛƻƴ ς bƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ - /ƻƳǇŀǊǝǊ LƎǳŀƭ пΦл LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό// .¸-b/-{! пΦлύΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻǇƛŀǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 
ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƝŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀ ōŀƧƻ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 
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рр 9ÕìġĈėìÁû   

сс 
bÁġÏéÁìÙİìĂä aÛĂÕÙļ .ûÁĂÏĈ 
¦Ă ÏÁãÛ ÏĈĂ Ùû .ĥÙĂ ±ÙÏìĂĈ 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ {ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ 9ƭ ŀǇƽǎǘƻƭ ŘŜ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ 

мсмс hėûÁĂÕĈ !ėÁĖĥÙ tÛėÙļ 
5ÙěÏĥÎėìÙĂÕĈ Ùû 9ěĔîėìġĥ ÕÙû [ĥäÁėΥ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ  
Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ  

нпнп 5ìĈĂķě wìİÁě !ėāÁě  
!ĔĈėġÙě ěĈÎėÙ Ùû /ĥûġĈ Á aÁėîÁ [ìĈĂļÁΥ tǊłŎǝŎŀ ǾƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǾƻǘƻǎ 

опоп bÛûìÕÁ WĈěÙãìĂÁ wÛĖĥìļ {ÁķÁäĈ 
9û bìąĈ 5ĥûÏÙ ÕÙ [Ĉě !ĂÕÙěΥ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ 
ǘƻǊƴƻ ŀƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ WŜǎǵǎ ŘŜ .ƻŎƻƴƽ 

пппп IÙėĂÃĂ ėĈāÙėĈ 
CÙěġìİìÕÁÕ ÕÙ {ÁĂ .ÙĂìġĈ ÕÙ tÁûÙėāĈΥ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ 
½ǳƭƛŀƴŀǎ ȅ !ƴŘƛƴŀǎ 

рнрн bĈėÁ 9ÏġěÁÎÙġé 9ěĔìĂÙû {ĈûÁĂĈ 
aì ÙĂÏĥÙĂġėĈ ÏĈĂ WÙěħě 

рсрс LěāÙĂìÁ ÕÙ [ĈĥėÕÙě aÙėÏÙėĊĂ 
[Á ÙěĔìėìġĥÁûìÕÁÕΣ ěÁÎìÕĥėîÁ ãÙāÙĂìĂÁ ÙĂ ûÁ wÙäûÁ ÕÙ hěéÁ LãÃΥ wŜƅŜȄƛƻƴŜǎ 
ǎǳōƧŜǝǾŀǎΣ ƳƛǊŀŘŀǎ ƻǘǊŀǎ 

слсл hāÁė ±ÃļĖĥÙļ IÙėÙÕìÁ  
9ěġÁÕĈ ķ ěĈÏìÙÕÁÕ İÙĂÙļĈûÁĂÁ ÁĂġÙ Ùû ÕÙĂĈāìĂÁÕĈ ĔÁġėìāĈĂìĈ ėÙûìäìĈěĈ 
ÏÁġĊûìÏĈ ķ ÙİÁĂäÛûìÏĈ 5ÙěÕÙ нлмф ŀ нлнр 

сусу 9āāÁĂĥÙû  !ûÙĶÁĂÕÙė {ìûİÁ IĈėİÃġé 
[Ĉ ĖĥÙ āÃě āÙ äĥěġÁ ÕÙ ûÁ ġėÁÕìÏìĊĂ ÕÙ {ÁĂ WĥÁĂ .ÁĥġìěġÁ ÕÙ /éĈėĈĂî  

тлтл wÙãÙėÙĂÏìÁěΥ  !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ 
±ìėäÙĂ ÕÙû ±ÁûûÙ ϦtÁġėĈĂÁ ÕÙ hėìÙĂġÙϦ 

тмтм [ÙÏġĥėÁě ěĥäÙėìÕÁěΥ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 
WĈěÛ DėÙäĈėìĈ IÙėĂÃĂÕÙļΦ 9ûÙāÙĂġĈě ÕÙ ãìûĈěĈãîÁ 

тнтн 9ÕìÏìĈĂÙě ÁĂġÙėìĈėÙě ÕÙ ûÁ wÙİìěġÁ .ĈûÙġîĂ ÙĂ wÙÕ 

тптп /ĈĂİĈÏÁġĈėìÁ Á ûÁ ĔėĊĶìāÁ ÙÕìÏìĊĂΥ  
.ĈûÙġîĂ ÙĂ ėÙÕ bȏ олΦ  tÁġėìāĈĂìĈ /ĥûġĥėÁû ÙĂ ûÁ āħěìÏÁ 
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.h[9¢Nb Ŝƴ w95 Ŝǎ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ȅ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 9ǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƻŎƛƻǇƻƭƝǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ǾŀƴȊŀŘƻǎ ς L59!Σ ŜƴǘŜ 
ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ tƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
.ƻƭƛǾŀǊƛŀƴŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 

w95ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ±9 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
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L ŀǎ ϦŎƻǎŀǎ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳϦ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ ŮǎƛŎƻΣ 
ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ǾŜǊŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƎǳƝŀ ŘƛǾƛƴŀΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƭŀǎ άǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎέ 
ǎƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ όŎƻƳƻ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŜǎύ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ŘŀǊ ǎŜƴǝŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ 
ƳŀƴŜƧŀǊ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻ 
ǇǊŀŎǝŎŀǎ ƝƴǝƳŀǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ άǎŜǊέ ƳƛǎƳƻ ƻ ǳƴ ǇƻŘŜǊ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ƎǳǊǵǎΣ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ ŎƘŀƳŀƴŜǎΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΣ ǉǳŜ ȅŀ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ нфΣ ƘŜƳƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Řƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ 
ŜŘƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
w95ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ±9Σ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŜƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ƳƻǎǘǊłƴŘƻƴƻǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƛǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀΦ   

{ǳǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ƎŜƴǳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ǾƛǾƛŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ [ŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǾƻǘƻǎ ȅ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ ŜǎŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƘŀƭƭŀƳƻǎ ǇŀǎŀƧŜǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭŀ  
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ bŀǘŎƘŀƛŜǾƛƴƎ aŞƴŘŜȊ ŀ {ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǉǳŜΣ 
Ŏƻƴ ŘǳƭȊǳǊŀ ȅ ŜƭƻŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǎŀƴǘƻ ƴŀǊǊŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘΦ ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 
ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ȅ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀ hǊƭŀƴŘƻ !ǊŀǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ȅ ŜǾŀƴƎŞƭƛŎƻΣ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ hƳŀǊ ±łȊǉǳŜȊ IŜǊŜŘƛŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ 5ƛƻƴȅǎ wƛǾŀǎ !ǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ 
aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƭŀ ŘŜ hǎƘŀ LŦłΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ LǎƳŜƴƛŀ aŜǊŎŜǊƽƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ 
Ŝƴ ǎǳ ǎƛƴŎǊŜǝǎƳƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ȅ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ bŞƭƛŘŀ 
wŞǉǳƛȊΣ IŜǊƴłƴ wƻƳŜǊƻ ȅ ŘŜƭ ƴƛƷƻ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {ƛƭǾŀΣ ǉǳŜ ŜȄŀƭǘŀƴ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ŀƴǘƻ 
bƛƷƻ WŜǎǵǎΣ {ŀƴ .Ŝƴƛǘƻ ŘŜ tŀƭŜǊƳƻ ȅ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
bƻǊŀ 9ǎǇƛƴŜƭΣ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ WŜǎǵǎΦ   

9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƘǳƳŀƴŀ ŘŜ ƭƻ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ȅ ƭƻ ŎŜƭŜǎǝŀƭΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀƴŘƻ ƭƻ Ǌƛǘǳŀƭ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ  

9ƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜǾŜƭŀǊŜƳƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇŀǎŀƧŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

9ĖĥìĔĈ 9ÕìġĈėìÁû 
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aǳǊŀƭ άIƻƳŜƴŀƧŜ ŀ {ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊέ όнлнрύΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ aƻƭƛƴŀΣάIŀƳƪ ¢ǊŀȊƻǎέΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ŦŀŎƘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŎŀǊŀǉǳŜƷƻ ŘŜ tŜǘŀǊŜΦ CǳŜƴǘŜΥ  ǿǿǿΦƳǳƴŘƻǳǊΦŎƻƳ  

                              ά9ƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀΣ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ǎŀƴǘƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ 

ǎǳ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ŦŜ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ȅ Ŝƭ ŘŜōŜǊ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎέ 
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P ŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΣ {ŀƴ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǎ ǘŀƴ ŎŜǊŎŀƴƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭƻ 
ǘǳǘŜŀƴΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƭŜ ƭƭŀƳŀƴ άDƻȅƻέΣ άDƻȅƛǘƻέ ȅ 
ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ŏŀǎƛ ǳƴ ǎƛƎƭƻ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎǳŀƴŘƻ 
ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǳƴŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǾƛƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

¢ǊŀƧŜŀŘƻ ŘŜ ōƭŀƴŎƻΣ Ŏƻƴ ōŀǘŀ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻ ƻ 
ǘǊŀƧŜ ŦƻǊƳŀƭ ƴŜƎǊƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ǎƻƳōǊŜǊƻ 
ƴŜƎǊƻΣ ƳŀƭŜǟƴ ȅ ōƛƎƻǘŜ ōƛŜƴ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ǎŀƴǘƻ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǊƳŜƴ 
wŜƴŘƛƭŜǎΣ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎƛǘŀ ŘŜ 
ƴƻŎƘŜΣ Ŝƭ ŀƭǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƘƛǎǘŜ 
ŎŀǊƛƷƻǎƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎǳǎǘƻ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻΥ ά!ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ 
DƻȅƛǘƻΣ ƳŜ ŜŎƘŀǎǘŜ ǳƴŀ ƳŀƴƻέΣ ǎŜ ŘƛŎŜΦ 

Λ/ǳłƴǘŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƘŀōǊł ǘŜƴƛŘƻ 
{ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝƴ ǾƛŘŀ ȅ Ŏǳłƴǘŀǎ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ǎǳ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΚ !ƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊ ŎŀƴƻƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tŀǇŀ [Ŝƽƴ ·L± Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мф 
ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ŜǎǘŜ ǘǊǳƧƛƭƭŀƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅŀ ŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ 
ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
ƴƻ ƭƻ ƘǳōƛŜǎŜ ƻŬŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ 

aǳŎƘŀǎ ōƛƻƎǊŀŮŀǎ ƭƻ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜǊ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜǘŀƭƭƛǎǘŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀ ŘŜƭ ŀƴŘƛƴƻΦ ¦ƴ ǎŜǊ ŎŜǊŎŀƴƻ 
Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΦ /ƻƴ ŜǎŜ 
ƘǳƳƻǊ ƭƛƎŜǊƻ ǉǳŜ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛƎƛŘŜȊΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǎŜǊ ƳŞŘƛŎƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜΦ 

.ŀƧƻ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƳƛǎŀΣ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 
ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀ ƧǳŜƎŀ ŀ 
ǎŜƴǘŀǊƭƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦ [ƻ ŜǎǇŜǊƻΣ ǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ 
ōŀƴǉǳƛǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ȊŀƎǳłƴ ŘŜ ǎǳ 
Ŏŀǎŀ Ŝƴ [ŀ tŀǎǘƻǊŀΣ /ŀǊŀŎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀǘŜƴŘƝŀ ŀ ƭƻǎ 
ŜƴŦŜǊƳƻǎΦ  

ałǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǎŜƳōƭŀƴȊŀ ǎƻƭŜƳƴŜ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ǎŀƴǘƻΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ōƛƻƎǊŀŮŀ 
ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ wŀŦŀŜƭ wŀƳƽƴ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻǎΥ 9ƭ 
ƳƛƭŀƎǊƻǎƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝƴ Lǎƴƻǘǵ όнлннύ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ƻōǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ 
ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ƘƻƳōǊŜ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ŘŜ 
ŎŀǊŎŀƧŀŘŀ ŘƛǎŎǊŜǘŀΣ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƘǳƳƻǊ ǘŀƴ 
ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƻƴǊŜƝǊ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ƭŜ ǇƛŘŜ ǳƴ ƳƛƭŀƎǊƻΦ 

!ǎƝΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǾƛŀƧŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻΣ ƭƻ ǊŜŎƛōƻ 
ǇƻƴƛŞƴŘƻƳŜ ŘŜ ǇƛŜ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀƴŘƻ ǎǳ ƳŀƴƻΣ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ŜȄǝŜƴŘŜ ƎŜƴǝƭ ȅ ŎŀǊƛƷƻǎŀƳŜƴǘŜΦ aŜ ǊŜŎƛōŜ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀ ȅ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ǎǳ Ƴŀƴƻ ǎƻōǊŜ Ƴƛ 
ƳŜƧƛƭƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƳŜ ǎŀƭǳŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŀŘǊŜ ŀƭ 
ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ǳƴ ƴƛƷƻΦ aŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǉǳŜ ƳŜ ǎƛŜƴǘŜΣ ƳŜ 
ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŎŀŦŞΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƴƻ ŘŜǎǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊǉǳŜ άǳƴ 
ŎŀŦŞ ƴƻ ǎŜ ƭŜ ƴƛŜƎŀ ŀ ƴŀŘƛŜΣ ƳŜƴƻǎ ŀ ǳƴ ǎŀƴǘƻέΣ 
ǇƛŜƴǎƻΦ aŜ ƳƛǊŀ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ŘǳƭȊǳǊŀΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜǾƻŎŀ Ŝƭ ƳŀǊ Ŝƴ ŎŀƭƳŀ ȅ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǇŀȊ ǉǳŜ Řŀ ǎƻǎƛŜƎƻ ŀ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƴŜǊǾƛƻ ƻ 
ƳƛŜŘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ǎƛŜƴǘŜ ŀƭ ŜǎǘŀǊ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻΦ 

DėÁÏìÁě ĔĈė ÙěġÙ ġìÙāĔĈ ĖĥÙ ěÙ ġĈāÁ ĔÁėÁ 
ėÙÏìÎìėāÙ ķ ėÙěĔĈĂÕÙėāÙ 

Θ[ŀ ƎǊŀŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ǎŜŀ ŎƻƴǝƎƻΣ ƘƛƧŀ ƳƝŀΗ 9ƭ 
ƘƻƴƻǊ Ŝǎ ǘƻŘƻ ƳƝƻΦ 9ǎ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƎƻȊƻ ǇŀǊŀ ƳƝ 
ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ǉǳŜ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ƳŜ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ǾƛǾƛǊΦ wŜŎǳŜǊŘŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ȅ ƭŀ ŦŜΣ ƴǳƴŎŀ Ŝǎ ǝŜƳǇƻ ǇŜǊŘƛŘƻΦ 

Λ5ĈÏġĈėΣ ěÁĂġĈΣ άaÛÕìÏĈ ÕÙ ûĈě ĔĈÎėÙěέΚ {ì 
ĔĥÕìÙėÁ ÙěÏĈäÙė ĥěġÙÕ āìěāĈ ěĥ ÁĔĈÕĈ ΛÏĥÃû ěÙ 
ĔĈĂÕėîÁ ķ ĔĈė ĖĥÛΚ 

vǳƛȊłǎ ŜǎŎƻƎŜǊƝŀ Ŝƭ ŘŜ άaŞŘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƻōǊŜǎέΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǎƻ ǉǳŜ ƳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƝŀ 
Ŏƻƴ ǉǳŜ ƳŜ ƭƭŀƳŀǊŀƴ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ άōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻέΦ 
9ǎǘŜ ƴƻƳōǊŜ Ǿƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ƴƻ ŘŜ ƳƝΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ǿƛǎƛǘŀōŀ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ǇŀƎŀǊΦ  aǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƭƻ ŘŜƧŀǊƻƴ Ŝƴ 
Ƴƛ ƳŜǎŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦǊǳǘŀǎ ƻ ǳƴŀ 
ōǳŜƴŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŎƻƳƻΥ ά5ƛƻǎ ǎŜ ƭƻ ǇŀƎǳŜέΦ 
/ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ŧǳƛ ŘƻŎǘƻǊΣ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ 
ƴǳƴŎŀ ƻƭǾƛŘŞ ǉǳŜ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜōŜǊ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŜǊŀ Ŝƭ ŘŜ ŜǎŦƻǊȊŀǊƳŜ Ŝƴ ŀƭƛǾƛŀǊΣ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ȅ ǘǊŀǘŀǊ ŘƛƎƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǎƛ ǘŜƴƝŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ ƴƻΦ 

{ì ĔĥÕìÙėÁ ĔėÙěÙĂġÁėěÙ éĈķ ÁĂġÙ ĖĥìÙĂÙě ûÙÙĂ 
ÙěġÁ ėÙİìěġÁ ÙěĔÙÏìÁûìļÁÕÁ ÙĂ ĔÁġėìāĈĂìĈ 
ÏĥûġĥėÁûΣ ΛÏĊāĈ ûÙ äĥěġÁėîÁ ĖĥÙ ûĈ 

ϝtǊƻŦŜǎƻǊŀ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ 5ƻŎǘƻǊŀ Ŝƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΤ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎΣ ǝǝǊƛǘŜǊŀΣ 
ŜǎŎǊƛōƛŘƻǊŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŎǳǊƛƻǎŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŀǊŜȊŀǎ ȅ ŎŜǊǘŜȊŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ƴŀǘŎƘŀƛŜǾƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hÎěÙėİÁġĈėìĈ ÕÙ tÁġėìāĈĂìĈ 



у 

 

ėÙÏĈėÕÁėÁĂΚ 

/ƻƳƻ ǳƴ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘƽ ŘŜ ǳƴƛǊ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀȅǳŘŀ ŀƭ Ƴłǎ ŘŜǎǇƻǎŜƝŘƻΦ ¦ƴ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ǳƴ 
ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŀƳŀōƭŜΣ ƘǳƳƛƭŘŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀΥ 
LǎƴƻǘǵΦ ¦ƴ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜƭ 
tŀŘǊŜ ŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎƝŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƴŦŜǊƳƻ ǉǳŜ 
ŀǘŜƴŘƝŀ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƭƻ ǘǊŀǘŀōŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ǘŜǊƴǳǊŀ 
ǇǳŜǎΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ǇǊƽƧƛƳƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ {ŜƷƻǊ 
ƳƛǎƳƻΦ ¦ƴ ǘǊǳƧƛƭƭŀƴƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƛƽ ȅ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ǎƛƴ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴ Ŝǎ ŀŎŎƛƽƴ 
ǾŀŎƝŀΦ 

/ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ŧǳƛ ƳŞŘƛŎƻΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇŜǊƻ 
ǘƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ǎƻƭƻ ǘŜƴƝŀƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎǳŀƴŘƻ 
ŀƭƛǾƛŀōŀ Ŝƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘŜǊƳŀƴƻΣ ŜǎŎǳŎƘŀōŀ ŀ 
ǉǳƛŜƴ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀΣ ŎƻƳƻ ǳǎǘŜŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ 
ǘǳǾƛŜǎŜ Ŏƻƴ ǉǳŞ ǇŀƎŀǊΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ȅƻ 
ŎƻƳǇǊŀōŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴŀŘŀ ŜǊŀ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƝ ǉǳŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ ǇǊƽƧƛƳƻ 
ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ƭƻ ŘƛƧƻ /ǊƛǎǘƻΥ άŀƳŀǊłǎ ŀ ǘǳ ǇǊƽƧƛƳƻ 
ŎƻƳƻ ŀ ǝ ƳƛǎƳƻϦΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊŀƴ ƳŀƴŘŀƳƛŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷƽ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ƘŜŎƘƻ ƘƻƳōǊŜ ȅ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƻǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻǎ ŘŜ aŀǘŜƻ ннΥоф ȅ 
aŀǊŎƻǎ мнΥомΦ {ƻƭƻ ŎǳƳǇƭƝ ȅ ŀǳƴ ƭƻ ƘŀƎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƭŜȅ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

¦ǎǘŜŘ ƳŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǘǊŀǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǎŜǊ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΥ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘƽ ǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ ƘƻƴǊŀŘŜȊΣ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 
Ŏƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ ŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴŎƛƻƴŜǎΦ 
vǳŜ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜ ǎŜŀ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƳŜ 
ƛƴǾƻŎŀƴ ȅ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴΦ 

LěĂĈġħ ķ Ùû ÕÙěġìĂĈΥ ûÁ āìěìĊĂ ÕÙû нф ÕÙ 
÷ĥĂìĈ 

ΛvĥÛ ěìäĂìãìÏĊ LěĂĈġħ ĔÁėÁ ĥěġÙÕΚ 

LǎƴƻǘǵΣ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ƳŜ Ǿƛƻ ƴŀŎŜǊ ǳƴ нс ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ муспΦ aƛ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ Ƴƛ Ŏŀǎŀ 
ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ /ŀǊŀŎŀǎ ȅ 
ŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇŀǊŀ ƳƝ ŦǳŜ ǳƴ ǘŜƳǇƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎΣ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŜȊ ŘŜ 
ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƭƳŀƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ŘŜ 
ōŜƭƭŜȊŀΣ ŘŜ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ  

!ƭƭƝ ŀǇǊŜƴŘƝ ŀ ƳƛǊŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀǝǘǳŘ ȅ 
ŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 9ƭ ǘŜǎƻǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƭǝǾƽ ƭŀ 

ŦŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ Ƴƛ ƳŀŘǊŜŎƛǘŀ WƻǎŜŦŀ !ƴǘƻƴƛŀΣ 
ǉǳƛŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝƽ 
ŎƻƴƳƛƎƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǾƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ƘŀōƭŀǊƳŜ ŘŜ ǎǳ ǝŜǊǊŀ .ŀǊƛƴŀǎΣ ƳŜ ŜƴǎŜƷƽ ŀ ǊŜȊŀǊΣ 
ŀ ƻǊŀǊΣ ŀ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ 5ƛƻǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƘŀōƭŀǊΦ [ŀǎ 
ŎŀƭƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ƭŀ ǊŜŎǝǘǳŘ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ 
ŘŜ Ƴƛ ǇŀŘǊŜΣ .ŜƴƛƎƴƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ aŀƴȊŀƴŜŘŀΣ 
ǉǳƛŜƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǎŜŎŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǳǾƻ 
ƭŀ ƻǎŀŘƝŀ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎ ŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜ ǾŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ǇǳŜōƭƻΦ 

ΛvĥÛ ėÙĔėÙěÙĂġÁ ĔÁėÁ ĥěġÙÕ ûÁ ãÙÏéÁ нф ÕÙ 
÷ĥĂìĈΚ 

9ƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǇŀǊŀ ƳƝ Ŝǎ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ǇŀǊǝŘŀ 
Ŝƴ ǘǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǳƴƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƎǊŀŎƛŀΦ 9ǎŜ ŘƝŀ ŘŜ 
муууΣ !ƴƝōŀƭ 5ƻƳƛƴƛŎƛΣ ƳŜƴǘƻǊΣ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ 
Ƴƛǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ȅ Ƴłǎ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ƳŜ 
ƻǘƻǊƎƽ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ aŞŘƛŎŀǎΦ 
WǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜ ƎǊŀŘǳŀōŀ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ƘŀōƝŀ 
ƭƭŜƎŀŘƻ ƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜ ƭŀ ŬŜōǊŜ ŀƳŀǊƛƭƭŀ ƻ ǾƽƳƛǘƻ 
ƴŜƎǊƻ ȅ ȅƻ ŘŜǎŜŀōŀ ǎƻŎƻǊǊŜǊ ŀ Ƴƛ ƎŜƴǘŜΣ ŀ Ƴƛǎ 
ǇŀƛǎŀƴƻǎΦ !ǎƝ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǟǘǳƭƻ ŜǊŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
Ƴƛǎƛƽƴ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƳŜ ŀǎƛƎƴƽ Ŝƴ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΥ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎΦ 
tŀǊŀ ƳƝ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƭƻ ǇǊŀŎǝŎŀōŀ ǾŜƘŜƳŜƴǘŜ ȅ 
ŦŜǊǾƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

¸ ƳƛǊŀ ƭŀǎ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻΣ ŜǎŜ ŘƝŀ 
ǎŜ ƘƻƴǊŀ ŀ {ŀƴ tŜŘǊƻ ȅ {ŀƴ tŀōƭƻΣ Řƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ŬǊƳŜȊŀ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ǘƻǘŀƭ ŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΣ 
Řƻǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŞ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƴ ǾƛŘŀΦ 
DǊŀŘǳŀǊƳŜ ŜǎŜ ŘƝŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎ ŜǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ 
ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŦŜΣ ǎŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ƳŞŘƛŎƻ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǳƴ 
ƳŜƧƻǊ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ 

¢ÁāÎìÛĂ ãĥÙ ûÁ ãÙÏéÁ ÕÙ ěĥ āĥÙėġÙ ΛÏìÙėġĈΚ 

/ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƘƛƧŀΣ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мфмф ŦǳŜ 
Ŝƭ ŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ƳŜ ƭƭŀƳƽ ŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ 
ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ŎŀǎŀΣ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƴƛ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŀƭ IƻƎŀǊ ŘŜƭ tŀŘǊŜΦ 9Ǌŀ ǘŀǊŘŜΣ Ŧǳƛ ŀ 
ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǳƴŀ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊƭŀǎΣ Ŝǎǘŀōŀ 
Ƴǳȅ ŜƴŦŜǊƳŀ ȅ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ƳƻǾŜǊǎŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ŘŜŎƛŘƝ ƛǊ ȅƻ ƳƛǎƳƻ ŀ ƭƭŜǾłǊǎŜƭŀǎΦ 9ǎǘŀōŀ ŎǊǳȊŀƴŘƻ 
ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜ !ƳŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ [ŀ tŀǎǘƻǊŀΣ 

¦ƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻ  



ф 

 

/ŀǊŀŎŀǎΣ ǇŜƴǎŀōŀ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ƛōŀ Ŝƴ Ƴƛ 
ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ȅ ƴƻ Ǿƛ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǉǳŜ ƳŜ 
ŀǘǊƻǇŜƭƭƽΦ 

tŀǊŀ ƳƝ Ŝǎǘƻ ŦǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ƳƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ 5ƛǾƛƴŀΦ 9ǎǘŀ ŦŜŎƘŀΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƽ Ƴƛ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ ȅ 
{ŀƴ tŀōƭƻΥ ŬǊƳŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜΦ 9ǎ ŎƻƳƻ ǎƛ ǘƻŘŀ Ƴƛ 
ǾƛŘŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ Ƴƛ ǾƻŎŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴƛ ƳǳŜǊǘŜΣ ŜǎǘǳǾƻ ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘƛǾƛƴŀ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ aƛ ǾƛŘŀ ǘŜǊƳƛƴƽ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ƴƛ ŘŜōŜǊ ŎƻƳƻ ƳŞŘƛŎƻ ȅ 
ŎǊƛǎǝŀƴƻΣ ƴƻ ǇǳŘŜ ŘŜǎŜŀǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝǊΦ 

CĈėāÁÏìĊĂ ĔÁėÁ ÏĥāĔûìė ûÁ İĈûĥĂġÁÕ 
ÕÙû tÁÕėÙ 

9ƭ ŘƻŎǘƻǊ {ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ƳŜ 
ǇƛŘŜ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ǳǊƎŜƴǘŜ 
ŘŜ ǎŀƴŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ ǎƻƭŜƳƴƛŘŀŘΣ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ȅ 
ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜǝǊŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǾƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀ 
Ŝƴ ǎǳ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ǳƴŀ ƭǳȊ ǉǳŜ ƛƭǳƳƛƴŀ Ƴłǎ ǎǳ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΦ 

5ĈÏġĈėΣ ΛĔĈė ĖĥÛ ÕÙÏìÕìĊ ěÙė āÛÕìÏĈΚ 

aƛǊŀΣ ŀ ƳƝ ƳŜ Ǝǳǎǘŀōŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƳǳŎƘƻΦ 
¢ǳǾŜ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƳŀŜǎǘǊƻΥ tŜŘǊƻ /ŜƭŜǎǝƴƻ 
{łƴŎƘŜȊΣ Şƭ ŜƴǎŜƷŀōŀ Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ƳǳŎƘŀ 
ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LǎƴƻǘǵΦ aŜ ŜǎƳŜǊŀōŀ 
ǘŀƴǘƻ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƝ мо ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ƭŜ 
ŘƛƧƻ ŀ Ƴƛ ǇŀǇł ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀ Ƴłǎ ǉǳŞ ŜƴǎŜƷŀǊƳŜ ȅ 
ƭŜ ǎǳƎƛǊƛƽ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴǾƛŀǎŜ ŀ /ŀǊŀŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ 
Ƴƛǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜǊƝŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 5ŜǊŜŎƘƻΣ 
ƳŜ Ǝǳǎǘŀōŀ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ǇŜǊƻ Ƴƛ ǇŀǇł 
ƳŜ ƘƛȊƻ ǾŜǊ ƭŀ ŜƴƻǊƳŜ Ŧŀƭǘŀ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀŎƝŀ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ 
ƴƻ ǘŜƴŜǊ ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎǳǊŀǊŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŜƴŦŜǊƳŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƳŜ ƛƴŎƭƛƴŞ ǇƻǊ Ŝǎŀ 
ǾƻŎŀŎƛƽƴΥ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 

ΛvĥÛ ěìäĂìãìÏĊ ĔÁėÁ ĥěġÙÕΣ ÏĥÁĂÕĈ ÁĔÙĂÁě ġÙĂîÁ 
мо ÁąĈěΣ İìÁ÷Áė ķ İìİìė ûÙ÷Ĉě ÕÙ ěĥ ãÁāìûìÁ ÙĂ ĥĂÁ 
ÏìĥÕÁÕ ÏĈāĈ /ÁėÁÏÁěΚ IÁěġÁ Ùû āĈāÙĂġĈ ěĈûĈ 
éÁÎîÁ İìěġĈ āĈĂġÁąÁěΣ ÏÁěÙėîĈěΣ ÁéĈėÁ ÙěġÁÎÁ 
ÙĂ ûÁ ÏÁĔìġÁû ΛĖĥÛ ěìĂġìĊΚ 

ΘLƳŀƎƝƴŀǘŜΗ ΘvǳŞ ƳƛŜŘƻΗ ƧŀΣƧŀΣƧŀ IŀōƝŀ ǳƴŀ 
ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ {Ŝƴǟŀ ƭŀ 
ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƳǳŎƘŀŎƘƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀǎŜǊƝƻ ŜǊŀ ǳƴ ǊŜǘƻ ƛǊ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀōƝŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƳŜ ŀǇŀǊǘŀōŀ ŘŜ Ƴƛ 
ŎƻōŜǊǝȊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ ŘŜ Ƴƛ ǇŀŘǊŜΣ Ƴƛǎ ǟŀǎΣ Ƴƛǎ 
ƘŜǊƳŀƴƛǘƻǎΣ Ƴƛ ƳŀŘǊŀǎǘǊŀΣ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎΣ Ƴƛ ƎŜƴǘŜΦ 
wŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ǎŀƭƝ ŘŜ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ WŜǎǵǎ wƻƳŜǊƻ ȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±łǎǉǳŜȊΣ ǉǳŜ 
Ŝǎŀ ƴƻŎƘŜ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΦ [ŀ 
ǘǊŀǾŜǎƝŀ ŦǳŜ ƭŀǊƎŀ ȅ ŎŀƴǎƻƴŀΥ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ 
ǇƻǊ .ŜǝƧƻǉǳŜΣ ƭǳŜƎƻ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƭŀƴƻǎ ȅ ǇŀǎŀǊ 
ƭŀ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ [ŀ /ŜƛōŀΤ ŜǎǇŜǊŀǊ ƭŀ ǇƛǊŀƎǳŀ ŀƭ ŘƝŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŀƎƻ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀ 
aŀǊŀŎŀƛōƻ ŘƻƴŘŜ ǘŀǊŘŀƳƻǎΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ пу ƘƻǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ /ǳǊŀȊŀƻ ȅ ŘŜ ŀƭƭƝ ŀ [ŀ DǳŀƛǊŀΣ ŘŜ ŀƘƝ 
ƛǊƝŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ /ŀǊŀŎŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ {ŜƎǳǊƻ ȅŀ ǘŜ ŎŀƴǎŀǎǘŜ ΛǾŜǊŘŀŘΚ 
ƧŀΣƧŀΣƧŀΦ LƳŀƎƝƴŀǘŜ ǳƴ ƴƛƷƻ ŘŜ мо ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ 
ƴƻ ŜǊŀ ŎƻƳƻ ŀƘƻǊŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƻǘǊƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ 
ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎǳŞ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŀǇŜƴŀǎ ǇǳŘŜ 
ŘŀǊƭŜ ǳƴ ǾƛǎǘŀȊƻ ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀƭ ŦŀƳƻǎƻ /ƻƭŜƎƛƻ ±ƛƭƭŜƎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘǳŘƛŞ 
ƎǊŀƳłǝŎŀ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴŀ ȅ ƻōǘǳǾŜ Ŝƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ȅ Ŝƭ 
ǇǊŜƳƛƻ ǇƻǊ ŘŜǎǘŀŎŀǊƳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ŎǳǊǎŞΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻΣ ǾƛǾƝ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǇƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊƳŜ 
ŎƻƳƻ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 5Ŝ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ƴŀŘŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ƳŜ ǎŀōƝŀ ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ /ŀǊŀŎŀǎΣ 
ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ƎŜƴǝƭ ȅ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ Ƴǳȅ 
ŀǎŜŀŘŀǎΦ 

Λ/ĊāĈ ûûÙäĊ Á ÙěġĥÕìÁė ÙĂ tÁėîě ķ ÏĊāĈ İìİìĊ 
ěĥ ãĈėāÁÏìĊĂ ÁûûîΚ Λ9ě İÙėÕÁÕ ĖĥÙ Áû ėÙäėÙěÁė 
Á ±ÙĂÙļĥÙûÁ ĥěġÙÕ ġėÁ÷Ĉ Ùû ĔėìāÙė āìÏėĈěÏĈĔìĈ 
ķ ãĥÙ ĔìĈĂÙėĈ ÙĂ ûĈě ÙěġĥÕìĈě ÕÙ ìĂāĥĂĈûĈäîÁ 
ÙĂ Ùû ĔÁîěΚ 

/ǳŀƴŘƻ ƳŜ ƎǊŀŘǳŞ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻ ǘŜƴƝŀ но ŀƷƻǎ 
ȅ ŘŜŎƛŘƝ ŘŜǾƻƭǾŜǊƳŜ ŀ Ƴƛ ǇǳŜōƭƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ Ƴƛ 
ƎŜƴǘŜΣ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŀƭƭƝΦ tǳŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŏƻƴ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǟŀƴ Ŝƴ Ŝǎŀ ŞǇƻŎŀΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ 
ƎŜƴǘŜ ƘŀōƝŀ ǇǳŜǎǘƻ ǎǳ ŦŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ 
ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ΛŎƽƳƻ ǎŜ 
ƭƭŀƳŀōŀΚ  

5ĈÏġĈė WĥÁĂ tÁÎûĈ wĈ÷Áě tÁħû 

Θ/ƭŀǊƻΗ Λ/ƽƳƻ ǎŜ ƳŜ Ǿŀ ŀ ƻƭǾƛŘŀǊΚ DǊŀŎƛŀǎ 
ǇƻǊ ǊŜŎƻǊŘłǊƳŜƭƻΣ ōǳŜƴƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ wƻƧŀǎ tŀǵƭ 

¦ƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻ 



мл 

 

/ŀǎŀ aǳǎŜƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ [ŀ tŀǎǘƻǊŀΣ /ŀǊŀŎŀǎΦ  
CǳŜƴǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƘŀƛƳŀƴŜƭǘǊƻǳŘƛΦŎƻƳκŘŜ-Ǿƛǎƛǘŀ-Ŝƴ-ƭŀ-Ŏŀǎŀ-ŘŜ-ƧƻǎŜ-ƎǊŜƎƻǊƛƻ-ƘŜǊƴŀƴŘŜȊ-Ŝƭ-ǎŀƴǘƻ-ŘŜƭ-ǇǳŜōƭƻκ 

¦ƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻ  



мм 

 

ŘŜŎǊŜǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 
bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭƭƝ ŜǎǘǳǾŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŀƴŘƻ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ǇǳŜǎ ȅƻ ŜƎǊŜǎŞ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƻ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ƳŜ ŎƻƴŎŜŘƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ōŜŎŀ ǇƻǊ 
ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ ±ƛŀƧŞ ŀ CǊŀƴŎƛŀΣ ŀ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜ tŀǊƝǎΣ ŜǊŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
мууф Θ¦ƴ ǇƛŎƘƻƴŎƛǘƻ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻΗ !ƘƝ ŎǳǊǎŞ ǘǊŜǎ 
ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ Ƙŀǎǘŀ муфмΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǎŜ ƭƭŀƳŀƴ ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ 

.ǳŜƴƻΣ Ŝǎŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ Ƴǳȅ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ ǇƻǊǉǳŜ ǘǳǾŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊƳŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ŀǉǳƝ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
ŀǵƴ ƴƻǎ Ŧŀƭǘŀōŀ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 9ǎǘǳǾŜ 
ōŀƧƻ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ wƛŎƘŜǘΣ ǉǳƛŜƴ Ǝŀƴƽ Ŝƭ 
tǊŜƳƛƻ bƻōŜƭ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Ŝƴ мфмоΤ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƳǇŀǊǟ Ŏƻƴ ;ƳƛƭŜ 5ǳǾŀƭ ȅ 9ǊƴŜǎǘ {ǘǊŀǳǎΣ Ŝƭƭƻǎ ƳŜ 
ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŬǎƛƻƭƻƎƝŀΣ 
ƘƛǎǘƻƭƻƎƝŀ ȅ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƝŀΦ 

tŀǊŀ ƳƝ ŜǊŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǉǳŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƻƴ Ŝƴ ƳƝ ŀƭ 
ƻǘƻǊƎŀǊƳŜ Ŝǎŀ ōŜŎŀΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŀōǎƻǊōƝŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇƻŘƝŀΣ ŎǳŜǎǝƻƴŀōŀ ȅ ƭŜ Řŀōŀ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇŀǊŀ 
ŀǇƭƛŎŀǊƭƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ŘŜ ŜǎŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻΦ aŜ ǾƛƴŎǳƭŞ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ 
ƳƛŎǊƻōƛŀƴƻΣ ǝƴŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀōŀƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 
[ŀǝƴŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘǊŀǘŞ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǊƛƎƻǊΣ ƭŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ŀ ƳƛǊŀǊ Ŏƻƴ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

9ƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜƎǊŜǎŞ ǘŜƴƝŀ ƳǳŎƘŀǎ 
Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǎŜƷŀǊ ȅ ŦǳƴŘŞ Ŝƴ ƭŀ ¦/± ƭŀǎ ŎłǘŜŘǊŀǎ 
ŘŜ IƛǎǘƻƭƻƎƝŀ bƻǊƳŀƭ ȅ tŀǘƻƭƽƎƛŎŀΣ CƛǎƛƻƭƻƎƝŀ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ȅ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƝŀΦ aŜ ǘǊŀƧŜ ŘŜ tŀǊƝǎΣ ǎŜ 
ƳŜ ŜƴŎƻƳŜƴŘƽ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ǇǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀŜǊΣ ǳƴ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŘŜ tŀǊƝǎΦ 

!ûûî ÙĂġĈĂÏÙě ġėÁ÷Ĉ Áû ĔÁîě ĔĈė ĔėìāÙėÁ İÙļ ĥĂ 
āìÏėĈěÏĈĔìĈ ΛÏìÙėġĈΚ 

9ȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ǳƴ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ȅ Ŏƻƴ Şƭ ƛƴƛŎƛŞ ŀ Ƴƛǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳƭǝǾƻ ȅ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ȅ 
ōǳǎŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ 
Ŝǎǘŀ Ŏŀǳǎŀ ƻŎǳǊǊƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ /ƻƳƻ ƭŜ ŘƛƧŜΣ Ŝƴ 
Ŝǎŀ ŞǇƻŎŀ ŀǵƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōǳǎŎŀōŀƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ŜƳǇƝǊƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ŎǳǊŀƴŘŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǎǳǎ 
ƳŀƭŜǎΣ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊ ŦƻǊƳŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 

/ĈĂÙĶìĊĂ ÙĂġėÙ ÏìÙĂÏìÁ ķ ãÙ 

aÙ ûûÁāÁ ûÁ ÁġÙĂÏìĊĂ ĖĥÙ ĥĂ éĈāÎėÙ ÕÙ ÏìÙĂÏìÁ 
ġÁāÎìÛĂ ěÙ ûÙ İìĂÏĥûÁ ÏĈĂ ÙěĈ ĖĥÙ ĂĈ Ùě İìěìÎûÙΣ 
ĖĥìļÃě éÁěġÁ ĔÁėÁĂĈėāÁû ĖĥÙ ěĈûĈ ěÙ ûûÙäÁ Á 
ġėÁİÛě ÕÙ ûÁ ãÙΦ {ìÙĂÕĈ ĥĂ ÏìÙĂġîãìÏĈ ÕÙ 
İÁĂäĥÁėÕìÁ ÙĂ ěĥ ġìÙāĔĈΦ Λ/ĊāĈ İìİìĊ ûÁ 
ėÙûÁÏìĊĂ ÙĂġėÙ ÏìÙĂÏìÁ ķ ãÙΚ 

bǳƴŎŀ ƭŀǎ Ǿƛ ŎƻƳƻ ŜƴŜƳƛƎŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳǇŜ 
ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜƴƝŀ ǳƴ 
ƻǊƛƎŜƴ ȅ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 5ƛƻǎΣ 
ȅƻ ǎƻƭƻ Ŧǳƛ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊŀ ǎǳ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ [ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƳŜ ŜƴǎŜƷƽ ŀ ƳƛǊŀǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ŘŜǎŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΤ 
ƳŜ ƛƴǎǘǊǳȅƽ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻΣ Ŝƴ ƴƻ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀōǎƻƭǳǘŀΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŦƻǊƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎΣ ƴƻ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ 
ǇŀǊŀ ŀƭƛǾƛŀǊ ƻ ǎŀƴŀǊ Ŝƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘŜǊƳŀƴƻΦ  

[ŀ ŦŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ŀōǊƛƽ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŀ ǾŜǊ ǳƴŀ 
ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ tŜǊŎƛōƛǊ ŀƭ ǎŜǊ 
ƘǳƳŀƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƘŜǊƳŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŏƻƴ 
ƳƛŜŘƻ ȅ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴƻǎ ƛƴƛŎƛłōŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ȅƻ ǎŜƴǟŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŜǊŀ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ 5ƛƻǎ Ŝƭ Řƻƴ 
ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛŀǊ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ 
ŀƧŜƴƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ǎǳ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴΦ ¢ŜƴŜǊ ŦŜ ŦǳŜ ŎƻƴŎŜōƛǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜǎŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ Ŝƭ ŘƻƭƻǊΣ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜΣ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ǇƻǊ ǎǳ ƘƛƧƻ 
ŜƴŦŜǊƳƻΣ ǳƴ łƳōƛǘƻ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ 
ǇǳŜŘŜ ƳŜŘƛǊΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘŀƴ ǊŜŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ǾŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǇŀǊǟ ŀƭ ƘƻƎŀǊ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 
ŎƻƳǇǊƻōŞ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎŎŀǇŀƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ǇǳŘŜ ǎŜƎǳƛǊ Ƴƛ ƭŀōƻǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƴ άƳƛƭŀƎǊƻǎέ ƻ άŦŀǾƻǊŜǎέ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭŜƎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǾƻǎ ȅ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ŀŎŎŜŘŜ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜ Ŝƴ 5ƛƻǎΦ 

9ƴ ǾƛŘŀ ƘƛŎŜ ƭƻ ƘǳƳŀƴŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǇƻǊ 
ŀƭƛǾƛŀǊ Ŝƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊΣ ȅŀ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘƝŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜŘŀōŀ Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ 
ŘŜƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇǳŜŘŜ ȅ ǎŜ ƭŜ ǇƛŘŜ Ŏƻƴ ƘǳƳƛƭŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎŜŘŀΦ !ƘƻǊŀ ǇǳŜŘƻ ǾŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴ 
ƳŞŘƛŎƻ ƳƻǊǘŀƭ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
ǎŞ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ŀƘƻǊƛǘŀ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ǳƴ ŘƻƭƻǊΣ ǳƴŀ 

¦ƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻ 



мн 

 

ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜŎƘƻ ΛǾŜǊŘŀŘ ƘƛƧŀΚ 

Θ{îΗ Λ/ĊāĈ ûĈ ěĥĔĈΚ 

tƻǊǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǾŜƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ 
ŘƛŎŜ ƻ ǎŜ ƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀΤ ǉǳƛȊłǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ ƘƛŎŜΣ 
ǇŜǊƻ ŀƘƻǊŀ ǘŜƴƎƻ Ƴłǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊƭƻ 
ǇƻǊǉǳŜ Ƴƛ ŀƳƻǊ ŀƭ ƻǘǊƻ ȅŀ ǘǊŀǎǇŀǎŀ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΦ  

[ƻ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŀ ƳƝ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜ Ǉŀǎƽ ȅ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ȅ Ŝƭ 
ŎǳŜǊǇƻΦ 9ǎƻ ƳŜ ƻŎǳǊǊƛƽ ŎǳŀƴŘƻ ǇŜƴǎŀōŀ ǎƻōǊŜ Ƴƛ 
ǾƻŎŀŎƛƽƴΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ мфлу ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŀ ǇŜǊƳƛǎƻ 
ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜŘƛŎŀǊƳŜ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴǳȅ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ Ƴǳȅ ƘǳƳŀƴƻ 
ŘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǾƛŀƧŞ ŀ Lǘŀƭƛŀ ǇŀǊŀ 
ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘǳƧŀ ŘŜ 
CŀǊƴŜǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ !ƭƭƝ ǘƻƳŞ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
CǊŀȅ aŀǊŎŜƭƻΣ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŀ ǇǊƻōŀǊ ǎƛ Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŜǊŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƝƻΦ ¢ǊŀǘŞ 
ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊƳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƴǳŜǾŜ ƳŜǎŜǎ ŀƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ŀƭ 
ŎƭƛƳŀ ŦǊƝƻΣ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŮǎƛŎŀ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŦǳŜǊǘŜΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊƛƎƻǊ ȅ ƭŀ ŜƴǘŜǊŜȊŀ 
ǉǳŜ ƳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀōŀΦ tŜǊƻ Ƴƛ ǎŀƭǳŘ ŜƳǇŜȊƽ ŀ 
ǉǳŜōǊŀƴǘŀǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƧǳȊƎƽ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊŀ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ȅ 
ǊŜƎǊŜǎŀǊŀ ŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƳŜ 

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻ ƳƻǊǘŀƭΣ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ 
ŀƴƎǳǎǝŀΣ ŀƭƎƻ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ǘǳǾŜ ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ǉǳŜ 
ŘŜōƝŀ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ǎƛƴ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ƛōŀ ŀ ǳƴƛǊ Ƴƛ ŘŜǎŜƻ 
ŘŜ ŎƻƴǎŀƎǊŀǊƳŜ ŀ 5ƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǘŀ ōƭŀƴŎŀ ȅ ŘŜǎŘŜ 
ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭΣ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ 
ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀōŀ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǇƛŘŜƳƛŀǎΣ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΦ 

±ŜƝŀ ƭŀ ƛƳǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴƛǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ōŀǎǘŀōŀƴ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǘŀƴǘƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ 
CǳŜ ŀƭƭƝ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜƴǟ ŜǎŜ ƴǳŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜŎƘƻ ǉǳŜ 
ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ƘƛƧŀ ȅ ƭƻ ŜƴǘŜƴŘƝΥ ǘƻŘƻ ŜǊŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 
5ƛƻǎΣ ŘŜōƝŀ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝƴ Ƴƛ 
ŀŎŎƛƽƴΣ ǊŜŘƻōƭŀǊ Ƴƛǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŏƻƴ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ȅƻ ƴƻ ŜǊŀ ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ 
ŘŜƭ tŀŘǊŜΦ !ǎƝ ǉǳŜ ŎƻƴŮŜ ƘƛƧŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ ǉǳŜ 
ƻŎǳǊǊŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ƘŀƎŀ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ƙŀǎǘŀ 
ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ǾƻŎŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ǝŜƴŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ 
ǇŀƭŀōǊŀ ȅ Şƭ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǉǳŞ ǎŀōŜ Ŝƭ ǇƻǊǉǳŞ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜΥ ŘŜƧŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƳŀƴƻǎΦ wŜǎǇƛǊŜΣ ǎƛ 
ǎǳŜƭǘŀ ŀƭƎǳƴŀ ƭŀƎǊƛƳƛǘŀ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŜΣ Ŝǎƻ ƭƛƳǇƛŀ 

ȅ ŎƻƴŮŜ Ŝƴ 5ƛƻǎΣ Şƭ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

DėÁÏìÁě ÕĈÏġĈėΣ āÙ ÁûìİìÁ āĥÏéĈ ěĥě 
ĔÁûÁÎėÁě όûÙ Õì÷Ù ûĥÙäĈ ÕÙ ûûĈėÁė ĥĂ ėÁġĈύ  

                         LƳŀƎƛƴƻ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭŜǎ Ƙŀōƭŀōŀ ŀ ǎǳǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǘŜƴŘƝŀ ǎƛƴ 
ŎƻōǊŀǊ ƴƛ ǳƴ ōƻƭƝǾŀǊΦ 

ΛĖĥÛ ûÙ ÙĂěÙąÁėĈĂ ÙûûĈěΚ 

IƛƧŀΣ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘǊŀŜ ǳƴ ŘƻƭƻǊ 
ŮǎƛŎƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŘŜǎŀǎƻǎƛŜƎƻ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ǇƻǊ 
Ŝǎƻ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǇŀ ŘŀǊ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ȅ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ǳƴŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƘǳŜŎŀ Ŝ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 9ƴ ǾƛŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊƻŎǳǊŞ ƘŀōƭŀǊ ŀ Ƴƛǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ȅ ǘŜǊƴǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǘŜ Ƙŀōƭƻ ŀ ǝΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƴŦŜǊƳƻ ŘŜƭ 
ŎǳŜǊǇƻΣ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǾŜƻ ŀ ǳƴ /Ǌƛǎǘƻ 
ǎǳŦǊƛŜƴǘŜΦ 

[ƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǉǳŜ 
ƳŜ ŜƴǎŜƷŀǊƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀǊǟŀ ƴƛ 
ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ȅ ǉǳŜ ōƛŜƴ Ƴƛ ƳŀŘǊŜŎƛǘŀ WƻǎŜŦŀ ȅ Ƴƛ 
ǇŀŘǊŜ .ŜƴƛƎƴƻ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴΦ aŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƭŀ 

/ŀǎŀ aǳǎŜƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ [ŀ tŀǎǘƻǊŀΣ /ŀǊŀŎŀǎΦ  
CǳŜƴǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƘŀƛƳŀƴŜƭǘǊƻǳŘƛΦŎƻƳκŘŜ-Ǿƛǎƛǘŀ-Ŝƴ-ƭŀ-Ŏŀǎŀ-ŘŜ-ƧƻǎŜ-ƎǊŜƎƻǊƛƻ

¦ƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻ  



мо 

 

ŀǳǘŞƴǝŎŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ 
ƴƻ ǝŜƴŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ ƳŞŘƛŎƻΦ [ƻ ǾŜƴ ŀ 
ǳƴƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǳƴ ǟǘǳƭƻΣ ƴƻǎ ŎƻƴǾŜǊǝƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜōŜ 
ǎŜǊΦ 

aǳŎƘƻǎ ŘŜ Ƴƛǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻōǊŜǎ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴŀ 
ǊƛǉǳŜȊŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘŀōƭŜ ȅ ǳƴŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ 
ŀŘƳƛǊŀōƭŜΦ 9ƭƭƻǎ ƳŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ 
ǊƛǉǳŜȊŀ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǎƛƴƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜǎƻǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀΦ aŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊ ƳŞŘƛŎƻΣ ŀƴǘŜǎ ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǇƽǎǘƻƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊƛŘŀŘΣ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ŀƭ ǇǊƽƧƛƳƻ ǎƛƴ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ȅ 
ǉǳŜ ǎƛ ǎŜ ƻōǊŀ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀ Ŝǎ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΥ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ƭŀ 
ǊŜǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀŦŜŎǘƻ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΦ 

!ĔĊěġĈû ķ ÁėġìěġÁΥ āħěìÏÁΣ ÎÁìûÙ ķ ûÁ 
ûĥÏéÁ ÏĈĂġėÁ ûÁ ÙĔìÕÙāìÁ ÕÙ мфму 

¦Ă ĔÁ÷ÁėìġĈ āÙ ÏĈāÙĂġĊ ĖĥÙ ĥěġÙÕ ÙěġĥİĈ āĥķ 
İìĂÏĥûÁÕĈ ÏĈĂ ûÁ āħěìÏÁ ΛvĥÛ ûĥäÁė ĈÏĥĔĊ ÙĂ 
ěĥ İìÕÁΚ 

Θ!ƘΣ ǇŜǊƻ ŜǎŜ ǇŀƧŀǊƛǘƻ Ŝǎ ǳƴ ōǳŜƴ 
ƳŜƴǎŀƧŜǊƻΗ WŀΣƧŀΣƧŀΦ aŜ ŀƭŜƎǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ǎƻǇƭŜ Řŀǘƻǎ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŜǎǘǳǾŜ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ±ƛƭƭŜƎŀǎ 
ŀǇǊŜƴŘƝ ǘŜƻǊƝŀ ȅ ǎƻƭŦŜƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘǳŘƛŞ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ŘŜ ǇƛŀƴƻΣ ōŀƧƻ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ /ŀƭŎŀƷƻΦ 
tŀǊŀ ƳƝ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŦǳŜ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛƻΣ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ 
ǎŜǊŜƴŀΣ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀΦ ¢ƻŎŀǊ Ǉƛŀƴƻ ŜǊŀ 
ŎƻƳƻ ǊŜȊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƭƻ ƘŀŎƝŀ Ŝƴ Ƴƛǎ 
ǝŜƳǇƻǎ ƭƛōǊŜǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ŎǳǊǎŀōŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ƭƻƎǊŞ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴ ŀǊƳƻƴƛƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ǇŜǉǳŜƷƻΦ [ƻ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƝ ŜƴǘǊŜ мууо ȅ муупΣ Ŝƴ aŀŘǊƛŎŜǎ ŀ 
LōŀǊǊŀ ΛǎŀōŜΚ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŎŀǊ 
ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘǳŘƛŞ Ŏŀƴǘƻ ȅ ŎǳŀƴŘƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀōŀ Ƴƛǎ ŎƭŀǎŜǎΣ ƛōŀ ŀ Ƴƛ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊŀŎǝŎŀōŀ Ŏŀƴǘƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊƳƻƴƛƻΦ 

aŜ Ǝǳǎǘŀōŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƳǵǎƛŎŀ ŎƭłǎƛŎŀ ȅ 
ǎŀŎǊŀΣ ƭŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜΤ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŘŜ ǎŀƭƽƴ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Φ [Ŝ 
ŎǳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ Ǿƛǎƛǘŀōŀ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ŀ Ƴƛ 
ŀƳƛƎƻ {ŀƴǘƻǎ 5ƻƳƛƴƛŎƛΣ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ 
LƴŞǎΣ ǎŜ ǎŜƴǘŀōŀ ŎƻƴƳƛƎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƛŀƴƻ ȅ ƭƻ 
ŜƧŜŎǳǘłōŀƳƻǎ ŀ ŎǳŀǘǊƻ Ƴŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜƭŜƛǘŀǊ ƭŀ 
ǘŜǊǘǳƭƛŀΦ ΘvǳŞ ǝŜƳǇƻǎΗ 9ǎƻ ƭŜǎ ŜƴŎŀƴǘŀōŀ ƳǳŎƘƻ 
ŀ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ ƳƝΣ ǘŀƴǘƻ ŜǊŀ ŀǎƝ 
ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŀōŀ ƭŀǎ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳǎ ŬŜǎǘŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳŜƴƛȊŀǊƭŀǎΦ 5ƛǎŦǊǳǘŀōŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ŎƻƳƻ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ŀƭ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻΦ 

9ƴ Ƴƛ Ŏŀǎŀ Ŝƴ [ŀ tŀǎǘƻǊŀΣ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ŀ 
5ŜǎōŀǊǊŀƴŎŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘŜƴŘƝŀ ŀ Ƴƛǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ǇŀǊŀ ŎŀƭƳŀǊ ǎǳ ŀƴƎǳǎǝŀ ȅ ƭŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǇŜǊŀōŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ƭŜǎ 
ǘƻŎŀōŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇƛŜȊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƛŀƴƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛƻƭƝƴΧ 
ŀƘ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜ ŘƛƧŜ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǘƻŎŀōŀ ǾƛƻƭƝƴ 
ΛǾŜǊŘŀŘΚ 

bĈ ÕĈÏġĈėΣ ΛÙĂ ěÙėìĈ ġĈÏÁÎÁ ġÁāÎìÛĂ İìĈûîĂΚ 

{ƝΣ ŀǇǊŜƴŘƝ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘǳǾŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ŝƴ 
tŀǊƝǎΣ ƳŜ ŎƻƳǇǊŞ ǳƴƻ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǊŜƎŀƭŞ ŀ ǳƴƻ ŘŜ 
Ƴƛǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ !ǇƻǊǘŀōŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ŎǳǊŀōŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ Ŏƻƴ Ƴƛǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭƛǾƛŀōŀ ƭƻǎ 
ƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜƭ ŀƭƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ 

5ĈÏġĈėΣ Ùû āìěāĈ ĔÁ÷ÁėìġĈ āÙ Õì÷Ĉ ĖĥÙ Á ĥěġÙÕ 
ûÙ ÙĂÏÁĂġÁÎÁ ÎÁìûÁė ķ ûĈě éÁÏîÁ āĥķ ÎìÙĂ ΛÙě 

/ŀǎŀ aǳǎŜƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ [ŀ tŀǎǘƻǊŀΣ /ŀǊŀŎŀǎΦ  
-ƎǊŜƎƻǊƛƻ-ƘŜǊƴŀƴŘŜȊ-Ŝƭ-ǎŀƴǘƻ-ŘŜƭ-ǇǳŜōƭƻκ 

¦ƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻ 



мп 

 

ÏìÙėġĈΚ 

WŀΣƧŀΣƧŀ ΘtŜǊƻ ǉǳŜ ǇŀƧŀǊƛǘƻ Ǉł ŎƘƛǎƳƻǎƻΗ 
tǳŜǎ ǎƝΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀōŀ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƳƛƎƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ ōŀƛƭŀƴŘƻ ǾŀƭǎŜǎΣ ŘŀƴȊŀΣ ƳŀȊǳǊŎŀΣ 
ǇƻƭŎŀΦ [ŀǎ ƳǳŎƘŀŎƘŀǎ ƳŜ ŜǎǇŜǊŀōŀƴ ǇŀǊŀ ōŀƛƭŀǊΣ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎƝŀ ōƛŜƴ ΛǾŜǊŘŀŘΚ ƧŀΣƧŀΣƧŀΦ 
5Ŝōƻ ŎƻƴŦŜǎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ƴƛ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ƭŀ ŀŬŎƛƽƴ ŀƭ 
ōŀƛƭŜ ȅ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƳŜ ŀȅǳŘƽ ƳǳŎƘƻ ŀ ŀǘŜƴǳŀǊ ƭŀ 
ǊƛƎƛŘŜȊ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ¢ŀƴǘƻ 
Ŝƴ Ƴƛǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ Lǎƴƻǘǵ ȅ ƭǳŜƎƻ ŎƻƳƻ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎ ŜǊŀ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǵƴ ȅ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀŘŀΣ Ŧǳƛ ǳƴ ƳǳŎƘŀŎƘƻ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎΣ Ŏƻƴ 
Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊΦ 

Λ/ĊāĈ ÙĂãėÙĂġĊ ûÁ ÙĔìÕÙāìÁ ÕÙ мфмуΚ 

CǳŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƘƛƧŀΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ǇǊǳŜōŀ ȅ ŘƻƭƻǊ ǇŀǊŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ [ŀ 
ŜƴŦǊŜƴǘŞ Ŏƻƴ ŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŦŜ Ŝƴ 5ƛƻǎ ȅ ŀǇƻȅŀŘƻ Ŝƴ 
ǎǳ ǇŀƭŀōǊŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ 

/ƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ Ŝƴ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƝŀ Ŝ 
IƛǎǘƻǊƛƻƭƻƎƝŀ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŦǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ȅ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊƭŀΣ ŀǳƴǉǳŜ 
ǎŀōƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎƻ ȅ ŘƛŮŎƛƭΦ 

wŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŘƻŎǘƻǊ [ǳƛǎ wŀȊŜǩΣ ƘƻƳōǊŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŎƻƳƻ 
ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎΣ ŀƭŎŞ Ƴƛ ǾƻȊ ǇŀǊŀ ŀƭŜǊǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀōŀ ƳŀǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƴƻ ŜǊŀ ƭŀ ƎǊƛǇŜΣ ǎƛƴƻ ƭŀ 
ƳƛǎŜǊƛŀΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ƭŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ǇƻōǊŜȊŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

bƻ ƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀōŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻΣ ƴƛ ƭŀ 
ƘƻǊŀΣ Ƴƛ ŘŜōŜǊ ŜǊŀ ŜǎǘŀǊ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŜƴŦŜǊƳƻΣ 
ŎƻƳǇǊŀǊƭŜ Ŏƻƴ Ƴƛǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ȅ 
ƭƭŜǾŀǊƭŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭŜ ŀƭƛǾƛŀǊŀΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ 
ŘŜ /ǊƛǎǘƻΦ 

tŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǊƛōǳƴŘƻǎ ȅ ǎǳǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ƴƛ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŜǊŀ ǳƴ ōłƭǎŀƳƻΣ ƭŜǎ 
ǊŜŎƻǊŘŀōŀ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ŀȅǳŘŀōŀ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀŘǊŜΦ 

aÙĂěÁ÷Ù Á ûÁ ÷ĥİÙĂġĥÕ āÛÕìÏÁ ķ ÕÙěÙĈ 
ĔĈė ±ÙĂÙļĥÙûÁ 

!ĂġÙ ġÁĂġĈě ÁİÁĂÏÙě ÕÙ ûÁ ÏìÙĂÏìÁΣ ĥĂÁ ĂĥÙİÁ 
ĔÁĂÕÙāìÁ ĖĥÙ ÁÏÁÎÁ ÕÙ ĔÁěÁė ķ ĥĂÁ ěĈÏìÙÕÁÕ 
ĖĥÙ ĂĈ Ùě ìäĥÁû Á ûÁ ÕÙ ĥěġÙÕ ÏĥÁĂÕĈ ÙěġĥİĈ 
ÏĈĂ İìÕÁ ÙĂ ÙěġÙ ÙěĔÁÏìĈ ġÙāĔĈėÁûΣ ΛĖĥÛ ûÙ ÕìėîÁ 
éĈķ Á ûĈě āÛÕìÏĈě ķ āÛÕìÏÁě ÷ĊİÙĂÙě ÕÙ 
±ÙĂÙļĥÙûÁΚ 

9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ {ŀƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ ƘƛȊƻ 
ǳƴŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ŬƧƽ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴƻǎ 
ǎŜƎǳƴŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŜǾƻŎŀƴŘƻ Ƴłǎ ŘŜ 
ǳƴ ǎƛƎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 

Θ!ȅ ƘƛƧŀΗ bƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ 
ǊŜǎǳƳƛǊ ǇǳŜǎΣ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ǘǳ ƳǳƴŘƻ ƴƻ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ 
ŀƭ ǉǳŜ ǾƛǾƝΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƻ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ƙƻȅ ǉǳƛȊłǎ ǇǳŘƛŜǎŜ ǇŀǊŜŎŜǊ Ƙŀǎǘŀ 
ƛƴƧǳǎǘŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ Ƙŀ 
ŎŀƳōƛŀŘƻΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΤ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ 
ŎƻƴŬŜƳƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎƛŀΦ 

{ƛ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻΣ ƻ ƳŞŘƛŎŀ ŎƻƳƻ ǳǎǘŜŘ ŘƛŎŜΣ ŘŜ 
Ƴƛ ŀƳŀŘŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ƳŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊŀ ƻ ƭŜȅŜǊŀ ƭƻ 
ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊƭŜ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 
ŀǇƽǎǘƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŜƴ ǳƴ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ȅƻ ǎƻƭƻ ǇǳŘŜ 
ǎƻƷŀǊ Ŝƴ Ƴƛ ŞǇƻŎŀΣ ȅ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ 
ȅ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƴƻ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜƴΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƴǳƴŎŀ 
ǇǳŜŘŜƴ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ǳƴ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŏƻƴ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ 
Ƙŀȅ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻ ǇƻǊ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ȅ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊǾƛǊ ƳŜƧƻǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

¦ǎŜƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƘŜǊŜŘŀŘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŞǝŎŀ ŦŜǊǾƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜ 
ŜǎǘŀǊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ȅ ƴƻ ŀƭ ǊŜǾŞǎΦ [ŀ 
ǾƛŘŀΣ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀ ŬƴΣ Ŝǎ ǎŀƎǊŀŘŀ ȅ ŀ Ŝƭƭŀ ƴƻǎ 
ŘŜōŜƳƻǎΦ 

bƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŀ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ 

¦ƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻ  



мр 

 

ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƳƻŘŜǊƴƻ 
ƭŜǎ ŜƴŦǊƝŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǊǳƎƝŀΣ ǳƴŀ 
ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀΣ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ƙŀȅ ǳƴ ŀƭƳŀ ŀǎǳǎǘŀŘŀΣ 
Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝǎ ǳƴ 
ǊŜǎŜǊǾƻǊƛƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ƴƻōƭŜȊŀ ȅ 
ǉǳƛȊłǎ ŀƭƎƻ ŘŜ ƳƛǎŜǊƛŀΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ ǵƭǝƳƻ ƴƻ ŘŜōŜ 
ǎǳƎŜǎǝƻƴŀǊƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ƭŀōƻǊΦ 

¢ƻŘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊΣ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻΣ ƭƻǎ 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎ ŘŜ ŘŜǎǾŜƭƻΣ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎΣ 
Ƙŀȅ ǉǳŜ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻ ƴƻ ƭŜǎ ƴǳōƭŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ȅ ƭŜǎ ƘŀƎŀ ƻƭǾƛŘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎΦ !ǵƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ 
ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƘŜǊƛŘŀ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ Ƙŀȅ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ 
ǝŜƴŜƴ ƴŀŘŀΦ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀ ŞǝŎŀ ȅ ŜǎƳŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƴƻ Ŝǎ 
ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴΥ Ŝǎ ǳƴ ŘŜōŜǊ ƳƻǊŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ȅ ƭŀ 
ǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ƻǘǊƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝǎ ŦǳŜǊǘŜΣ 
ǇŜǊƻ ƭŜǎ ǊǳŜƎƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜΥ ǎƛǊǾŀƴ ŀ 
ƭŀ tŀǘǊƛŀΣ Ŝƭ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ ƘƛǇƻŎǊłǝŎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ 
ŜŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǿƛƻ ƴŀŎŜǊ ȅ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎΣ Ŏƻƴ 
ǘŀƭŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ 

bǳŜǎǘǊŀ ŦŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻΣ Ŝƭ 
ƳƻǘƻǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǇŀǊŀ ƭǳŎƘŀǊ ŎŀŘŀ ŘƝŀ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀƭƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ƛƴŘƻƭŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ 
ŎƻǊǊƻƳǇƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀƳōƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ƭŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΦ {Ŝŀƴ ǇǳŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ǇƽƴƎŀƴǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ tŀŘǊŜΦ 
vǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŜŀ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀΣ ǳƴ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎƛŜǊǾƻ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ LƴǘŜƎǊŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǳ ŎŀǎŀΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭŜ ǘƻǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊΦ 

aÙ Ùě ÕìãîÏìû ÏÙėėÁė ÙěġÁ ÙĂġėÙİìěġÁ 

{ƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀǊŞ ŎǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜǎΦ hǊŀΣ ŎƛŜǊǊŀ 
ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ƳƛǊŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŎƛŜƭƻΣ ŎƻƴŞŎǘŀǘŜ 
ŎƻƴƳƛƎƻ ȅ ǘǳ ŜƴŜǊƎƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŀƘƝ ŜǎǘŀǊŞ ȅƻ ǇŀǊŀ 
ŀƭƛǾƛŀǊ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŮǎƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜƭ 
ŀƭƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴΦ 

{ì ĔĥÕìÙėÁ ãĈėāĥûÁė ĥĂ ÕÙěÙĈ ĔÁėÁ ±ÙĂÙļĥÙûÁ ķ 
ĔÁėÁ ěĥ äÙĂġÙΣ ΛÏĥÃû ěÙėîÁΚ  

9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ {ŀƴ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ Ƨǳƴǘƻ ǎǳǎ ƳŀƴƻǎΦ {ǳ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎŜ ƛƭǳƳƛƴƽ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ȅ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜ 
ǎƛƴǝƽ Ƴłǎ ƭƛƎŜǊƻΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ƘŀōƭŀǊŀ Ŏƻƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŀƭƳŀ ȅ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŎƛŦǊŀǊΦ 

aƛ ŘŜǎŜƻ Ƴłǎ ŦŜǊǾƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ƴƛ ŀƳŀŘŀ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ȅ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀΣ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŜƴǘǊŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ 
Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ȅ ǉǳŜ 
ŜǎǘŞ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŎƛƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘ 
ŎǊƛǎǝŀƴŀΦ 

Iŀȅ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ǳƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ 
ōǳŜƴŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ȅ 
ǘƻŘƻǎΣ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴΦ vǳŜ Ŝƭ ƘǳƳƻǊΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ 
ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 
ŎƻƳƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀǎ ȅ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ǎƛƎŀ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎǳŜǊŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƎŜƴǝƭƛŎƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǘŞ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊƛƴŎƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  

vǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴ ŜǝǉǳŜǘŀǎΣ ƴƛ ǊŜƴŎƻǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀŬǊƳŀǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ 
ŦǳƛƳƻǎΣ ǎƻƳƻǎ ȅ ǎŜǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ōƛŜƴ 
ŎƻƳǵƴΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ȅ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ Ƴƛ ŘŜǎŜƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǊŜƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀƭŜǎ ƴƻ Ŝǎǘł ǎƻƭƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƻ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŀƭ 
ǇǊƽƧƛƳƻΣ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ŦŜ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜŘŜ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŜ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ Ŝƴ 
Ŝƭ ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

tƛŘƻ ŀƭ {ŜƷƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎŜŘŀ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ȅ Ŝƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƽƧƛƳƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ŘŜǎŜƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘǳ 
ŎƻǊŀȊƽƴΦ 

!āÛĂ ĖĥÙėìÕĈ {ÁĂ WĈěÛ DėÙäĈėìĈ 
IÙėĂÃĂÕÙļΣ āĥÏéÁě äėÁÏìÁě 

vǳŜ ŀǎƝ ǎŜŀ ƘƛƧŀΣ ƭŜŎǘƻǊŀ ƻ ƭŜŎǘƻǊ ǉǳŜ Ƙƻȅ 
ƭŜŜǎ ȅ ƳŜ ŜǎŎǳŎƘŀǎ Ŝƴ ǘǳǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΧ 

¦ƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾŜŎƛƴƻ 

[ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ  
CǳŜƴǘŜΥ LƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇłƎƛƴŀΦ DƻƻƎƭŜΦŎƻƳ 



мс 

 

hėûÁĂÕĈ !ėÁĖĥÙ tÛėÙļϝ 
aÛĶìÏĈ 

D   
E   L 

tÁġėìāĈĂìĈ ÏĥûġĥėÁû ķ ÙěĔìėìġĥÁûìÕÁÕ  
ÙĂ ±ÙĂÙļĥÙûÁ ÕÙěÕÙ ĥĂÁ ĔÙėěĔÙÏġìİÁ 

ìĂġÙėĔėÙġÁġìİÁ  

tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀƴŀƛƳŀΦ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭǊƛƴŎƻƴŘŜǎŜƭŜΦŎƻƳκǎŀƭǘƻ-ŀƴƎŜƭ-ŎŀƴŀƛƳŀ-ǾŜƴŜȊǳŜƭŀκ 

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ нф-м {ŜǇǘƛŜƳōǊŜ-5ƛŎƛŜƳōǊŜ  нлнр 



мт 

 

hĔìĂìĊĂ  Φ  LĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 

ϝ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ŘŜƭ ƭŀ ¦{.-±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ aŀŜǎǘǊƻ Ŝƴ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 5ƛǎŜƷƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 
bŀǘǳǊŀƭ-L[/!¢¦wΦ aŀŜǎǘǊƻ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ¦.-9ǎǇŀƷŀΦ aƛŜƳōǊƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ-!Lt ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ /ŀǊƛōŜ-Lt![Σ 
aǳǎŜƻǎ-L/haΣ  {ƛǝƻǎ-/!wLah{ ȅ  {ƻŎƛŀƭ-L{¢hΦ /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ƻƧŀǊŀǉǳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 
ά/ƻƴǎǳƭǘŜƳƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŀƭ ƎŜƴƛƻ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΥ 
Şƭ ŘƛŎŜ ǎƛ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎŜ ŜƭŜǾŀƴ ƻ ǎŜ ŎŀŜƴΣ  
ƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀǎ Ŏƻƭƛƴŀǎ ŀƳōƛŎƛƻǎŀǎ ŀ  

ŜǎŎŀƭŀǊ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΣ  
ƻ ŜȄǘǊŀŜ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ǘŜŀǘǊƻǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎΣ  

Şƭ ŎƻƴǾƻŎŀ ŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ŀǘǊŀŜ  
ƭƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊŜƴΣ  

ǳƴŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛŀƭŜǎΣ ȅ  
ƘŀŎŜ ǾŀǊƛŀǊ ƭŀǎ ǎƻƳōǊŀǎΣ  

ŀ ǾŜŎŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ  
ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀΣ 

Ǉƛƴǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǇƭŀƴǘŀƳƻǎ  
ȅ ŘƛǎŜƷŀ ŎǳŀƴŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎέ 

 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ tƻǇŜΣ мтом 

 

E ƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ 
ȅŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ 
ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƘŜǊŜŘŀŘƻǎΦ 9ƴ ƭŀǎ 
ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ {ƛǝƻǎΣ L/hah{Σ 
Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎΣ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ƭŜƎŀŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǉǳŜ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛōŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀƴŎŜǎǘǊƻǎ ȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǇŀƝǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ǎƛƳōƽƭƛŎŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 5ŜǎŘŜ 
ƭƻǎ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΣ 
Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ŀƭōŜǊƎŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 

ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΦ 
9ǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻ Ŝƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊǎŜ ŀƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 
ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǾƛǾŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

9ǎ ōǳŜƴƻ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ 9ƴŀƳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όнллрύΣ ƭŀ /ŀǊǘŀ 
L/hah{ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƛǝƻǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όнллуύ ȅ ƭŀ 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ όнллуύΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǊŎƻǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎƛǝƻǎ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴŀ 
ƳŀǊŎŀŘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 

9ěĔìėìġĥÁûìÕÁÕ ķ ĔÁġėìāĈĂìĈ ÏĥûġĥėÁû 

[ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀǎΣ 
ǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ǎƛƳōƽƭƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀƴ ǎŜƴǝŘƻ ȅ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 5ŜǎŘŜ 
Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ 
ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ōƛŜƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ όǘŜƳǇƭƻǎΣ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻǎΣ 
ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻǎ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ όŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛǘƻƭƻƎƝŀǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎύ 
ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

[ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ όнллуύ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ 
άŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊέ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴŬŜǊŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΣ ǾŀƭƻǊΣ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ŀ 
ǳƴ ǎƛǝƻΦ 9ǎǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǾƛǾŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ȅ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀōƛǘŀƴΣ ƭƻ ǳǎŀƴ ȅ ƭƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴΦ 
9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴƻ 



му 

 

5ŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 

ǇǳŜŘŜ ŘŜǎƭƛƎŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎΦ 

[ŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ 9ƴŀƳŜ όнллрύ ȅ ƭŀ /ŀǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǝƻǎ ŘŜƭ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ όнллуύ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ 
ŀƭ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜōŜ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǝƻΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƴƻ Ŝǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ ǎƛƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 

9û ÙěĔîėìġĥ ÕÙû ûĥäÁė ÏĈāĈ Ù÷Ù ÕÙ ûÁ 
ìĂġÙėĔėÙġÁÏìĊĂ ĔÁġėìāĈĂìÁû 

[ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ /ŀǊǘŀ 
ŘŜ 9ƴŀƳŜ όнллрύΣ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊ ŘŜōŜ 
ōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ǊƛƎǳǊƻǎŀǎΣ ǇŜǊƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǾƛǾŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜƭ ǎƛǝƻΦ 

9ƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀΣ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜōŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎƛǘǳŀǊ 
ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƭƻ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜōŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ 
ƭŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǝƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀǎ ƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŀŘŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀǊ ǎǳ 
ǎŜƴǝŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻΦ 

[ŀ /ŀǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǝƻǎ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
όнллуύ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻǎΦ [ŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ǎƻƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǎǳƧŜǘƻǎ 
ŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΦ 

[ŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 
Ƙƻȅ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ Ŝƴ 
ǘŀƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎǘŀ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ όL/hah{Σ 
нллуύΣ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ƻǘƻǊƎŀƴ ǎŜƴǝŘƻΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ǳƴ ǎƛǝƻΦ 

wŜǇƭŀƴǘŜŀǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇŀƛǎŀƧŜǎΣ Ǌǳǘŀǎ ǳ ƻōƧŜǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ 
ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΣ ǊŜƭŀǘƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘǳŀƭŜǎΣ 
ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŀōŜǊŜǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘŜȄǘǳǊŀǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ǎƻƴƛŘƻǎΣ 
ƻƭƻǊŜǎ ȅ ǎŀōƻǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǾƛǾƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊłƴŘƻƭŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎΣ ǎƛǝƻǎ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

[ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ όнллуύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ 
Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻ ȅ 
ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ƭƻǎ ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜǎ ȅ 
ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
{ƻƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎƝǝƳŀǎΦ 

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ [ŜƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŬƧŀ ƻ ŜǎǘłǝŎŀΣ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 



мф 

 

5ŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 

ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀΣ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ ¦ƴ ƳƛǎƳƻ ǎƛǝƻ ǇǳŜŘŜ ŀƭōŜǊƎŀǊ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ȅ Ŝƴ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇǳǘŀŘƻǎΣ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ 
Ŝǎǘŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǎǳƳƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ǊƛǉǳŜȊŀΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ǉǳŜ 
ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀǎΣ 
ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 
ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀΦ CŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƳŀǎƛǾƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 
ƴƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ƻ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ŀƭǘŜǊŀǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ŎǳƳǇƭŜ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 
ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀΦ [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ ŘŜōŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ ŀ ǇƭŀƴŜǎ 
ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 

[ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǇƭŀƴǘŜŀ 
ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ [ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ όнллуύ 
ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭƻΣ 
ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƻǎ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ 
ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ όƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǿŜōύ 
ƻŦǊŜŎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊΣ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ǎƛǝƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ 
ƭǳƎŀǊ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ƳƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƴŎŀǊƴŀƴ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ŜǎŜ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƛƳǇƭƛŎŀ ǎƛǘǳŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻǎΦ [ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ όǊŜƭŀǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ǊƛǘǳŀƭŜǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭŜǎύ ŎƻƳƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ŦƻǊƳŀƭŜǎ όǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎύ ǊŜǎǳƭǘŀƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǾƛǾƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ 
ƭǳƎŀǊΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ŦŀŎǘƻǊ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǎƛǝƻΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ 
ŎƻƴŎŜōƛǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǎǳǇƻƴŜ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴŀ 
Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŞǝŎŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

9ěĔìėìġĥÁûìÕÁÕ ķ ĔÁġėìāĈĂìĈ ÏĥûġĥėÁû 
ÙĂ Ùû ġÙėėìġĈėìĈ İÙĂÙļĈûÁĂĈ 

9ƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ƻŦǊŜŎŜ 
ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƘŀōƭŀǊŜƳƻǎ 
ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ƛƭǳǎǘǊŀǊ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

/ĈėĈ ķ [Á ±ÙûÁΥ ÙěĔìėìġĥÁûìÕÁÕΣ ĔÁìěÁ÷Ù ķ 
āÙāĈėìÁ éìěġĊėìÏÁ 

[ŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻǊƻ ȅ ǎǳ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ [ŀ ±ŜƭŀΣ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ 
Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ 
ǎǳ ǾŀƭƻǊ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ȅ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭΦ 
LƎƭŜǎƛŀǎΣ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ 



нл 

 

ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ƭŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǳƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ŘŜǾƻŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΦ 

[ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǝƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ƭŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ǊƛǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

9û YÙėÙĔÁùĥĔÁì aÙėħ ό{ÁûġĈ #ĂäÙûύ ÏĈāĈ ĔÁìěÁ÷Ù 
ěÁäėÁÕĈ ìĂÕîäÙĂÁ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƭ YŜǊŜǇŀƪǳǇŀƛ aŜǊǵΣ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ {ŀƭǘƻ #ƴƎŜƭΣ ƛƴƳŜǊǎƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀƴŀƛƳŀΣ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ǎŀƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǇŜƳƽƴΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƳŀǊŀǾƛƭƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŎŀǊƎŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ Ŝƴ 
ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝǎ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴǘŜ 

ǾƛǾƻ ȅ ǎŀƎǊŀŘƻΦ 

[ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ όнллуύ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝǎǘŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƳŀǎƛǾƻ ȅ ƭŀ 
ƳŜǊŎŀƴǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
YŜǊŜǇŀƪǳǇŀƛ aŜǊǵ ŘŜōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ƴŀǊǊŀǝǾŀǎΣ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[Ĉě 5ìÁÎûĈě 5ÁĂļÁĂġÙě ÕÙ ±ÙĂÙļĥÙûÁ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/hΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΦ ±ƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ǎǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ Ǌƛǘǳŀƭ ŀǊǝŎǳƭŀ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ƘŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘŀƴȊŀΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ƭŀ ƛƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ 
ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǎƛƳōƽƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴŀƭ ŀƭ ōƛŜƴΦ  

/ÙĂġėĈ éìěġĊėìÏĈ ÕÙ /ĈėĈ ķ ěĥě ÙěĔÁÏìĈě ėÙûìäìĈěĈě 
[ŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ /ƻǊƻ 
ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǎŀƧŜ ǳǊōŀƴƻΣ ƳŜƳƻǊƛŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ CƻǘƻΥ 5ŀǾƛŘ DŜƭŘƘƻŦ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿƘŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκммнлуу 

tÁėĖĥÙ bÁÏìĈĂÁû /ÁĂÁìāÁ  
tŀƛǎŀƧŜ ǎŀƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǇŜƳƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ CƻǘƻΥ 5ŀǾƛŘ DŜƭŘƘƻŦ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿƘŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκƭƛǎǘκ 

5ŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 



нм 

 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦŜǎǝǾƻΣ ƭƻǎ 5ƛŀōƭƻǎ 
5ŀƴȊŀƴǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ 
ƭǳƎŀǊ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǾƛǾƻΣ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΦ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ Ŝǎǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛƴ ŘŜǎŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊƭŀ ƴƛ ǊŜŘǳŎƛǊƭŀ ŀ ǳƴ 
ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŦƻƭƪƭƽǊƛŎƻΦ  

9û {ÁĂġĥÁėìĈ ÕÙ ûÁ ±ìėäÙĂ ÕÙ /ĈėĈāĈġĈ 

¦ōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŜǎǘŜ 
{ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ /ƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŜ ǎƛǝƻ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ǎǳ 
ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ 
ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǊŀ 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΣ 
Ŝƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ŀǊǝŎǳƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀΣ ƭŀ 

ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ [ŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǝƻ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ǎǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻΦ 

5ÙěÁãîĈě ĔÁėÁ ûÁ ĔėÙěÙėİÁÏìĊĂ ÕÙû 
ÙěĔîėìġĥ ÕÙû ûĥäÁė ÙĂ ±ÙĂÙļĥÙûÁ 

[ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ όнллуύ ŀŘǾƛŜǊǘŜ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƴƻ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŎƻƳƻ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŏƻƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 
ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

5ìÁÎûĈě 5ÁĂļÁĂġÙě ÕÙ /éĥÁĈ  
aŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳȄΦǇƛƴǘŜǊŜǎǘΦŎƻƳκƳƛƴǘǳǊǾŜƴŜȊǳŜƭŀκ 

wÙûìĖĥìÁ ÕÙ ûÁ ±ìėäÙĂ ÕÙ /ĈėĈāĈġĈ 
LŎƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ȅ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ 
ŎŀǘƽƭƛŎƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƴǘǳŀǊƛƻōŀǎƛƭƛŎŀŎƻǊƻƳƻǘƻΦŎƻƳκ 

5ŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 



нн 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ [ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŘŜ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀǎΣ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀǎΦ 

[ƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ L/hah{ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ 9ƴŀƳŜ όнллрύ ȅ 
ƭŀ /ŀǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ƛǝƻǎ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ όнллуύ ǎǳōǊŀȅŀƴ 
ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ όнллуύ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǾƛǾŀΣ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǇƭǳǊŀƭ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 

/ƻǊƻ ȅ [ŀ ±ŜƭŀΣ ƭƻǎ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭŀǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ǎŀƴǘǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ 
ŀǊǊŀƛƎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ LƎƴƻǊŀǊ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǎǳǇƻƴŜ 
ŜƳǇƻōǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ 
ŘŜōƛƭƛǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ 
ǎƛƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊƛƎǳǊƻǎƻǎΣ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ 
ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ 
9ƴŀƳŜ όнллрύΣ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŞǝŎŀ ŘŜōŜ 
ŀǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ Ŝƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǾƛǾŀǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƻ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ 
ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŮƻǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ [ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 
ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƴƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ƭŀ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŏǳƭǘƻ ŀ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀΦ /ǳǊƛǇŜ-±ŜƴŜȊǳŜŀƭŀ ό5ŜǘŀƭƭŜύ  
CƻǘƻΥ !Ǌƛŀƴŀ /ǳōƛƭƭƻǎκ!t 

5ŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 



но 

 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǎƛǝƻǎ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎΦ 

5ŜǎŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ŀǎǳƳƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǾƛǾƻΣ ŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎΣ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊΣ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ 
ŞǝŎŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 9ƴ ǳƴ 
ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ŜǊƛƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΣ ǾƛǾƻ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 
ƘǳƳŀƴƻΦ 

wÙãÙėÙĂÏìÁě 

L/hah{Φ όнллрύΦ /ŀǊǘŀ ŘŜ 9ƴŀƳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ /ƻƴǎŜƧƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ {ƛǝƻǎΦ 

L/hah{Φ όнллуύΦ /ŀǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǝƻǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ /ƻƴǎŜƧƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ {ƛǝƻǎΦ 

L/hah{Φ όнллуύΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜōŜŎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΦ /ƻƴǎŜƧƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ {ƛǝƻǎΦ 

aƻǊŀƭŜǎΣ WƻǊƎŜ όмффуύΦ DǳƝŀ tǊłŎǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ  9ƭ ŀǊǘŜ ŘŜ 
ŀŎŜǊŎŀǊ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭ 
ǇǵōƭƛŎƻ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜΦ  aŀŘǊƛŘκ{ŜǾƛƭƭŀΥ ¢w!D{! 
όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜύ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀ 
tǵōƭƛŎŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
όWǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀύΣ /ƻƭŜŎŎƛƽƴ 5ƛŦǳǎƛƽƴΦ 

¢ƛƭŘŜƴΣ CǊŜŜƳŀƴ όнллсύΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ tǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŜǎǇŀƷƻƭΦ {ŜǾƛƭƭŀΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ нллсΦ  

¦b9{/hΦ όмфтнύΦ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΦ 

5ŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 



нп 

 

5ìĈĂķě /ÙÏìûìÁ wìİÁě !ėāÁěϝ 
±ÙĂÙļĥÙûÁ 

A    
C   M  L   
tėÃÏġìÏÁ İìİÁ ÙĂ ûÁ İĈļ ÕÙ ěĥě 5ÙİĈġĈě 

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ нф-м {ŜǇǘƛŜƳōǊŜ-5ƛŎƛŜƳōǊŜ  нлнр 

!ƭǘŀǊΦ /ǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  
CǳŜƴǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭƛƳǇǳƭǎƻΦŎƻƳκнлмсκмлκмоκŦƻǘƻǎ-ōŀƛƭŜ-Ŝƴ-ŎŀƴŘŜƭŀ-ǇƻǊ-ƭŀ-ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ-ƴŀŎƛƻƴŀƭκ 



нр 

 

ϝ{ƻŎƛƽƭƻƎŀ ό¦/±ύΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ tƻƭƝǝŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ό¦/±ύΦ 5ƻŎǘƻǊŀ Ŝƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό¦[!/ύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ 

ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ L59!Φ hw/L5 ƛ5Υ ƘǧǇǎΥκκƻǊŎƛŘΦƻǊƎκлллл-лллм-фурл-сфсоΦ /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ  ŘƛƻƴȅǎǊƛǾŀǎŀǊƳŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

άtƻǊ Ŝǎƻ ǾŜƴƎƻ ŀ ǝΣ aŀǊƝŀ ƘŜǊƳƻǎŀΣ  

aŀǊƝŀ ǇŜǊŘŜŘƻǊŀ ŘŜ ƳŀƴŎŜōƻΣ  

.ǳǎŎłƴŘƻƭŜ ǳƴŀ ǊŜƛƴŀ ȅ ǳƴŀ ŜǎǇƻǎŀ  

! ŜǎŜ ƎǊŀƴ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƛǎ ƘƻƳōǊƻǎ ƭƭŜǾƻΦ  

tƻǊ Ŝǎƻ ǾŜƴƎƻ ŀ ǝΣ aŀǊƝŀ ƳƻȊŀΣ  

/ǳŜǊǇƻ ŘŜ ǇƻǘŜǎǘŀŘ ȅ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ  

tŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Řƛƻǎŀ  

¸ ǎŀǉǳŜǎ ŀƭ ƎǊŀƴ ǇłƧŀǊƻ ŘŜƭ ƘǳŜǾƻέ 

LŘŀ DǊŀƳŎƪƻΣ мфсм 

 

/ÙėÙāĈĂìÁ ÕÙ LĂìÏìÁÏìĊĂ 

 

E ȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǾƛǾŀǎ ǉǳŜ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǎŀƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ 
ŜƴǝŘŀŘΣ ƛƳŀƎŜƴ ƻ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘΣ Ŝǎ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝ ƝƴǝƳƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀ-ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ƭŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ Ŝƭ 
ƭŜƎŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŀŎǳƭǘǳǊŀŎƛƽƴ όмύΣ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƛƳƛƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ƎŜǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎŎƭŀǾƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±L ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ōȅŀ ¸ŀƭŀ ȅ 9ƭ /ŀǊƛōŜΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜƳŜǊƎƛƽ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝƴ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƴŎŜǎǘǊƝŀ ȅ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ 
ŀŬǊƳŀ DŀǊŎƝŀ όнлмнύΥ άǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ 
ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Şǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ 
ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ǎŜ 
ƻǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ ǎǳ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ȅ 
ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎέ όǇΦ фоύΦ  

9ǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊ ŀŦǊƻ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅƻǊǳōŀ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ LŦł 
hǊƛǎƘŀΣ Ŝƭ .ŀǘǳǉǳŜ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ ¦ƳōŀƴŘŀ 
ōǊŀǎƛƭŜǊŀΣ Ŝƭ /ŀƴŘƻƳōƭŞ ŘŜ .ŀƘƝŀΣ ƭƻǎ wŀǎǘŀŦŀǊƛǎΣ Ŝƭ 

tŀƭƻ aƻƴǘŜΣ ƭŀ wŜƎƭŀ ŘŜ hŎƘŀ Ŝƴ /ǳōŀ ȅ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ 
ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ 
Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎƛƴŎǊŜǝǎƳƻ όнύ ȅκƻ ǇŀǊŀƭŜƭƛǎƳƻ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ǎŜ ŜȄǇŀƴŘƛŜǊƻƴ ȅ ŀŎŜƴǘǳŀǊƻƴ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƳƻ άǊŜǘƻǊƴƻ ŀƭ ǇŀƝǎ ƴŀǘŀƭέ 
ŎƻƳƻ ǊŜŬŜǊŜ /ŞǎŀƛǊŜ όмфофύ ȅ άŀŬǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭέ ǎŜƎǵƴ .ŀǎǝŘŜ όмфстύΦ  

9ǎǘŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ-ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŘŜƭƛƴŜŀ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŀƝŎŜǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻΣ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƧŜƴƻ Ŝ ƛƳǇǳŜǎǘƻΦ  

9ǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǎŀƛŎƻ 
ŎƻƭƻǊƛŘƻ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƴŎŜǎǘǊƝŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŀŦǊƛŎŀƴŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŀƭƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀǎ ȅ 
ƻǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ 
ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǊ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀǎΣ ǊŜƴŀŎƛŜǊƻƴ ȅ ǊŜŎǊŜŀǊƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 
ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊƻƴ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŘǊŜ #ŦǊƛŎŀ ȅ Ƙƻȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǳŜōƭƻǎ ŀŦǊƻǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΦ  

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ 
ŀŦǊƻŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ !ƴǘƽƴ όнлмпύΥ άƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 
ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎƎǊŜƎŀǊƻƴ 
ƧŀƳłǎΤ ǇǳŜǎ ŀƭƭƝΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǎŎƭŀǾƛǘǳŘ ŘŜǎǘǊǳȅƽ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ƭƻǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴŘƻ ǎǳ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŦƻǊƧŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎέ όǇΦ рмύΦ  

9ǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ŀǵƴ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇǊŜǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜƴǘŜƳƻǎ ŜȄǇǊŜǎŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǎǳǇǊŜƳŀ ƻ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎƻ 
Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ȅ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŜȄƛǎǘŜ ȅ ǾƛǾŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ȅƻ ƭŜ ŘŜƭŜƎƻ ŦŜ ȅ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǝŜƴŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ƭŀ Ŝǘƴƛŀ ȅ ƭŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ  

hĔìĂìĊĂ Φ LĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 
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нс 

 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ƭƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅκƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ 
ǉǳŜ ŀƴŘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŀȊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ǎŀǝǎŦŜŎƘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎǊŜŀŘƻǊŀ ȅ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ 
Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǾƛŀƧŜ ƭƭŀƳŀŘƻ 
ά±ƛŘŀέΦ  

{ƛƴ ŘǳŘŀΣ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ ŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƎǳƛŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ 
ŎƽǎƳƛŎŀΣ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŘŜǎŎƛŦǊŀǊ ƭƻǎ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ƭƻ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƭ ŬƭƽǎƻŦƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻ WƻƘƴ 
aōƛǝ ŀƭ ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŀƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻΥ  

ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇƻǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ƻƴǘƻƭƻƎƝŀ ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ 
ŀŦǊƛŎŀƴƻ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ όΧύ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ȅ ǾƛǾƛǊ 
όŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ !ƴǘƽƴΣ нлмпΣ ǇΦ ппύΦ  

±Ĉļ ÕÙ ĥĂ ÕÙİĈġĈ 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭŀ 
ŀƳŀƭƎŀƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ǾŜǎǝƎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ ǊŜŎǊŜŀŘŀǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ŎŀƳǳƅŀƧŜŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ 
ό{ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀΣ {ŀƴ .ŜƴƛǘƻΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ {ŀƴ 
tŜŘǊƻΣ {ŀƴ tŀōƭƻύΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻǊǇǳǎ 
/ƘǊƛǎǝ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƛƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛŀōƭƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǾŜƭƻǊƛƻǎ ŘŜ /ǊǳȊ ŘŜ aŀȅƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ ƭŀ 
¦ƳōŀƴŘŀ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƴǘŜǊƝŀ Ŏǳōŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƳłƎƛŎŀǎ-ŎǳǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ ŀŦǊƻΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŎǊŜŀǊŞ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ȅ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊŀƭŜƭƛǎƳƻ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƳōƻƭƻƎƝŀǎ 
ƳƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƘƛǎǇłƴƛŎƻǎΣ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ 
ŀŦǊƻǎǳōǎŀƘŀǊƛŀƴƻǎΦ  

5ƛŎƘŀǎ ƛŘŜŀǎ ƭŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊŞ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀƭ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƻ ό¦/±ύ ȅ 
ŘƻŎŜƴǘŜ-ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ wƛŎƘŀǊŘ DǳǝŞǊǊŜȊ όоύΣ ƭƻǎ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜƭ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŀŦǊƻǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ /ŞǎŀǊ 

vǳƛƴǘŜǊƻ όпύ ȅ Ŝƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ wŀŦŀŜƭ wƻƴŘƽƴ όрύΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀǎ ŘŜ !ƴƎŜƭƛƴŀ tƻƭƭŀƪ-
9ƭǘȊ όмффпΣ нллпύΣ 9ƳŀƴǳŜƭŜ !ƳƻŘƛƻ όнллфύ ȅ 
5ŀƛǎȅ .ŀǊǊŜǘƻ όнлнпύΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 
ŀ wƛŎƘŀǊŘ DǳǝŞǊǊŜȊΥ  

Λ/ĥÃû Ùě Ùû ĈėìäÙĂ ÕÙû ά/ĥûġĈ Á aÁėîÁ [ìĈĂļÁέΚ 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ƻ άaŀǊƝŀ ƭŀ ƻƴȊŀέ ŦǳŜ ǳƴŀ 
ƳǳƧŜǊ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ƘŜǊƳƻǎŀΣ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǊƝƻΦ 
{ǳǊƎƛƽ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΣ ŦǳŜ ǊŜƛƴŀΣ ŀƳŀŘŀ ȅ ǳǎŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ Ŭƴŀ ǇǊƻǎǝǘǳǘŀΦ hǘǊŀ 
ƴƻŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴƛǘƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ Ƴǳȅ ƘŜǊƳƻǎŀ 
ȅ ŀŘƛƴŜǊŀŘŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŀƴǘŀΣ ǎŜǊ ƳƝǝŎƻΣ ǎǳ 
ƎǳƝŀ ȅ ǎƻǎǘŞƴΦ [ŀ ƳǳƧŜǊ ȅ Ŝƭ ƧŀƎǳŀǊ ǎƻƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ 
ǎŜǊΥ ƳƛǎǝŎƛǎƳƻΣ ƳŀƎƛŀΣ ŦǳŜǊȊŀ ƭƛƳƛƴŀƭΣ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ-ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ aŀǊƝŀ ƭŀ ƻƴȊŀ 
ŘŜ ƻǊƻΤ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊƻ ǉǳŜ ǇŀƎŀōŀƴ ǇƻǊ ŜƭƭŀΣ ƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ƻƴȊŀ ƻ Řŀƴǘŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭƭŀ ǎŜ Ƴƻƴǘŀōŀ ǇŀǊŀ 
ŎŀōŀƭƎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƭǾŀΦ 

ΛvĥÛ ûÙķÙĂÕÁě Ĉ āìġĈě ěÙ ġÙ÷ÙĂ ÙĂ ġĈėĂĈ Á ÙěġÁ 
ĔėÃÏġìÏÁΣ ÏĥûġĈ Ĉ ėÙûìäìĊĂΚ 

9ƭ Ƴƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ǊƝƻ Ŝǎ ǳƴŀ 
ǎŜǊǇƛŜƴǘŜ ƳƝǝŎŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 
ƳŀƴŜǊŀǎΦ 9ƭ ŀƎǳŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǳǊƛŬŎŀŘƻǊ ǇƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŘŀŘƻǊ ŘŜ ǾƛŘŀΦ [ŀ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ 
ƎǊŀƴŘŜΣ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀǊ 
ǉǳƛŜƴ ǘǊŀƴǎƎǊŜŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 9ƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ 
ƭƭǳǾƛŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǊƝƻΤ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ŝǎ 
ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴΦ [ŀ ǾƛŘŀ ǎǳǊƎŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ 
ŀƎǳŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŀƛǊŜΣ ǎƻƭΣ 
ǝŜǊǊŀΦ  [ŀ ǊŜƛƴŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ƭŀ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜ 
ŀƴǝƎǳŀΣ ƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ȅ ǊƛƎŜ Ŝƭ ǊƝƻΣ ƭŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ  

ΛvĥÛ ìĂãûĥÙĂÏìÁ éÁ ėÙÏìÎìÕĈ Ùû ά/ĥûġĈ Á aÁėîÁ 
[ìĈĂļÁέ ÕÙ ĈġėÁě ėÙûìäìĈĂÙěΣ ÙěĔìėìġĥÁûìÕÁÕÙě Ĉ 
ĔėÃÏġìÏÁěΚ 

{Ŝ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ǇǳŜōƭƻǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
!ƳŞǊƛŎŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ 
ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜǊƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ŘŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊƭƻΦ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŦǊƻ ȅ ŀŘŜƳłǎ 
ŜǳǊƻǇŜŀΦ tƻǊ Ŝǎƻ ǝŜƴŜ ǘŀƴǘƻǎ ŀŘŜǇǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳǳƴŘƛŀƭΦ  

Λ/ėÙÙ ĖĥÙ ÙĶìěġÙ ÁûäħĂ ûÙäÁÕĈ ÙěĔìėìġĥÁû ķκĈ 

!ǇƻǊǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  



нт 

 

ėÙûìäìĈěĈ ÕÙ ėÁîļ ÁãėìÏÁĂÁ ĖĥÙ ěÙÁ éĈķ ĔÁėġÙ ÕÙ 
ûÁ ėÙûìäìĈěìÕÁÕ ĔĈĔĥûÁė ÙĂ ±ÙĂÙļĥÙûÁΚ  

{ƛΦ 9ƭ ŀƴƛƳƛǎƳƻ ȅ ŜǎǇƛǊƛǝǎƳƻ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ōŀǎŜǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ȅƻǊǳōŀΣ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 
ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŀƴȊŀΣ Ŏŀƴǘƻ ȅ ƳǵǎƛŎŀ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǘǊŀƝŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀǎΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŀōŀŎƻΣ Ŝƭ ŀƎǳŀǊŘƛŜƴǘŜ ȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǾŜƭŀǎΣ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΣ ƭŀǎ 
ŀŎǊƻōŀŎƛŀǎΣ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ōǊŀǎŀǎΣ ƴŀŎƛŜǊƻƴ ȅ ǎŜ 
ǊŜŎǊŜŀǊƻƴ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ [ŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎƛƴŎǊŞǝŎŀ ǎŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳƭǝŘƛǾŜǊǎŀǎ ȅ 
ǘǊŀƴǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎǳƭǘƻΦ [ŀǎ 
ǾŜƭŀǎ ȅ ŎǊǳŎŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀōŀŎƻ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ Ŝƭ ǘŀƳōƻǊ ŀŦǊƛŎŀƴƻΦ [ƻǎ ōŀƛƭŜǎΣ ŎŀƴǘƻǎΣ 
ƳƛǘƻǎΣ ǊƛǘƻǎΣ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǝŜǊǊŀΣ ŦǳŜƎƻΣ ŀƎǳŀ 
ȅ ŎƛŜƭƻ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜƴǝǊŜǎΣ 
ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜƴŎƛŀǎΣ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀΣ ǇǳǊŀ Ŝ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǉǳŜǝǇƻǎ 
ǇŀǊŀ ǘǊƛōǳǘŀǊ ŀƭ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ  

ΛvĥÛ ÏÙėÙāĈĂìÁě ķ ėìġĥÁûÙě ěÙ ÏÙûÙÎėÁĂ ÙĂ 
ġĈėĂĈ Áû ά/ĥûġĈ Á aÁėîÁ [ìĈĂļÁέΚ  

[ƻǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƛŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎΣ ƭŀǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άƳŀǘŜǊƛŀέ 
ȅ ƭƻǎ άōŀƴŎƻǎέΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŀƳōƻǊŜǎΣ Ŝƭ ŦǳƳŀǊ ǘŀōŀŎƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ȅ 
ǇǳƭǾŜǊƛȊŀǊ ŀƎǳŀǊŘƛŜƴǘŜΦ [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŬƎǳǊŀǎ 
ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ ǘŀƭŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ǾŜƭŀŎƛƻƴŜǎΦ ¢ǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŎƻƳƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻǎ 
ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ н ȅ п ǇŀǘŀǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŀƭŜǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ [ŀǎ ƻŦǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ȅ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ Ŝƴ 
Ǉƭŀǘƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ƻǊłŎǳƭƻΣ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜŘŜŎƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƭŀǎ ŎǊǳŎŜǎΣ ŎƻǊŘƻƴŜǎ ȅ 
ƳǳƷŜǉǳŜǊŀǎ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ о 
ŘƛǾƛƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όaŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ .ƻƭƝǾŀǊ ȅ bŜƎǊƻ 
tǊƛƳŜǊƻύΣ ƭŀǎ т ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ ό/ƘŀƴƎƽΣ 
ȅŜƳŀȅłΣ ŜƭŜƎǳŀΣ ƻƎƎǳƴΣ ōŀōŀƭǵΣ ƻŎƘǵƴΣ ƻȅłύ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǘŜǎ όŎƘŀƳŀǊǊŜǊŀΣ ƛƴŘƛŀΣ ŀŦǊƛŎŀƴŀΣ 
ƳŀƭŀƴŘǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎύΦ 

Λ/ĊāĈ ěÙ ġėÁĂěāìġÙĂ Ĉ ÙĂěÙąÁĂΚ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
Ŝǎ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ [ƻǎ 
ǘŀƳōƻǊŜǎΣ Ŝƭ ŦǳƳŀǊ ǘŀōŀŎƻΣ ƭƻǎ Ǌƛǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 
ŀƭǘŀǊΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻǎΣ ƻŦǊŜƴŘŀǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ŀƴƛƳƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 

!ǇƻǊǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  

/ŜǊŜƳƻƴƛŀ ȅ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ Ŝƴ  ǘƻǊƴƻ ŀƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  
CǳŜƴǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭƛƳǇǳƭǎƻΦŎƻƳκнлмсκмлκмоκŦƻǘƻǎ-ōŀƛƭŜ-Ŝƴ-ŎŀƴŘŜƭŀ-ǇƻǊ-ƭŀ-ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ-ƴŀŎƛƻƴŀƭκ 
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Řƻǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŜǊǾƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘŜƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΥ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝǎ ƭŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜ 
¸ŀǊŀŎǳȅ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ {ƻǊǘŜΤ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǘŜ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΦ 
LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ ŎƻƳƻ !ƴƎŜƭƛƴŀ tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊΣ 5ŀƛǎȅ 
.ŀǊǊŜǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ 
ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀ Ŝƭ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻ 
Ƴłǎ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǾŜƴŜǊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƛƴƳŜƴǎƻ Ŝƴ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

Λ/ĊāĈ ġÙ ìĂìÏìÁěġÙ ÙĂ Ùû ÏĥûġĈΣ ĖĥÛ ġÙ ûûÙİĊ Á 
ÙěÁ ÎħěĖĥÙÕÁ ÙěĔìėìġĥÁû ķ ĖĥÛ éÁ ěìäĂìãìÏÁÕĈ ġĥ 
İìÕÁΚ 

[ƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 9ƭ 
ƘǳƳƻ ŘŜƭ ǘŀōŀŎƻ ŀǘǊŀǇƽ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƴŀǊǊŀΤ 
ŀǊǊƻǇƽ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜƭ ŎǳǊŀƴŘŜǊƻ ²ŀȅǵǳ 
ȅ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊƻǎ ȅ 
ǇŀŘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǎǳƴǘƻ 
ǎƛƴŎǊŞǝŎƻΦ [ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ 
ǉǳƛŜƴ ƭŜǎ ƘŀōƭŀΣ ŦǳŜ ǳƴ ǎŜǊ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ 
ƭŀ ŀŬƴƛŘŀŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘŀƴǘŜǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ŀƭǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƷƻǎ ŘŜ 
ǊǳŘŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƷƻǎ ŘǳƭŎŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜƭŀ ōƭŀƴŎŀΤ ŘŜƭ 
Ǿŀǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘǳŜǾƻ ōŀƧƻ ƭŀ ŎŀƳŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǎǳŜƷƻǎ ǇǊŜƳƻƴƛǘƻǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜǎǘŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀǊŘƛŜƴǘŜ ȅ ǘŀōŀŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƳǳŎƘŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘŀƴ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ǉǳŜ ŦŀƭǘŀǊƝŀ ǘƻŘƻ ǳƴ ƭƛōǊƻ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊƭŀǎ ǘƻŘŀǎΦ  

Λ9ě ÕìãÙėÙĂġÙ ĔÁėÁ Ùû ĔėÁÏġìÏÁĂġÙ ěÙė āĥ÷Ùė Ĉ 
ěÙė éĈāÎėÙ ÙĂ ûÁ ĔÁėġìÏìĔÁÏìĊĂ ÙĂ Ùû ÏĥûġĈΚ 
Λ9ĶìěġÙĂ ĂĈėāÁě Ĉ ĔÁĔÙûÙě ÙěĔÙÏìÁûÙě ĖĥÙ 
ĔĥÙÕÁĂ ÏĥāĔûìė ĥĂĈκÁ ĥ ĈġėĈκÁΚ 

9ƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ǳƴ Ŏǳƭǘƻ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ 9ƭ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ 
aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ǎƛ Ŝǎ άƳŀǘŜǊƛŀέ ƻ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƛƴŀ 
ƳŀŘǊŜΦ [ŀ ƳǳƧŜǊ άƳŀǘŜǊƛŀέ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 

ƧŀƎǳŀǊΣ ŘŀƴǘŀΣ ǊƝƻΣ ǎŜƭǾŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŀΦ 
aǳŎƘŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ƳǳŎƘŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘƛŎŜƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴΣ ǎƻƴ ǵƴƛŎŀǎΣ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ 
ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΦ [ƻǎ άōŀƴŎƻǎέ ƎǳƝŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƳƝǝŎƻǎΦ 
9ƭƭƻǎ ȅ Ŝƭƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀƴΣ ƛƴǾƻŎŀƴΣ ǘǊŀǎōƻŎŀƴΦ 9ǾƻŎŀƴ 
ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΦ !ǎǳƳŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ [ƻǎ 
ŎŀǎǝƎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀƭƭƝ 
Ŏƻƴ ƭŀ άƳŀǘŜǊƛŀέΣ Ŝƭ ōŀƴŎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ƭŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƅǳƛŘŀΦ [ŀ 
ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ƻ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ŘŜŎƛǊ ŀƭƎƻΦ !ƭƎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

ΛvĥÛ ĂĈě ĔĥÙÕÙě ÏĈāÙĂġÁė ěĈÎėÙ ûĈě 
ĔÙėÙäėìĂÁ÷Ùě ĖĥÙ ěÙ éÁÏÙĂ ĔÁėÁ ěĥ İÙĂÙėÁÏìĊĂ ķ 
ÁÕĈėÁÏìĊĂ ÙĂ ûÁ āĈĂġÁąÁ ěÁäėÁÕÁ ÕÙ {ĈėġÙΚ 

/ŀŘŀ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŘƝŀ ƴŜŦŀǎǘƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ /ƻƭƽƴ ȅ ǎǳ 
ŎƻƳōƻ ŀ ǎŀǉǳŜŀǊ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴΦ aŀǊƝŀ ƭŀ ƎǊŀƴ 
ƳŀŘǊŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭǾŀΦ 
[ŀǎ ŎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ƳƛƭŜǎΦ 
[ƻǎ ǇŜƴŀŎƘƻǎ ŘŜ ǇƭǳƳŀǎ ǎŜ ŀǎǳƳŜƴ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƭŜƧŀƴŀΣ ǇŜǊƻ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭ łŎƛŘƻ 
ŘŜǎƻȄƛǊǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝŎƻǎ ŀƭƳłǝŎƻǎΦ [ƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜǎŎŀƭȊƻǎΣ 
ƭŀǎ ōǊŀǎŀǎ ŀǊŘƛŜƴŘƻΣ ƭŀǎ ŀƎǳƧŀǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŜƭ 
ȅ ƭŀǎ ƳŜƧƛƭƭŀǎΣ ƭƻǎ ŘƻƭƻǊŜǎ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻǎΣ ƭŀǎ 
ǇǊƻƳŜǎŀǎ ŎǳƳǇƭƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǎƻƴ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀǎΦ 

9Ă ġĥ ĈĔìĂìĊĂΣ ΛÏĊāĈ ÕÙěÏėìÎìėîÁě Á aÁėîÁ 
[ìĈĂļÁΚ Λ¢ìÙĂÙ ÁûäĥĂÁ ėÙûÙİÁĂÏìÁ ĖĥÙ ěÙÁ ĥĂÁ 
ÕìĈěÁΣ ĥĂÁ ÕìİìĂìÕÁÕ ãÙāÙĂìĂÁΚ 

[ŀ ƳŀǘǊƛƭƛƴŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ Ŝǎ ŎƻƳǵƴΦ ¦ƴŀ ǊŜƛƴŀΣ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜΣ 
ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ Ŝǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǳŜōƭƻΦ ¦ƴŀ 
ƳǳƧŜǊ ƳƝǝŎŀΣ ǇƻŘŜǊƻǎŀΣ ǎŀŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŀƭ 
ŎƛŜƭƻ ȅ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ ¦ƴ ǎŜǊ ǉǳŜ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ άǎŀƭǾŀƧŜέ ŘŜƭ ǎŜǊΦ 
[ƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎŀōƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŀΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƭ ǎŜǊ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇǳǊƻ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ ŀ ƭŀ ƎǳƝŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜƭ 
ƘǳƳŀƴƻΦ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ ŎƻƳƻ ŎǊŜŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ ƳƻƴƻǘŜƝǎǘŀǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜǎ ƴƛŜƎŀƴ ȅ 
ƘŀŎŜƴ ƴŜƎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƛƴƳŜƴǎƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀŘǊŜ 5ƛƻǎŀΦ 

Λ/ĥÃûÙě ěĈĂ ûĈě ÙěĔîėìġĥěΣ ĔÙėěĈĂÁ÷ÙěΣ ÕÙìÕÁÕÙěΣ 
éÙėĈîĂÁě Ĉ éÛėĈÙě İÙĂÙėÁÕĈě ķκĈ ĖĥÙ ěÙ ûÙ 

!ǇƻǊǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  



нф 

 

ėìĂÕÙĂ ÏĥûġĈ ÙĂ ûÁě ά/ĈėġÙě ÕÙ aÁėîÁ [ìĈĂļÁέΚ 

{ƻƴ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻǎΦ [ŀǎ о ŘƛǾƛƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 
{ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊΣ Wǳŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ DƽƳŜȊ ȅ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǾŜǎǝŘƻ ŘŜ ƴŜƎǊƻΣ ƭŀǎ т 
ǇƻǘŜƴŎƛŀǎΤ ƭŀǎ ŎƻǊǘŜǎ ŎƘŀƳŀǊǊŜǊŀΣ ŀŦǊƛŎŀƴŀΣ 
ƳŀƭŀƴŘǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΤ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀŘƛŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ǇƻƭƛǘŜƝǎǘŀ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀΦ  

Λ/ėÙÙ ĖĥÙ éÁĂ ĈÏĥėėìÕĈ ġėÁĂěãĈėāÁÏìĈĂÙě ÙĂ 
Ùû ġìÙāĔĈ ÙĂ Ùû ÏĥûġĈ Á aÁėîÁ [ìĈĂļÁΚ  

tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΦ [ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊŜŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǾŀǊƛŀŘƻΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƳǳŎƘƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 
ŘǊƻƎŀΣ ƭŀ ǇǊƻǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳŀƭŀƴŘǊŜƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ǎŀƎǊŀŘƻǎΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǎ ŀƭ 
ƴƻǊƳŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ  

ΛvĥÛ ěìäĂìãìÏÁ ûÁ ÁÕĈėÁÏìĊĂΣ ÕÙİĈÏìĊĂ ķ ãÙ Á 
aÁÕėÙ [ìĈĂļÁ ĔÁėÁ ¦ěġÙÕΚ 

/ǊŜŜǊ Ŝƴ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ŎǊŜŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎΦ 
9ǎ ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ǾƛŜƴǘǊŜΦ 9ǎ ŀŬǊƳŀǊ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊ 
ŀƭƎƻ ƳłǎΦ [ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŬǊƳŀǊ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ ¦ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǾƻŎŀǊ Ŝƭ ǾƛŜƴǘǊŜ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻΦ [ŀ Ŏǳƴŀ ŘŜƭ ŎƻǎƳƻǎ ȅ ŘŜƭ ǇƻƭǾƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊŜƭƭŀǎΦ [ŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ǾŜƎŜǘŀƭΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭΦ bƻǎƻǘǊƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƴƻ ǎƻƳƻǎ 
ƴŀŘŀ ǎƛƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻΦ ±ƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŎƽǎƳƛŎŀΦ 9ǎ ŘŜƧŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ 
ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŀŎƻƎŜŘƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǳǾƻ Ŝƴ ǎǳ 
ǎŜƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŞǊŀƳƻǎ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎΦ 

!ûäĈ ĖĥÙ ÕÙěÙÙě ÁāĔûìÁėΣ ÁäėÙäÁė Ĉ ÏĈāÙĂġÁė 
ěĈÎėÙ Ùû ÏĥûġĈ Á aÁėîÁ [ìĈĂļÁΥ 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ Řŀƴǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΦ ¦ƴŀ ƳǳƧŜǊ 
ƎǳŜǊǊŜǊŀ Ŝǎ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǝŜǊǊŀǎΦ 
[ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ǳƴ 
ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ǎŀƴƎǊŜ ǉǳŜ Řŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ [ŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ȅ 
ǘƻŘƻǎΦ [ŀ ǾƛŘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ [ŀ ƳŀŘǊŜ ŘŜ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎΦ  

h¢wh{ aL¢h{ ¸ [9¸9b5!{ 59{59 [!{ 
b!ww!¢L±!{ 59 {¦{ tw!/¢L/!b¢9{ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭ 
ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǊŜŬŜǊŜƴ ƭƻǎ ƳƛǘƻǎΣ 

ƭŜȅŜƴŘŀǎ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǘŜƧƛŘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ŘŜƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳƭǘƻΣ ŦŜ ȅ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀΣ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ άaŀŘǊŜέΣ άwŜƛƴŀέ ȅ 
ά5ƛƻǎŀέΦ aǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜƛŘŀŘ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ȅ ŬƎǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ά9ǎǇƛǊƛǝǎƳƻ aŀǊƛŀƭƛƻƴŎŜǊƻέ όtƻƭƭŀƪ-
9ƭǘȊΣ мффпύΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ 5ŀƛǎȅ 
.ŀǊǊŜǘƻ όнлнпύΥ ά!ƭ Ŏǳƭǘƻ ȅ ŀƭ Ƴƛǘƻ ǎŜ ŀǎƛƳƛƭŀƴ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴŜƎǊŀǎΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻΣ ƭŀ ƳŀǎƻƴŜǊƝŀΣ Ŝƭ 
ŜǎǇƛǊƛǝǎƳƻ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎƴƻǎǝŎƛǎƳƻΣ ƭŀ Ŏłōŀƭŀ ȅ Ŝƭ ƻŎǳƭǝǎƳƻΦέ όǇΦ 
руύΦ  

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǊŜǾƛǎŜƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ 
ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǾƻǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƭŀƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴ 
ŘŜƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΥ 

ά5ŜǎŘŜ Ƴƛ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ Ŝǎ ǳƴ Ƴƛǘƻ ŘŜ 
ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·· ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǾŜƴƛŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ 
ǎŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƛŘŀŘ όŘŜ ƭƻǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎύ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŜǳǊƻŎŞƴǘǊƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ 
ŜƴǘǊŜǘŜƧƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǎǝȊŀƧŜ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀŬǊƳŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭέ ό/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ /ŞǎŀǊ 
vǳƛƴǘŜǊƻΣ Ƨǳƭƛƻ нлннύΦ 

άaŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 
Ŝǎ ¸ŀǊŀΣ ǎŜ ƭŜ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŘƛŀ ¸ŀǊŀΣ ƘƛƧŀ 
ŘŜƭ /ŀŎƛǉǳŜ ¸ŀǊŀŎǳȅΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƘŀŎƝŀ Ŝǎǘŀ 
ŘƛǾƛƴƛŘŀŘ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀΣ Ŝƭ 
ŜǎǇƛǊƛǝǎƳƻΣ ǎƛ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ŜǎǇƛǊƛǝǎƳƻ ŎƻƳƻ 
ǘŀƭΣ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΣ ŘŜ Ŝǎǘƻ 
ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ƭŀ 
ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎΣ ŀ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǾƛŜƴŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 
ŎƻǎǘǳƳōǊŜ Ƴǳȅ Ǿƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀέ ό/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ wŀŦŀŜƭ 
wƻƴŘƽƴ - ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ŀƴƛƳƛǎǘŀǎΣ 
¢ŜƳǇƭƻ ŘŜ /ƛŜƴŦǳŜƎƻǎΣ Ƨǳƭƛƻ нлннύΦ 

a!wN! [Lhb½!Υ ά5Lh{! ¸ 5L±LbL5!5 
C9a9bLb!έ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 5ŀƛǎȅ .ŀǊǊŜǘƻ όнлнпύ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 

!ǇƻǊǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  



ол 

 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ƴƛǘƻ ŘŜ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǉǳŜ ŀōǊŀȊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǾƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ƴƛǘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ǾƛǾƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ-ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ 
ŀŬǊƳŀ ǉǳŜΥ άIŀȅ Ƴƛǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ŀōƛŜǊǘƻǎ 
ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ȅ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ ¦ƴŀ 
ŘƛǾƛƴƛŘŀŘ ǎƛƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎέ όǇΦ нупύΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 9ƭƛǎƛƻ WƛƳŞƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ Ŝƴ ǎǳ 
Ŝƴǎŀȅƻ [ŀ ±Ŝƴǳǎ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ όмфтмύΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ 
aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀΣ ǎŜƷƻǊŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ŦŞǊǝƭŜǎ ȅ ǇǊƛƴŎŜǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎΥ 
ά9ƭƭŀ Ŝǎ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŀ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ŀƴǘŜ 
5ƛƻǎέ όǇǇΦ тн-тоύΦ 9ƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŜȄŀƭǘŀŎƛƽƴ 
ŀǇŀǎƛƻƴŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŬŜƭŜǎ ƘŀŎƛŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƎǳƛŀŘƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ 
ǘŜƭǵǊƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀ Ŝǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘŀ Ŝƴ 
ŘƛǾƛƴƛŘŀŘΦ  

{ǳǎ ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ 
ŎƻƳƻ ŘŜƛŘŀŘ ƳǳƧŜǊ ȅ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ 
ǇƻǎŜŜŘƻǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŏƻƴ ǇƻŘŜǊŜǎ 
ǎǳǇǊŜƳƻǎΥ  

 ά/ǊŜƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ƴłǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘ 
ŦŜƳŜƴƛƴŀ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘƛƻǎŀΣ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƳƝ 
ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŜƴƛƎƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǎƛƳōƽƭƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴŘƛŀ ȅ ǇƻǊ ǎǳǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŜŎƛŜǊŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƳŜǎǝȊŀ 
ŘŜ ǇƛŜƭ ōƭŀƴŎŀ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ǊŀǎƎƻǎ 
ŜǳǊƻŎŞƴǘǊƛŎƻǎέ ό/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
/ŞǎŀǊ vǳƛƴǘŜǊƻΣ нлннύ 

ά̧ ƻ ŘŜǎŎǊƛōƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŦǳŜǊȊŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōƻ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎΣ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ƴƻ ƭŀ ǾŜƻ 
ǉǳŜ ǎŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƳƝΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƻǘǊƻ Ǉƭŀƴƻ ȅ ǇǳŜŘŜ 
ŀȅǳŘŀǊƳŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ȅƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀȅǳŘŀǊƭŀ ŀ 
ŜƭƭŀΣ ŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ǇǳŜŘŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛǊ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ όΧύ ȅƻ ƴƻ 
ƭŀ ǾŜƻ Ŝƴ ŎǳŜǊǇƻ ŮǎƛŎƻΣ ƴƻ ƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜŀ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǎǳ 
ǇƻŘŜǊ ŘŜ 5ƛƻǎΣ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴłǎ 
ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘŜέ ό/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
wŀŦŀŜƭ wƻƴŘƽƴΣ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ 
ŀƴƛƳƛǎǘŀǎΣ ¢ŜƳǇƭƻ ŘŜ /ƛŜƴŦǳŜƎƻǎΣ Ƨǳƭƛƻ 
нлннύΦ 

tw#/¢L/! ±L±! 

9ȄƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ŏǳƭǘƻ 
ƳŀǊƛŀƭƛƻƴŎŜǊƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŜȅŜƴŘŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ǊŜƭŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ǾƛŘŀ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭƻ 
ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝǎ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ŘŜǎŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ 
Ǌƛǘƻǎ ƳłƎƛŎƻǎ-ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ǉǳŜ ŜƴŀƭǘŜŎŜƴ ŀ ƭŀ 
άwŜƛƴŀέ ŎƻƳƻ ŘŜƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƳŀŘǊŜ ŘŜƭ 
ǳƴƛǾŜǊǎƻ ȅ ƎǳŀǊŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ {ƻǊǘŜΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƳŜȊŎƭŀƴ ƳƛǘƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 
ǊŜƭŀǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǇƛǊƛǝǎƳƻΣ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ŎƻƳƻ Ŏǳƭǘƻ ǉǳŜ ǳƴƛŬŎŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǊŀȊŀǎ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ 
ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜȄǇǊŜǎŀ !ƳƻŘƛƻ όнллфύΥ 

9ƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ŜǎǇƝǊƛǘǳ-Řƛƻǎŀ ǉǳŜ 
ǊŜŎƛōŜ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǳƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀ ƻǊŀƭ ȅΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǉǳƝΣ ŀ 

!ǇƻǊǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  

.ŀƛƭŜ Ŝƴ ŎŀƴŘŜƭŀΦ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ {ƻǊǘŜΣ ŜǎǘŀŘƻ ¸ŀǊŀŎǳȅ  
CǳŜƴǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭƛƳǇǳƭǎƻΦŎƻƳκнлмсκмлκмоκŦƻǘƻǎ-ōŀƛƭŜ-Ŝƴ-ŎŀƴŘŜƭŀ-ǇƻǊ-ƭŀ-ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ-ƴŀŎƛƻƴŀƭκ 



ом 

 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘŞǊƻŜǎ ȅ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ŀ ƭŀ άwŜƛƴŀέ όǇΦ 
мслύΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎǳƭǘƻΣ Ŝǎǘłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 
ǎƛƳōƽƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ǉǳŜ 
ǎƛƳōƻƭƛȊŀƴ ƭŀ ά¢ǊƛƴƛŘŀŘ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀέ ƻ ƭŀǎ ά¢ǊŜǎ 
tƻǘŜƴŎƛŀǎέΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŀǇƻǊǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ŀŘŜǇǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ǇŀȊΣ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎΣ ŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ Ŝƭ 
LƴŘƛƻ DǳŀƛŎŀƛǇǳǊƻ ȅ tŜŘǊƻ /ŀƳŜƧƻΣ Ŝƭ άbŜƎǊƻ 
tǊƛƳŜǊƻέΦ 

9ƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ {ƻǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 
¸ŀǊŀŎǳȅΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎŀōŀ Ŝƴ ǊŜƴŘƛǊ 
Ŏǳƭǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ 
ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀōŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎΣ ƭŀǎ ǎŜƭǾŀǎ 
ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ǎŜ ƛŘƻ 
ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ 
ōŀƧƻ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŜǊƝŀ Ŏǳōŀƴŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 
¦ƳōŀƴŘŀ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ άƭƝƴŜŀǎέ 
ȅ άŎƻǊǘŜǎέ ǇŀǊŀ ƻǊŘŜƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ȅ 
ŘƛǾƛƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƛƴǾƻŎŀǊΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƳǳŎƘƻǎ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ƙŀƴ ǾŀǊƛŀŘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎ ȅ ƭŀ 
ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƳǳŎƘŀǎ 
ǉǳŜŘŀƴ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎΣ ŀǎƝ ƭƻ 
ŀŬǊƳŀ !ƳƻŘƛƻ όнллфύΥ  

bƻǎƻǘǊƻǎ ƘŜƳƻǎ ȅŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀǎ 
ŎǳŀǊŜƴǘŀ ŎƻǊǘŜǎ Ŏǳȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ƅǳƛŘŀ ȅ ŜȄǘŜƳǇƻǊłƴŜŀΣ 
ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ 

ǳƴ ƭǳƎŀǊ ȅ ǊŜŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ ƻǘǊƻǎΣ ƻ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 
ŀ ƻǘǊŀǎ ŎƻǊǘŜǎ όǇΦ мслύΦ 

9ƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǝǎǘŀ ƳŜŘƛǵƳƛŎŀ όtƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊΣ нллпύ ƻ 
ŘŜ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ŎƘŀƳłƴƛŎƻǎ ŘŜ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ό!ƳƻŘƛƻΣ 
нллфύΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀǎ 
ǎƻōǊŜƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ƻ 
ŘŜƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴǾƻŎŀŘƻǎΣ ōŀƧŀƴ ŀ 
ƭŀ ǝŜǊǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƻŬŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ Ǌƛǘƻ ƻ 
άƳŀǘŜǊƛŀέόсύΣ ǉǳŜ ŎŀŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǇƻǎŜƝŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭƻǎ άōŀƴŎƻǎέόтύΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ƭƻƎǊŀǊ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŬŜƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǾƻŎŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 
ǊŜŎƛōƛǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎΣ ǇŜŘƛǊ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƻ ŎǳǊŀǊ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΦ tŜǊƻΣ ǇǳŜŘŜ ǎǳŎŜŘŜǊ ǉǳŜ ōŀƧŜƴ 
ƻǘǊƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ǇƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇǊƻǇƛŀΣ ƴƻ 
ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ ǇƻǎŜŜǊ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ ƻ ŜƴǾƛŀǊ ŀƭƎǵƴ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊ όмффпύΣ ǇƻǊ ƭŀ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŜǊƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ 
ƘŀŎŜƴ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǎŜ ǳǎŀƴ ǘŀƳōƻǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ƛƴǾƻŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǾƻǘƻǎ ǳǎŀƴ 
ŎƻƭƭŀǊŜǎΦ [ƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎ 
Ŝǎǘłƴ ŘŜŎƻǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ƛƴǾƻŎŀŘƻǎΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ 
ƻŦǊŜŎŜ ŎƻƳƛŘŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ ǾŜƭŀǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ŦǊǳǘŀǎ ȅ 
ōŜōƛŘŀǎΥ ά9ƭ ŀƎǳŀǊŘƛŜƴǘŜ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ Ƴǳȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊƛǘƻǎΤ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ŘŜōŜ ŦǳƳŀǊǎŜ ǇǳǊƻǎέ όǇΦ мфпύΦ  

[ƻǎ Ǌƛǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǝŜƴŜƴ 
ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ 
ƭƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ƻ άŎƭƛŜƴǘŜǎέΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ȅ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŬŜƭŜǎ ŀŎǳŘŀƴ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ȅ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŜƴ ƭŀǎ 

!ǇƻǊǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  

tŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ {ƻǊǘŜΣ ŜǎǘŀŘƻ ¸ŀǊŀŎǳȅ 
CǳŜƴǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭƛƳǇǳƭǎƻΦŎƻƳκнлмсκмлκмоκŦƻǘƻǎ-ōŀƛƭŜ-Ŝƴ-ŎŀƴŘŜƭŀ-ǇƻǊ-ƭŀ-ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ-ƴŀŎƛƻƴŀƭκ 



он 

 

ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ ŦŀǾƻǊŜǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ 
ǎƻōǊŜƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŘŜƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 
ǇǊƻƳŜǎŀǎ ȅ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ {ƻǊǘŜ ƻ ŀ ƭǳƎŀǊŜǎ 
ŀǇŀǊǘŀŘƻǎΦ 

aǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀƧŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ 
ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΣ 
ŘƻƴŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ ¸ŀǊŀŎǳȅΣ ǇŀǊŀ 
ƻŦǊŜŎŜǊ ǎǳǎ Ǌƛǘƻǎ ȅ ŀǊƳŀǊ ǎǳǎ ŀƭǘŀǊŜǎ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ 
aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ мн ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ά5Ɲŀ 
ŘŜ ƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ LƴŘƝƎŜƴŀέΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƭŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 
ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳƭǘƻΣ ƻŦǊŜƴŘŀǊ ƅƻǊŜǎΣ 
ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀ 
ǎǳ άwŜƛƴŀ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀέ Ŝƴ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀ 
{ŀƎǊŀŘŀ ƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ά.ŀƛƭŜ 
Ŝƴ /ŀƴŘŜƭŀέΣ Ǌƛǘǳŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀ ŀ ƳŜŘƛŀ 
ƴƻŎƘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƳōƻǊŜǎΣ ŘƻƴŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ƭƻǎ ƳŞŘƛǳƳǎ ǇƻǎŜƝŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ŘŜ ƭŀ ά/ƻǊǘŜ LƴŘƛŀέ ǉǳŜ 
ŘŀƴȊŀƴ ǎƻōǊŜ ōǊŀȊŀǎ ŀǊŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƘƻƴǊŀǊ ȅ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŦŜ ŀ ƭŀ Řƛƻǎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ hǘǊƻǎ 
Ǌƛǘƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ǎŀƎǊŀŘŀ ǎŜ 
ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΣ ŀǎƝ ƭƻǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊ όмффпύΥ 

[ƻǎ Ǌƛǘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜǎǇƻƧƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 
ŜȄƻǊŎƛǎƳƻǎΣ ǾŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ōŀƷƻǎ Ŝƴ ƘƛŜǊōŀǎΦ 
{Ŝ ƭƛƳǇƛŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀŘŜǇǘƻǎ Ŏƻƴ ƘǳƳƻ ŘŜ 
ǘŀōŀŎƻΣ Ǌƻƴ Ŝ ƛƴŎƛŜƴǎƻΦ ! ǾŜŎŜǎ ǎƛǊǾŜ ƭŀ 
ǎŀƴƎǊŜ ŘŜ ǳƴ Ǉƻƭƭƻ ǎŀŎǊƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƅƛƎƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜŎƘƛŎŜǊƝŀΣ ŘŜƭ 
Ƴŀƭ ŘŜ ƻƧƻΣ ŘŜ Ƴŀƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ όǇΦ мснύΦ     

/ƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ȅ 
ŘƛǾƛƴƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ Ŝ 
ƛƴǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀŬǊƳŀ 
!ƳƻŘƛƻ όнллфύΥ ά9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻǊǘŜǎ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ 
ŬƎǳǊŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭΣ Ƙŀǎǘŀ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ƻ 
ǎŀƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƻ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀέ όǇΦ мсмύΦ  

9a.!W!5! CLb![  

9ƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀΣ 
Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŦƻǊłƴŜŀΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ǵƴƛŎƻ ƻ ǊŜƎƭŀǎ 
ŬƧŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǌƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴΣ ƴƛ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ƛƴǾƻŎŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ƻ άǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎέ όƛƴǾƛǘŀŘƻǎύΣ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƴ ȅ ƭŀǎ ƳƛǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 
[ƻǎ Ǌƛǘƻǎ ǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ 
ƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ƻ 
ǎǳǎ ƭƝŘŜǊŜǎ όōŀƴŎƻǎύΣ ŀǎƝ ƭƻ ŀŬǊƳŀ tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊΥ 
άhōǎŜǊǾŀƳƻǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ŎŀƳōƛŀƴ ƭƻǎ 
Ǌƛǘƻǎ ȅ ŎŀƳōƛŀƴ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ƛƴǾƻŎŀŘƻǎέ όǇΦ мртύΦ  

!ǳƴǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ 
ǇǊƻŎǳǊŜƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀŦŜŎǝǾƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŀōƻǊŀƭΣ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ όƳŀƎƛŀ ŘŜƭ ŀƳƻǊύ ȅ ƭŀ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎǳǊŀǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ ŦǳŜǊȊŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǎƻōǊŜƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
5ƛƻǎŀΣ ±ƛǊƎŜƴ ȅ wŜƛƴŀ aŀŘǊŜ ǉǳŜ ŜƴŀƭǘŜŎŜ ƭƻǎ 
ǇƻŘŜǊŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎΦ 

9ƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘŜƧƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ 
ǎŀƎǊŀŘŀ ŘŜ {ƻǊǘŜ Ŝƴ ¸ŀǊŀŎǳȅ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ Ƴƛǘƻǎ ǊŀƛƎŀƭŜǎ ŀƭ ŀƭƳŀ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳƴ 
ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ǎǳ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ Ƙŀ 
ǘƻƳŀŘƻ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ǉǳŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀ ƭŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻ 
ȅ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΥ ά9ƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ 
ŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ 
ƳƛǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ Ƴƛǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜέ ό.ŀǊǊŜǘƻΣ нлнпΣ ǇΦ нфύΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ŦǳŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ .ƛŜƴ ŘŜ 
LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ мм ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнр ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ άLLL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ 
tƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aǳƭǝŞǘƴƛŎƻ ȅ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƻǊ ƭŀ 
ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ȅ ƭŀ tŀȊέ Ŝƴ Ŝƭ aƻƴǳƳŜƴǘƻ bŀǘǳǊŀƭ 
/ŜǊǊƻ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ŜǎǘŀŘƻ ¸ŀǊŀŎǳȅΦ 9ƭ 
ǾƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ LŘŜƴǝŘŀŘ ȅ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ - 
LƎƴŀŎƛƻ .ŀǊǊŜǘƻ ǎŜƷŀƭƽΥ 

ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀ 
ŘŜōŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŘŜ ƭŀ 

!ǇƻǊǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  



оо 

 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ȅ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ 
ŀōŀǊŎŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ .ŀƛƭŜ Ŝƴ /ŀƴŘŜƭŀ όǉǳŜ 
ȅŀ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŀǇŀǊǘŜύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ¢ǊŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀǎ 
όDǳŀƛŎŀƛǇǳǊƻΣ Ŝƭ bŜƎǊƻ CŜƭƛǇŜ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 
wŜƛƴŀ ¸ŀǊŀύΦ 9ǎǘŜ Ŏǳƭǘƻ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŀǎƎƻǎ 
ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻǎΣ ǳƴŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ǇŀȊ ǉǳŜΣ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊ 
ǎǳ ŘŜŦŜƴǎŀ όуύΦ 

 

 

bh¢!{  
όмύ {ŜƎǵƴ hǊǝȊ όмфуоύΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊŀƛƎƻ ǉǳŜ ǎǳŦǊƛƽ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ 
ŀŦǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜ ƻ ǊŜŀƧǳǎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

όнύ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊ όнллпύΥ ά.ŀƧƻ ǎƛƴŎǊŜǝǎƳƻ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ƭŀ ŀƳŀƭƎŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ȅ ƳƛǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŀ ȅ 
!ƳŞǊƛŎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴǳǘǳŀ ŀŎǳƭǘǳǊŀŎƛƽƴΣ 
ƛŘŜƴǝŬŎłƴŘƻǎŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 
ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
όǇǇΦ мр-мсύΦ 

όоύ {ǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀōƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
LŘƛƻƳŀǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ όLbL5Lύ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ tƻǇǳƭŀǊ 
ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ  

όпύ [ƛŎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ /ƻ-ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ Ϧ9ƭ 
DŀƭǇƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜϦ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ !ȅŀŎǳŎƘƻ - !ƳŀȊƻƴŀǎΦ 
5ƛǇƭƻƳłǝŎƻ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ 
!ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ όa{!ύΦ  

όрύ {ŀŎŜǊŘƻǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ŀƴƛƳƛǎǘŀǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ ŘŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴǎŀƎǊŀŘƻ Ŝƴ р Ŏǳƭǘƻǎ ŀƴƛƳƛǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 
ŜǎƻǘŞǊƛŎŀΦ ¢ŜƳǇƭƻ ŘŜ /ƛŜƴŦǳŜƎƻǎ- tŀƭƻ ±ŜǊŘŜΣ /ŀǊŀŎŀǎ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 

όсύ [ƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƳŜŘƛǵƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ŜƴƭŀŎŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴŀƭΦ ¸ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎǳ 
ŎǳŜǊǇƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ  

όтύ {ŜƎǵƴ tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊ όмффпύ Ŝǎ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ƛƴǾƻŎŀ 
ŀ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŞŘƛǳƳǎ ōŀƧƻ 
ǎǳ ƳŀƴŘƻ ȅ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŞƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƻŦǊŜŎŜǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǝŜƴŜƴ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŀŎŜƴ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀŘƛǾƛƴŀǘƻǊƛŀǎΦ 

όуύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŎǳƭǘǳǊŀΦƎƻōΦǾŜκƴƻǝŎƛŀǎκŎǳƭǘƻ-ŀ-ƳŀǊƛŀ-
ƭƛƻƴȊŀ-ŦǳŜ-ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ-ŎƻƳƻ-ōƛŜƴ-ŘŜ-ƛƴǘŜǊŜǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŘŜ-ƭŀ-
ƴŀŎƛƻƴκ 

w9C9w9b/L!{  

!ƳƻŘƛƻΣ 9ƳŀƴǳŜƭŜ όнллфύΦ [ŀǎ ŎƻǊǘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΥ 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ȅ ƳƛǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘŞǊƻŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴǵƳΦ оΣ ǇǇΦ мрт-
мсуΦ 

!ƴǘƽƴΣ WƻƘƴ όнлмпύΦ wŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘ !ŦǊƻŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀΦ 
vǳƛǘƻΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
/ǳƭǘǳǊŀƭΦ 

.ŀǎǝŘŜΣ wƻƎŜǊ όмфстύΦ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ ƴŜƎǊŀǎΥ ƭŀǎ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ bǳŜǾƻ aǳƴŘƻΦ 
aŀŘǊƛŘΥ !ƭƛŀƴȊŀΦ 

.ŀǊǊŜǘƻΣ 5ŀƛǎȅ όнлнпύΦ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΦ 5ƛǾƛƴƛŘŀŘ ǎƛƴ 
ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƭ 
ǇŜǊǊƻ ȅ ƭŀ ǊŀƴŀΦ 

/ŞǎŀƛǊŜΣ !ƛƳŞ όнлмсύΦ hōǊŀ ŜǎŎƻƎƛŘŀΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ !ȅŀŎǳŎƘƻΦ 

DŀǊŎƝŀΣ WŜǎǵǎ όнлмнύΦ ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ 
!ŦǊƻŜǇƛǎǘŜƳŜǘƽŘƛŎŀΚΦ 9ƴΥ aŜƳƻǊƛŀǎ мŜǊΦ 
CƻǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ 
5ŜǎŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜƭ tƻŘŜǊ tƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΥ /ŀǊŀŎŀǎ ς 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǇǇΦфм-фрΦ 

WƛƳŞƴŜȊ {ƛŜǊǊŀΣ 9ƭƛǎƛƻ όмфтмύΦ [ŀ ±Ŝƴǳǎ 
±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ /ƘƛŎǳǊŀƳŀȅΦ 

hǊǝȊΣ CŜǊƴŀƴŘƻ όмфуоύΦ /ƻƴǘǊŀǇǳƴǘŜƻ /ǳōŀƴƻ ŘŜƭ 
¢ŀōŀŎƻ ȅ Ŝƭ !ȊǵŎŀǊΦ [ŀ IŀōŀƴŀΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΦ 

tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊΣ !ƴƎŜƭƛƴŀ όнллпύΦ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΦ 
/ŀǊŀŎŀǎΥ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
!ƴŘǊŞǎ .ŜƭƭƻΦ 

tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊΣ !ƴƎŜƭƛƴŀ όмффпύΦ [ŀ wŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘ 
tƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ŀƴ 
tŀōƭƻΦ 

tƻƭƭŀƪ-9ƭǘȊΣ !ƴƎŜƭƛƴŀ όмффпύΦ wŜƭƛƎƛƻƴŜǎ 
!ŦǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ IƻȅΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ 9ƴǎŀȅƻ 
tƭŀƴŜǘŀΦ 

 
 

!ǇƻǊǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ  

https://www.mincultura.gob.ve/noticias/culto-a-maria-lionza-fue-certificado-como-bien-de-interes-cultural-de-la-nacion/
https://www.mincultura.gob.ve/noticias/culto-a-maria-lionza-fue-certificado-como-bien-de-interes-cultural-de-la-nacion/
https://www.mincultura.gob.ve/noticias/culto-a-maria-lionza-fue-certificado-como-bien-de-interes-cultural-de-la-nacion/
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hĔìĂìĊĂ Φ LĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 

ϝ[ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ !ǊǘŜǎ ό¦/±ύΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΦ ό¦{.ύΦ  5ƻŎǘƻǊŀ Ŝƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό¦[!/ύΦ aŀƎƛǎǘŜǊ  Ŝƴ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό¦b9Wa.ύΦ aŀŜǎǘǊŀƴǘŜ Ŝƴ 9ǘƴƻƭƻƎƝŀκ9ǘƴƻƘƛǎǘƻǊƛŀ ό¦[!ύΦ /ƻŦǊŀŘŜ ŘŜ [ƻǎ tŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ bƛƷƻ 
WŜǎǵǎ ŘŜ [ƻǎ ¢ŜǉǳŜǎΦ DŜǊŜƴǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ όLt/ύΦ /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ƴŜƭƛŘŀǊŜǉǳƛȊǎŀȅŀƎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

[ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŜƴŦƻǉǳŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ŀ ƭƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ-
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴƻ 
Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ 
ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŎƭłǎƛŎŀΣ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ 
ƭŀ ŦŜΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 
ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜ ƭƻ ŘƛǾƛƴƻΦ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
άŜǎǇƝǊƛǘǳέ όŜƴ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ 
ŎŀǊƴŀƭ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ȅ ōǳǎŎŀ ƭŀ ǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ 5ƛƻǎΦ {ƻƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜΤ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ 
ŀǎŎŞǝŎŀΣ ƭŀ ƳƝǎǝŎŀΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻΣ 
ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ƛƎƴŀŎƛŀƴŀǎ 
ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀǎ 
ŀ ǳƴŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŦŜΦ 9ǎ 
ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻ {ŀƴ tŀōƭƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǊǘŀǎ όDłƭŀǘŀǎ рΥмс-
нрύ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴŜ άƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƴŜέ ȅ άŜƭ 
ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳέΦ 

hǘǊŀ ƳƛǊŀŘŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀ-ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎƛŜƴŘŜ Ŝƭ άȅƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭέΦ 9ǎ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭƻ άǎŀƎǊŀŘƻέ όǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ƻ ƴƻ ǎŜǊ 5ƛƻǎύΣ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǵƭǝƳƻΣ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻǎƳƻǎΦ {ƻƴ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǎƝƳōƻƭƻǎΣ 
ƴŀǊǊŀǝǾŀǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ 
ƎǊǳǇŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜŬŜǊŜ ;ƳƛƭŜ 5ǳǊƪŜƛƳ 
όмфунύΥ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ƘŜŎƘƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻŜǊŎƛǝǾƻ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜȄǇǊŜǎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎ 
όƛƳłƎŜƴŜǎΣ ǊƛǘƻǎΣ ƴŀǊǊŀŎƛƻƴŜǎύ ǉǳŜ ǳƴƛŬŎŀƴ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

¢ŀƳōƛŞƴΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŜƴŦƻŎŀǊǎŜ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǇƭŜƴƛǘǳŘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ȅ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀΦ tǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜΣ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ǎŜǊŜǎ 
ǎƻōǊŜƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ {Ŝ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ǎǳōƧŜǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ǳƴƻ 
ƳƛǎƳƻΦ !ǝŜƴŘŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ŎǳƳōǊŜ όǇŜŀƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΣ άƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊέ 
Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ WŀƳŜǎ όмфусύ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ǳƴ łƴƎǳƭƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ ȅ 
ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ǎƛƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ 
ǘŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƻǎΦ [ŀǎ ŀōƻǊŘŀ ŎƻƳƻ ά[ŀǎ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ 
ǾƛǾƛŘŀέ όǊŜƭƛƎƛƽƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘύΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎǳōƧŜǝǾŀ ȅ ƳƝǎǝŎŀΣ Ƴłǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŘƻƎƳŀǎ ȅ ǊƛǘǳŀƭŜǎ 
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9ƭ ƴƛƷƻ ŘǳƭŎŜ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ όǊŜƭƛƎƛƽƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘύ 
ƛƴŎƭƛƴłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΦ  

!ƘƻǊŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ 
Ƙŀ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ άǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎέΦ 9ǎ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘΦ 9ǎ ŎƻƳǵƴ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ 
ƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭƛƎƛƽƴ άǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎέΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ŀȅƭƻǊ όнлмпύ 
ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅŀ ƴƻ 
ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ǇŀǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 
ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ 
ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎƻƭƻ ǝŜƴŜ ǎŜƴǝŘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ άƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻέ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀ ȅ ƭŜ Řŀ ƳŀǊŎƻΦ 9ƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳƻ ŜȄǘǊŜƳƻ άȅƻƛǎƳƻέ ŎƻƭŀǇǎŀ ǎƛƴ 
Ŝǎǘƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎΦ  

[ǳŜƎƻ ŘŜ ŜǎŜ ōǊŜǾŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ 

ŜǎǝƳŀ ǉǳŜΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ 
ǊŜƭŀǘƻǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎΣ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ό5ƛƻǎΣ ƭƻ ǎŀƎǊŀŘƻΣ Ŝƭ ŎƻǎƳƻǎΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǝŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻύΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ  

5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀΣ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 
ŘŜǾƻǘƻΣ ƭƻǎ Ǌƛǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ƭŀ 
ŘƻŎǘǊƛƴŀ ǘŜƻƭƽƎƛŎŀ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ȅ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ {ŀƴǘƻ 
bƛƷƻ WŜǎǵǎ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ .ƻŎƻƴƽΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ 
ŎƻƳƻ άwƻƳŜǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ tŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎ ȅ 
ōŀƧŀ ŘŜ [ƻǎ wŜȅŜǎ aŀƎƻǎέ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ .ƻŎƻƴƽ 
ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΦ  

[Á 9ěġėĥÏġĥėÁ ÕÙ ûÁ 9ěĔìėìġĥÁûìÕÁÕΥ 
ĔėÃÏġìÏÁě ķ ėìġĥÁûÙě  

tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ όнлмуύΣ ƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ 

[ƻǎ tŀǎǘƻǊŜǎ ǊƛƴŘŜƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ bƛƷƻǎ WŜǎǵǎ  
CǳŜƴǘŜΥ  [ƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ ƘǧǇǎΥκκƘŀƛƳŀƴŜƭǘǊƻǳŘƛΦŎƻƳκ 



от 

 

άwƻƳŜǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ tŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎ ŘŜ {ŀƴ 
aƛƎǳŜƭ ȅ ōŀƧŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ aŀƎƻǎέ Ŝǎ ǳƴŀ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƝōǊƛŘŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǊŜƴŘƛǊ ƘƻƴƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘƛǾƛƴƻǎ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ŘŀƴȊŀΣ 
ƳǵǎƛŎŀΣ ŎŀƴǘƻǎΣ ǾŜǊǎƻǎΣ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭŜǎ όƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǊƻǎŀǊƛƻǎ ŎŀƴǘŀŘƻǎΣ ǊƛǘǳŀƭŜǎύΣ ƭǵŘƛŎƻǎ όƧǳŜƎƻǎ ȅ 
ǇŀǊƻŘƛŀǎύΣ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎ όŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎƻǇŀǎΣ ŀǊŜǇŀǎΣ 
ŎǳŀƧŀŘŀǎΣ ŎŀŦŞύ ȅ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎƻƴ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛŜŘŀŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǾƻǘƻǎ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΦ  

9ǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ мсолΣ ȅ Ŏƻƴ ǎǳ ǘŜƳǇƭƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŀ ƛƎƭŜǎƛŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ !ǊŎłƴƎŜƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ 
ŜƴǘǊŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±L ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ·±LL 
ό!Ǌƛŀǎ wƻŘƻƭŬΣ нллтύΦ 

9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ !ǊŎłƴƎŜƭ ŘŜ .ƻŎƻƴƽΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŝǘƴƛŀ 
/ǳƛŎŀΣ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǉǳŜ Ǉƻōƭŀōŀ ŜǎǘŜ ǾŀƭƭŜ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǘƻǇƻƴƝƳƛŎƻǎΥ DǳŀƴŘłΣ ¢ƻƴƻƘƽ ƻ 

ŘŜ .ǳǊǳŎŀȅΦ {ŜƎǵƴ hƭƳƻǎ όнллуύΣ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀōŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜ ǝǇƻ ŎŜƴǘǊƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ŜȄǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƳłƎƛŎƻ-ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ 
ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŞǇƻŎŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎΣ ǎŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƝŀƴ ǇƻǊ ŘŀƴȊŀǎΣ ƳƝƳƛŎŀǎΣ ǘŀƳōƻǊŜǎ ȅ 
ƎǳŀǊǳǊŀǎΦ 

9ǎ ŀǎƝ ǉǳŜΣ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ /ǳƛŎŀ ǎŜ Ǿƛƻ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǳƭǘǳǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘƛǎǇŀƴƻΣ 
Ŏǳȅƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǎŜ ƘƛōǊƛŘŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭƛƴŀ ŀ ŜǎǝƳŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǘŜƴƎŀ ǎǳǎ 
ǊŀƝŎŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŝǘƴƛŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊ ŜǎǇŀƷƻƭΣ Ŏǳȅŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLΦ  

tƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ wƻƳŜǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ tŀǎǘƻǊŜǎ 
ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 

9ƭ ƴƛƷƻ ŘǳƭŎŜ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ  

[ŀ wƻƳŜǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ tŀǎǘƻǊŜǎ ǊƛƴŘŜ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ bƛƷƻǎ WŜǎǵǎ Ŏƻƴ ŎŀƴǘƻǎΣ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŘŀƴȊŀǎ 
CǳŜƴǘŜΥ  [ƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ ƘǧǇǎΥκκƘŀƛƳŀƴŜƭǘǊƻǳŘƛΦŎƻƳκ 



оу 

 

9ƭ ƴƛƷƻ ŘǳƭŎŜ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ  

ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΦ {ǳ ǇǊłŎǝŎŀ Ƙŀ ŜƴŎŀǊƴŀŘƻ 
ǎǳ ŎǊƛǎǘƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŘŜƭ bƛƷƻ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀΣ ǎŜ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ŜŎƭŜǎƛŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŬŜǎǘŀΣ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ȅ 
ƭŀǎ ǇǊƻƳŜǎŀǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ǇǊƻǇƻƴŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ŘŜƭ 
ƳƻŘŜƭƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ǎŀƴǝŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀǊǊŀƛƎƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǾƻǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎΣ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ  ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ ȅ wŀŦŀŜƭ wŀƴƎŜƭΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ /ƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜ wƝƻ bŜƎǊƻΣ /ƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜ 
tƻǘǊŜǊƻ DǊŀƴŘŜΣ /ƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜ tƻǘǊŜǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 
±ƛǊƎŜƴΣ /ƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜ tƛŜŘǊŀ DƻǊŘŀΣ /ƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜ 
/ŀōƛƳōǵΣ /ƻƳǇŀǊǎŀ [ŀ /ŀǾŀΣ /ƻƳǇŀǊǎŀ [ƻǎ wŜȅŜǎ 
aŀƎƻǎΣ /ƻƳǇŀǊǎŀ 9ƭ {ŀȅΣ /ƻƳǇŀǊǎŀ [ƻƳŀ ŘŜ {ŀƴ 
aƛƎǳŜƭΦ 9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ŀǎŎŜƴŘŜǊ ŀ Ƴłǎ ŘŜ олл ǇŜǊǎƻƴŀǎ όwŞǉǳƛȊΣ нлноύΦ  

9ǎǘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ /ŀǇƛǘłƴ 
aŀȅƻǊ ŘŜ tŀǎǘƻǊŜǎΣ {ŜƎǳƴŘƻ /ŀǇƛǘłƴ ŘŜ tŀǎǘƻǊŜǎ 
ȅ /ŀǇƛǘłƴ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǎǳǎ ŘŜǾƻǘƻǎ Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ 

ƛƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΥ tŀǎǘƻǊŜǎΣ [ƻǎ wŜȅŜǎ aŀƎƻǎΣ [ŀ 
9ǎǘǊŜƭƭŀΣ aǵǎƛŎƻǎΣ [ƻǎ ŀōŀƴŘŜǊŀŘƻǎΣ ōŀƴŘŜŀŘƻǎ ƻ 
ōŀƴŘŜǊŀǎΣ [ƻǎ ǾƛŜƧƻǎΣ [ŀǎ ǾƛŜƧŀǎΣ 9ƭ 5ƛŀōƭƻΣ [ŀ 
ƳǳŜǊǘŜΣ 9ƭ hǎƻΣ 9ƭ .ƻōƻΣ 9ƭ ½ƻǊǊƻ όLt/Σ нлмпύΦ 

[ŀ wƻƳŜǊƝŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ǎłōŀŘƻ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀǎ 
ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ !ǊŎłƴƎŜƭΣ 
ǇŀǘǊƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƘƻƳƽƴƛƳŀ όŎǳȅƻ ŘƝŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎ Ŝƭ нф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜύ ȅ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ п ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ wƻƳŜǊƝŀ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎ Ŝƴ 
ǎǳ ǊŜǘŀōƭƻΣ ŎƻƳƻ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎŀǎΣ 
ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǾƻǘƻǎΣ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ 
ŎŀǎŜǊƝƻǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ȅ 
wŀŦŀŜƭ wŀƴƎŜƭΣ ŀǎƝ ŎǳƳǇƭŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ ŎƛŎƭƻ Ŝƭ нп ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ bƛƷƻ 
5ƛƻǎ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΦ 9ƴ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ȅ 
ŀǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ 
ŜǳŎŀǊƛǎǟŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ bŀǝǾƛŘŀŘΦ  

/ǳƭƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ Ǌƛǘƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 

/ƻƳǇŀǊǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎ 
CǳŜƴǘŜΥ  [ƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ ƘǧǇǎΥκκƘŀƛƳŀƴŜƭǘǊƻǳŘƛΦŎƻƳκ 



оф 

 

ƭƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŘŜƭ лп Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǘƻŘƻ 
Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŦŜǊǾƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ȅ ŘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜƴǾǳŜƭǾŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
όLt/Σ нлмпύΦ 

[ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀƭ 
{ŀƴǘƻ bƛƷƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ǇǳŜŘŜ ƭŜŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 
Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ άƎǊŀƴ 
ŘŜǎŜƴŎŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻέ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ŀȅƭƻǊ 
όнлмпύΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ aƻŘŜǊƴƛŘŀŘ ǎŜŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǳƴ άȅƻέ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻ ƅƻǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Ǌƻōǳǎǘƻ ȅ ŜƴŎŀǊƴŀŘƻΥ Ŝƭ 
ǇǳŜōƭƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ bƛƷƻ 5ǳƭŎŜ ŘŜ {ŀƴ 
aƛƎǳŜƭΦ !ǎƝ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ άǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 
ŦƻƭŎƭƽǊƛŎŀέΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŘŜƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭ 
ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ȅ ǳƴ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǊŀ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘƻǎ ōƛŜƴŜǎ 
ǎƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎΦ  

[Á ÕĈÏġėìĂÁ ġÙĈûĊäìÏÁ ěĥÎķÁÏÙĂġÙ  

[ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ 

ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀƭ ά{ŀƴǘƻ bƛƷƻ WŜǎǵǎ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ 
.ƻŎƻƴƽέΣ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ǉǳŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ƻ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ aƛǉǳƛƴƻǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ ŘŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ όнлмфύΣ ǉǳŜ ŘƛŎŜ 
ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŘŜƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎ ŦǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ƭƭŀƳŀŘƻ άaƛǉǳƛƴƻǉǳŜέ ǇƻǊ ƭƻǎ DǳŀƴŘłΣ 
ƘŀŎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рлл ŀƷƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŦǊŀƛƭŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƭƭŀōŀƴ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝǎŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝǎŀ ŞǇƻŎŀΤ ŘŜ ŀƭƭƝ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
ǉǳŜ ǾƛǾƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙƻȅ ƭƭŀƳŀŘƻ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 
ό[ƻǎ ¢ƻǘǳƳƻΣ DǳŀƴŘłΣ ƭƻǎ tŜǘŀǉǳŜǊƻΣ ƭƻǎ 
aƛǉǳƛƴƻǉǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǊƻƴ  ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ  ƻ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴŜǊŀǊ ŀƭ 
bƛƷƻ 5ƛƻǎ Ŝƴ άwƻƳŜǊƝŀέΣ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǎŜǊƝƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΤ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ Řƛƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ 
Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 

9ƭ ƴƛƷƻ ŘǳƭŎŜ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ  

/ƻƳǇŀǊǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎ 
CǳŜƴǘŜΥ  [ƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ ƘǧǇǎΥκκƘŀƛƳŀƴŜƭǘǊƻǳŘƛΦŎƻƳκ 



пл 

 

9ƭ ƴƛƷƻ ŘǳƭŎŜ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ  

Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭΣ Ŝƭ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ȅ ƳǵǎƛŎƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ 
όǎŀƴŎƻŎƘƻύ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ό/5/Σ нлмфΣ 
ǇΦ мύΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊΣ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŘŜ 9ƭ ά5ǳƭŎŜ bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǎǵǎέ Ŝǎ ƭŀ 
ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŎǊƛǎǘƻŎŞƴǘǊƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ¢ŜƻǊƝŀ 
ŎŀǘƽƭƛŎŀ όLƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀΣ мффнκмфффΣ ǇΦ прфύ ǎŜ 
ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ 5ƛƻǎ ȅ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƘƻƳōǊŜΣ Ŏǳȅƻ 
ƳƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǎŎǳŀƭ Ŝǎ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ά/Ǌƛǎǘƻ bƛƷƻέ ŜƴŎŀǊƴŀ Ŝƭ 
ƳƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƪŜƴƻǎƛǎ ό5ƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƻƧŀ ȅ ǎŜ 
ƘŀŎŜ ǇŜǉǳŜƷƻΣ ƛƴŦŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳƳŀ 
ƘǳƳƛƭŘŀŘύ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ȅ ƭŀ 
ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƳƛŜƴȊƻΦ 9ƭ bƛƷƻ ŎƻƳƻ 
άwŜȅ ŘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƻέ ǇŜǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ 
ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ōǳƭǘƻΣ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ 
όDŜŜǊǘȊΣ нллоύΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ 
Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ ǎŀƴǘƻ bƛƷƻ WŜǎǵǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǾƻǘƻ ȅ 
ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǎŀƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎƻǊ ƳłǎΣ ǎƛƴƻ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘŜ 
5ƛƻǎΣ άŀǎƝ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊέΣ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ŘŜǾƻǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜǊǎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜǇƭŜǘƻǎ ŘŜ 
ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŎǊƛǎǘƻƭƽƎƛŎƻΦ 9ƧŜƳǇƭƻΥ ά!ƭ bƛƷƻ .ŜƴŘƛǘƻΣ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ǾŜƴƎƻ ŀ ŘŀǊΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǊŜƎǊŜǎŀŘƻ ŀ ŜǎǘŜ 
ƭǳƎŀǊέ όwŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ Lt/ ŘŜ !ƴŘǊŞǎ WǳǎǘƻΣ нлмуύΦ  

[ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜƳŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ 
ŀƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴŦŜǎƛƽƴ ŘŜ ŦŜ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘ 
άwŜȅ ŘŜƭ /ƛŜƭƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀέΣ ŜƴŎŀǊƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ 
{ŀƴǘƻ bƛƷƻ ŎƻƳƻ ǎƛƎƴƻ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
άDǊŀŎƛŀέ ό{ŀŎǊŀƳŜƴǘǳƳ /ŀǊƛǘŀǝǎ нллтΣ ǇΦ мрύΦ  

[ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ŝǎ ŜƴŎŀǊƴŀŘŀΣ ǎŜ 
ǎƛǊǾŜ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ όǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΣ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭŜǎύ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀΦ 9ǎ 
ǇǊƻǇƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƭƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎŀǎŜǊƝƻǎ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ ǇŜǊŎƛōƛǊ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŦŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǾƻǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ άŀŎǘƻ ŘŜ ƳƛǊŀǊ ŀƭ bƛƷƻέΦ [ŀ 
ƳƛǊŀŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƛƭŜƴǘŜΣ ŀƳƻǊƻǎƻΣ ŀ ǾŜŎŜǎ 

ŘƻƭƻǊƻǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǝƳƛŘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ 
ǎŜ ŀǊǊƻŘƛƭƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎŀƎǊŀŘŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ 
bƛƷƻ ȅ ǎƛƴ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǇŀƭŀōǊŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ 
Ŏƻƴ ǎǳ ƳƛǊŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŀƴǘƻ bƛƷƻΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳƛǎǝŎƛǎƳƻ ǉǳŜ 
ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳƛŞƴ ǇŀƎŀ ǇǊƻƳŜǎŀΦ [ŀ 
ǇǊƻƳŜǎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŀŎǘƻ 
ƻǊŀŎƛƻƴŀƭΥ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ŦŜ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŘŜǾƻǘƻ 
ƻŦǊŜŎŜ ŀƭƎƻ όǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴύ ȅ ǇƛŘŜ Ŏƻƴ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŬƭƛŀƭΦ {Ŝ Ŏƛǘŀ ŀ WŜǎǵǎΥ ϦtŜŘƛŘ ȅ ǎŜ ƻǎ 
ŘŀǊłϦ όaǘ тΥтύΦ 

9ǎ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŎƻƳƻ ǎƛƎƴƻ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
DǊŀŎƛŀΣ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ άǾŜǎǝǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴέΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ Ŝǎǘł ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ /ŀǇƛǘłƴ aŀȅƻǊ !ƴŘǊŞǎ Wǳǎǘƻ ȅ ǎǳ aŀȅƻǊŘƻƳƻ 
±ƝŎǘƻǊ tƛƳŜƴǘŜƭΣ ŬŜƭŜǎ ŘŜǾƻǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀǎ 
ŀǘŜǎƻǊŀƴ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ȅ ŎǳƛŘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳŀȅƻǊ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝƭ ǎŀƎǊŀŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƧŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǇŀƎŀǊ 
ǇǊƻƳŜǎŀΣ ǎƻƴ ƎŜǎǘƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ 
ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛǾƛƴƻǎ 
ƳŞǊƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 

[ŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻŘŜǊƻǎƻ 
ό/ŀǘŜŎƛǎƳƻ мффнκмффтύΦ bƻ Ŝǎ ǳƴ ƝŘƻƭƻΣ ǎƛƴƻ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ŦŜΣ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ 
ƳƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ bƛƷƻΦ 9ƭ bƛƷƻ Ŝǎ ƳƻŘŜƭƻ ȅ 
ŎŀƳƛƴƻ ό[ǳƳŜƴ DŜƴǝǳƳ оф-пнύΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ōŀǳǝȊŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 
Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

[ŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ bƛƷƻ 
ƴƻ Ŝǎ ƛƴŦŀƴǝƭƛǎƳƻΣ ǎƛƴƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜǾŀƴƎŞƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 
ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΦ {Ŝ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀƴȊŀǎ 
ȅ Ŏƻƴ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎƛǘŀ 
ŘŜƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ tŀŘǳŀΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎΦ {Ŝ ƛƴŬŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
tŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜ .ƻŎƻƴƽ bƛƷƻΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀ Ŝƭ ƛŘŜŀƭ ŘŜ 
ǎŀƴǝŘŀŘΦ bƻ Ŝǎ ǳƴ ƳłǊǝǊ ƭŜƧŀƴƻΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 
ŀŎŎŜǎƛōƭŜΥ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎŀƴǘƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ƴƛƷƻ όŎŦΦ aǘ муΥоύΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ǇƻŘŜǊƻǎƻ ǇŀǊŀ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎΣ ŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀŬǊƳŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŏŀǎƛ ŎǳŀǘǊƻ 
ǎƛƎƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǇǊłŎǝŎŀ ǾƛǾŀ ȅ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜ 
ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ƳƛƎǊŀŘƻ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΦ  



пм 

 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊƻƳŜǊƝŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ 
bƛƷƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊƻƳŜǊƻǎΣ ŘŜǾƻǘƻǎΣ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŎŀƳǇƻǎ ȅ ǇłǊŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ {ŀƴ 
wŀŦŀŜƭ ȅ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ bƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴ Ǌƛǘƻ ŘŜ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ŘŜƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻΦ [ŀ ǊƻƳŜǊƝŀ ŎƻƳƻ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŎƻƴƧǳƎŀ ǳƴ ǘŜƧƛŘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƭƻǊƛƻǎ ȅ ǇƻǎŀŘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ŘƛǾƛƴƻǎ ƳŞǊƛǘƻǎ 
ŘŜ ǎǳ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ƭƭŜƴŀ ǎǳ ƎǊŀŎƛŀΣ ŎƻƴǾƛǊǝŜƴŘƻ ǎǳ 
Ǿƛǎƛǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘƻ ǉǳŜ ōŜƴŘƛŎŜ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ 
ǊŜŀŬǊƳŀ Ŝƭ ǇŀŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ 
Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ ǘǊǳƧƛƭƭŀƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǎƛƎƭƻǎΣ Ƴłǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻŎƛŜƴǘƻǎ ŀƷƻǎΦ 

±ŀƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻƳŜǊƝŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ ŜƴŎƛŜǊǊŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ 
ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ǊƻƳŜǊƻǎΦ 9ǎ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŜŘŀŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦŜ 
ȅ Ŝƭ ŀƳƻǊ ƛƴŎƻƴƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻΦ 
9ƭƭƻǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ 
ǎŀƎǊŀŘŀ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀǇƛǘłƴ aŀȅƻǊ ƻ ŀƭ 
aŀȅƻǊŘƻƳƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻƳŜǎŀǎΦ !ǎƝ 
ǉǳŜΣ Ŝƭ ǊƻƳŜǊƻ ǎǳŜƭŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ŀ ǇƛŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǎΦ 9ǎ ŎƻƴƳƻǾŜŘƻǊ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŀƴŘŀǊ Ŝƭ 
ŀƳƻǊ Ŏƻƴ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴΣ Ŏƻƴ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ƴƻ ǘŀƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦǊƝƻ 
ƛƴǘŜƴǎƻΣ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ŎƻǇƛƻǎŀǎΣ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
ŜǎŎŀǊǇŀŘƻǎ ƻ Ŝƴ ŘƝŀǎ Ƴǳȅ ǎƻƭŜŀŘƻǎΦ {ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ 
ǎƛ ǎƻƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴǳȅ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ {ŀƴ wŀŦŀŜƭ ȅ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ Ŝƭ 
ǊƻƳŜǊƻ ƭƭŜƎŀǊł ŀƭ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀǎǳƳƛŘƻΦ  

9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ǊƻƳŜǊƝŀ 
ŘŜƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎ Ŝƴ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ wƝƻ bŜƎǊƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǳŜōƭƻ ŘŜ .ŀǘŀǘŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ .ƻŎƻƴƽΣ Ƙŀǎǘŀ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎǳ ŎŀǇƛƭƭŀΦ 5Ŝ ŀƭƭƝΣ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ȅ {ŀƴ 
wŀŦŀŜƭΦ [ŀ ǊƻƳŜǊƝŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нп ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ƭƭŜƎŀƴ ŀƭ ¢ŜƳǇƭƻ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
bƛƷƻ 5ƛƻǎΦ [ǳŜƎƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇŀƎƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀƭ ло ŘŜ 

ŜƴŜǊƻΦ 9ƭ ŘƝŀ лп Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ 
άwƻƳǇƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻέ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ 
ǾŜƭƻǊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭΦ  

9ƭ ŘƝŀ лр ŀŎƻƴǘŜŎŜ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜƭ bƛƷƻ 
5ƛƻǎ Ŏƻƴ {ŀƴ .ŜƴƛǘƻΣ ǾŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ 
ƳǵǎƛŎŀΣ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ ǘƻǉǳŜ ŘŜ {ŀƴ .Ŝƴƛǘƻ ȅ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ 
ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊΦ 9ƭ ŘƝŀ лс Ŝǎ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ 
aŀƎƻǎΣ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ǊŜōƻǎŀ 
ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ bƛƷƻ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ wŜȅŜǎ 
aŀƎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾƛǾƛŜƴǘŜ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ !ǊŎłƴƎŜƭΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ лтΣ лу ȅ лфΣ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŏƻƴ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ŜǳŎŀǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ 
aƛƎǳŜƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ лн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ά5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƴŘŜƭŀǊƛŀέΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ά{ŜǊŜƴŀŘŀ ŘŜƭ bƛƷƻέ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎΣ ƳǵǎƛŎƻǎ ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ŦŜƭƛƎǊŜǎƝŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǊƻǎŀǊƛƻǎ ŎŀƴǘŀŘƻǎΣ 
ǎŀƭǾŜǎ ȅ ǇƭŜƎŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎΦ  

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ ǊƻƳŜǊƝŀ Ŝǎ ǳƴ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ bƛƷƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǊŜŎƻǊǊŜ ȅ 
ōŜƴŘƛŎŜ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ȅ ǎǳǎ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎŀƭǾƝŬŎŀ 
ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ [ŀ ǊƻƳŜǊƝŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ǾŜƭƻǊƛƻǎΣ ǊƻǎŀǊƛƻǎ ŎŀƴǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ 
ǎƻƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭƛȊŀ ŀƭ Ǉŀǎƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΣ Ŏǳȅŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ 
tŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΦ  

{ĥ ãĥĂÏìĊĂ ěĈÏìÁû ÏĈéÙěìĈĂÁÕĈėÁ Ù 
LÕÙĂġìġÁėìÁ ÕÙ ûÁ 5ÙİĈÏìĊĂ Áû {ÁĂġĈ 
bìąĈ 

[ŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŦƻǊƧŀŘƻ 
ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ŝƭ άǎŜǊέ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ 
.ƻŎƻƴƽΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴŘƛǎƻƭǳōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ǎŜǊ 
ŘŜǾƻǘƻ ŘŜƭ bƛƷƻΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀ aƛǊŎŜŀ 9ƭƛŀŘŜ όмффуύ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άƘƛŜǊƻŦŀƴƝŀέ όƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻ ǎŀƎǊŀŘƻύ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƽƳƻ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ bƛƷƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ άƘƛŜǊƻŦŀƴƝŀέ 
ǉǳŜ ƛǊǊǳƳǇŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƻŦŀƴƻ ŘŜ .ƻŎƻƴƽΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŜƭƻǊƛƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 
ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƳƛƎǊŀŘƻǎ ǉǳŜ 
ǾƛŀƧŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŜƧƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ǎǳ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

9ƭ ƴƛƷƻ ŘǳƭŎŜ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ  
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9ƭ ƴƛƷƻ ŘǳƭŎŜ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ  

¢ŀƳōƛŞƴΣ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎ Ŝǎ ǳƴ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŘŜǎŘŜ 
aŀȄ ²ŜōŜǊ όнлмнύΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŎƻƳƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǉǳŜ Řŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ȅ 
ǇǳŜŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ŀƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ 
ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ƳƻǝǾŀŘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 
!ǵƴ ƳłǎΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƳŜǊƝŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜƭƻǊƛƻǎΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǾƻǘƻǎ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴƎƻ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ǎŜȄƻΣ ǘƻŘƻǎ ǎŜ 
ŀǾƻŎŀƴ ŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎΣ Ŝƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ 
ƭŀǎ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŀƭǘŀǊ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜƭ 
{ŀƴǘƻ bƛƷƻΣ ŘŜ {ŀƴ .Ŝƴƛǘƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŘǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎŀǘƽƭƛŎŀǎΦ   

9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ Ŝƴ {ŀƴ 
aƛƎǳŜƭΦ 9ǎǘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ 
ǎƛƎƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀΣ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀǳǎŜƴǘŜ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ  

[ŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŀŎǝǾŀΦ 9ƭ bƛƷƻ Ŝǎ Ǿƛǎǘƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΣ 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀ tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊŘƛŜǳ όмфтмύ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άƘŀōƛǘǳǎέΣ Ŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ǎŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ όƻǊŀǊΣ ƻŦǊŜƴŘŀǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊύ ǉǳŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻΦ  

[ŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ ǇǳŜŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ƭƻŎŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴ ȅ ƴŜƎƻŎƛŀƴ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ό.ƻǳǊŘƛŜǳΣ 
мфтмύΦ [ƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ƭŀƛŎƻǎ ƻ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎ 
ƳƻǾƛƭƛȊŀƴ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŦŜǊǾƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ 
ŜŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ŜƧŜǊŎŜ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ƻǊǘƻŘƻȄƛŀ ŘŜƭ ŎǳƭǘƻΦ  

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŬŜƭŜǎΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊ 
ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀΣ Ŝǎǘł ƎǳƛŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ άƘŀōƛǘǳǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻέΣ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ŘƛŎǘŀ 
Ŝƭ ƎŜǎǘƻΣ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǌƛǘǳŀƭ 

9ƭ ŦŜǊǾƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ .ƻŎƻƴƽ 
CǳŜƴǘŜΥ  [ƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ ƘǧǇǎΥκκƘŀƛƳŀƴŜƭǘǊƻǳŘƛΦŎƻƳκ 


































































