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ƳƛǎƳŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 



о 

 

S  

рр 9ÕìġĈėìÁû   

сс 
9ûÙÁļÁė WìāÛĂÙļ  
5ĈÏġĈė WĈěÛ DėÙäĈėìĈ IÙėĂÃĂÕÙļΥ {ŀƴǘƻ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ 

мнмн /ÁėûĈě 5ÁėîĈ wÁāîėÙļ 
/ìÙĂÏìÁΣ ÙěĔìėìġĥÁûìÕÁÕ ķ ÏėÙÙĂÏìÁěΥ ¦ƴŀǎ ŀǊƛǎǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ  

нннн ¢ėìĂĈ WĈěÛ .ÁėėÙġĈ 9ěÏÁûĈĂÁ 
aÁėîÁ [ìĈĂļÁΥ  LŘŜƴǝŘŀŘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ Ŏǳƭǘƻ 

нуну 9ûìÁìėÁ wĈÕėîäĥÙļ 
/wL{¢h 59 b!±9D!b¢9{ ¸ t9{/!5hw9{ 

осос [ĥìě 9ÕĥÁėÕĈ /ĈėġÛě wìÙėÁ 
±ÙûĈėìĈ ÕÙ ûÁ /ėĥļ ÕÙ aÁķĈΥ ¢ǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ CŜ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƭǾŜǊƻǎ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ 
ŘŜ /ŀǊƻǊŀ 

плпл WÙěħě aĥ÷ìÏÁ wĈ÷Áě 
/ĈěāĈİìěìĊĂ !ĂÏÙěġėÁû ķ ûÁ aÁġÙėĂìÕÁÕ /ĊěāìÏÁ 

пупу LěÁÎÙû IÙėĂÃĂÕÙļ [ÁāÙÕÁ 
¦ĂÁ ÙĶĔÙėìÙĂÏìÁ ÕÙû WÙěĥěÏėìěġìěāĈ ÙĂ ±ÙĂÙļĥÙûÁ  

рпрп CėÁĂÏìěÏĈ 9āìûìĈ /ÁěġÁąÙÕÁ aÁûÁİÛ 
eÁûìĂäÁ ά5ÁāÙ /ĈÏĈέ 

слсл !ėāÁĂÕĈ DĈĂļÃûÙļ {ÙäĈİìÁ 
9û bÙäėĈ CÙûìĔÙ ķ Ùû ėÁÏìěāĈ ÙěĔìėìġĥÁû 

спсп bÁġéÁûìÁ aÁėìąĈ aÛĂÕÙļ  
9û ġÁĂ ġÁĂ ÕÙ ûÁ ġėÁÕìÏìĊĂ 

сссс wÙãÙėÙĂÏìÁěΥ  !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ 
[Á 5ìİìĂÁ tÁěġĈėÁ ÕÙ ûÁě !ûāÁě 

стст [ÙÏġĥėÁě ěĥäÙėìÕÁěΥ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 
!ãėĈÕÙěÏÙĂÕìÙĂġÙě ãÙěġÙ÷ÁĂÕĈ ÙĂġėÙ ÕìĈěÙě ķ ÙěĔîėìġĥě 

сусу 9ÕìÏìĈĂÙě ÁĂġÙėìĈėÙě ÕÙ ûÁ wÙİìěġÁ .ĈûÙġîĂ ÙĂ wÙÕ 

тлтл /ĈĂİĈÏÁġĈėìÁ Á ûÁ ĔėĊĶìāÁ ÙÕìÏìĊĂΥ  
.ĈûÙġîĂ ÙĂ ėÙÕ bȏ олΦ tÁġėìāĈĂìĈ /ĥûġĥėÁû ÙĂ ûÁ aħěìÏÁ 



п 

 

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 Ŝǎ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ȅ 
ƴǳŜǎǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 9ǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƻŎƛƻǇƻƭƝǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ǾŀƴȊŀŘƻǎ ς L59!Σ ŜƴǘŜ 
ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ tƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
.ƻƭƛǾŀǊƛŀƴŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 

w95ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ±9 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 



р 

 

E  
 

 

 

L ǳŜƎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊΣ ŎŀƳƛƴŀǊΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ƴŀǾŜƎŀǊ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ ȅ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ άtŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘέΣ Ŝƴ ǎǳǎ Řƻǎ ŎƻƴƳƻǾŜŘƻǊŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎΣ ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀƳƻǎ 
ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻ-ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ŞǝŎƻ ȅ ŜǎǘŞǝŎƻΣ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŀǊƳƽƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎΦ  

[ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ Ŝƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ǎǳōƧŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƘǳƳƛƭŘŀŘ ȅ ƭŀ ōƻƴŘŀŘ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊŀȄƛǎ ŎǊŜŀŘƻǊŀ ȅ ŦǳŜǊȊŀ Ǿƛǘŀƭ ǉǳŜ ŀōƻƴŀ ŀ ƭŀǎ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ȅ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ŘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻ 
ǘŜǊǊŜƴŀƭ ȅ ƭƻ ŘƛǾƛƴƻ ȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǇǳŜǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎŀƎǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜǊ 
ǎǳǇǊŜƳƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴŬƴƛǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎΦ  

[ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊΣ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ 
ǳƴ ŜǘŜǊƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǊŜƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǘŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳƻ ŎǳŀƭƛŘŀŘ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ŀǾƛǾŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝǎ ǇŀƭǇŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛǾƛǊ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƴƻǎ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ 
ǎǳǎ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǾŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ǊŜƅŜȄƛǾƻ ȅ ŎƻƳƻ ŀŎǘƻ ŘŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƝƴǝƳƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ-ƴƻǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƅǳȅŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ȅ Ǿŀ ŀƎǊŜƎŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ƳŀǝŎŜǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎΣ ŘƛƻǎŜǎ-ŘƛƻǎŀǎΣ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŀƴǘƻǎ-ǎŀƴǘŀǎΣ ǾƝǊƎŜƴŜǎΣ 
ŎƻƴǎǘŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΣ ŘŜƛŘŀŘŜǎΣ ŦŀƴǘŀǎƳŀǎΣ ŘŜƳƻƴƛƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƷŀƭƛƴƎŀǎ ȅ 
ƳǳǎǳǊǳƴƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ōŀƛƭŜǎΣ ŎŀƴǘƻǎΣ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŎŜƭŜǎǝŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƻǎ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǳŜƴǘŜ άƳŀǘŜǊƛŀέ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎΣ ƭŜǘǊŀǎΣ ŀƭƛŜƴǘƻǎΣ ŀƭƳŀǎ 
ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǾƻǘƻǎ ȅ ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀΣ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛƻǎΣ Ŝƭ ŎƻǎƳƻǎ ȅ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻΦ  

9ƴ ŘƛŎƘŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŀōƛŘǳǊƝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ ƭƻ ƛƴǘǳƛǝǾƻΣ ƭƻ ƳłƎƛŎƻ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ ƭŀ 
ǝŜǊǊŀ ȅ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

9ǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƴƻǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƛƴŬƴƛǘƻǎ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǾŜƭŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ȅ ƭƻ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ ŀƳƻǊΣ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŀȊ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻ ŘƛǾƛƴƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊȊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǉǳŜ ŜŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 

 

9ĖĥìĔĈ 9ÕìġĈėìÁû 
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E ƭ ǇŀǎŀŘƻ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнрΣ Ŝƭ 
5ƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ŦǳŜ ŎŀƴƻƴƛȊŀŘƻ 
Ŝƴ ǳƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ  ǇŀǇŀ [Ŝƽƴ ·L±Σ 
ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ǎŀƴǘƻ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ [ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ǘǳǾƻ 
ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƭ ±ŀǝŎŀƴƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳȅƽ 
ŀ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ aŀŘǊŜ /ŀǊƳŜƴ wŜƴŘƛƭŜǎΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ƳŀƎƴŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
.ƻƭƛǾŀǊƛŀƴŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ όмфффύ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ƭŀƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝŜƴŜ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀŘƻ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ƻ ŎǳƭǘƻΦ [ŀ ŬŜǎǘŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴΣ ŘŜ ǘƻŘƻ ŀƭǘŀǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ȅ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ {Ŝ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ 
Ŝǎ ŘƻƴŘŜ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǘǊŀōŀƧŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŘƝŀǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƳƛƭŀƎǊƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴ ŀŎǳŘŜ ŀ ŞƭΣ 
ƛƴŎƭǳǎƻΣ ŀ ƭƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ tŀǊŀǊǊŀȅƻǎ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ ¸ŀǊŜΣ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴ ŀƭǘŀǊ Ƴǳȅ ŎƻƴŎǳǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǎŀƴŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘƻƭŜƴŎƛŀΥ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀ !Ǌƛŀǎ /ƘłǾŜȊΣ ǳƴŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǊǘŜ bŜƎǊŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƻǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ 
ƭƭŀƳŀŘƻ hŎǳƳŀǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀΦ  

!ƭƭƝ ŎƻƴǾŜǊǎŞ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ !ƴŀƭƛŜǎǎŜƴǎ WƛƳŞƴŜȊΣ ǉǳƛŜƴ ǝŜƴŜ 
ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ƻ 
ŜǎǇƛǊƛǝǎƳƻ ōŀƧƻ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΦ /ƻƴ ǳƴ 
ǎƻƭ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ±ŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ¢ǳȅΣ 
WƛƳŞƴŜȊ ƴƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀΥ  

WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ƭƭŜƎŀ ŀ Ƴƛ ŀƭǘŀǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ƴƛǎ ŀōǳŜƭƻǎΦ 9ƭƭƻǎ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴŀ ŦŜ ƳǳȅΣ 
Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƛƭŀƎǊƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ 
ƘŜŎƘƻ Ŝƴ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ǇƻǊ ŘŜŎƛǊƭƻ ŀǎƝΣ Ŝǎŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻ ŎǊŜŜƴŎƛŀΣ 
ƭƭŜƎŀ ŀ Ƴƛ ŀƭǘŀǊΦ  

Λ/ĊāĈ ãĥÙ ġĥ ÙĂÏĥÙĂġėĈ ÏĈĂ Ùû ÕĈÏġĈėΚ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ŘŜ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ŘŜ ǎŜƴǝǊƭƻΣ ŦǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴƝŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн ŀƷƻǎΦ 9ǎǘǳǾŜ Ƴǳȅ ŜƴŦŜǊƳŀΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŬŜōǊŜ Ƴǳȅ ŀƭǘŀΦ wŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀƳƻǎ 
Ƴǳȅ ƭŜƧƻǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀΦ 9ƴ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻ Ƴƛǎ ŀōǳŜƭƻǎ ƳŜ 
Ƙŀōƭŀōŀƴ ƳǳŎƘƻ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ŘŜ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻΣ ŘŜ ǎǳ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ȅƻ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƴƛƷŀ ƭŜ ǇŜŘƝŀ ǉǳŜ ǾƛƴƛŜǊŀ 
ŀ ǎŀƴŀǊƳŜΤ Θȅ ǾƛƴƻΗ 9ƴǘǊŜ ƭŀ ŬŜōǊŜ ǘŀƴ ŀƭǘŀ ǉǳŜ 
ǘŜƴƝŀΣ ȅƻ Ǿƛ ǉǳŜ ǳƴ ǎŜƷƻǊ ǎŜ ƳŜ ŀŎŜǊŎƽΣ ƳŜ ŘƛƧƻ ǎǳ 
ƴƻƳōǊŜ ȅ Ǉǳǎƻ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ Ƴƛ ŎŀōŜȊŀ ȅ ƳŜ 
ŘƛƧƻ ǉǳŜ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƝŀ ȅƻ ƛōŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ƳŜƧƻǊΦ !ǎƝ 
ŦǳŜΦ ¸ ŘŜǎŘŜ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƴƛ ŦŜ ƘŀŎƛŀ Şƭ ŜǊŀ 
ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘŀōƭŜΦ /ǳŀƴŘƻ ȅƻ ǎŜ ƭƻ ŘŜŎƝŀ ŀ Ƴƛǎ 
ŀōǳŜƭŀǎΣ ŀ Ƴƛ ƳŀƳłΣ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ŎǊŜŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ȅƻ 
ŘŜŎƝŀΣ ǇŜǊƻ ŜǎŜ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭ 
ǉǳŜ ǘǳǾŜ Ŏƻƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ 

ΛvĥÛ Ùě WĈěÛ DėÙäĈėìĈ IÙėĂÃĂÕÙļ ĔÁėÁ ġìΚ  

;ƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƳƝ ǳƴ ǎŜǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜ 
ƭƻƎǊƽ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŝƭ 
ƳƝƻΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŀƴǘƻǎ ƳƛƭŀƎǊƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƳǳƴŘƛŀƭΦ Iƻȅ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇƻǊ ǎǳ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŘŜ ŦŜΣ 
ŘŜ ŀƳƻǊΣ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ŘŜ ŎǊŜŜƴŎƛŀΦ ;ƭ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷƽ ŀ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ŦŜΣ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎΣ ŀ ǘŜƴŜǊ 
ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ŀ ǎŀƴŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎƛƴ ŜǎǇŜǊŀǊ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ 
ŀ ŎŀƳōƛƻΦ ¸ ōǳŜƴƻΣ ǇŀǊŀ ƳƝ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ Ŝǎŀ ŬƎǳǊŀ ǇŀǘŜǊƴŀƭΣ 
ŜǎŜ ǇŀŘǊŜ ǉǳŜ ǘŜ ŎǳƛŘŀΣ ǉǳŜ ǘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀΣ ǉǳŜ ǘŜ 
ǎŀƴŀΦ tŀǊŀ ƳƝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴ 
ǎŀƴǘƻΦ 5Ŝ ǾŜǊŘŀŘ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ 
ǎŀƴǝŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ƭƻ ƴƻƳōǊƽ 
ǎŀƴǘƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎƻ Ŝǎ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎƻΦ ¦ƴ ǇŀŘǊŜΣ ǳƴ ƎǳƝŀ ȅ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǇƻǊǉǳŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊΣ ǎƛƎǳŜ 
ǎŀƴŀƴŘƻ ȅ ǎƛƎǳŜ ŎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΦ 

IÃÎûÁāÙ ÕÙ ġĥ ÁûġÁė 

aƛ ŀƭǘŀǊ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻǊǘŜǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ŜƭŜǎǝŀƭ ȅ ƭŀǎ ¢ǊŜǎ 
tƻǘŜƴŎƛŀǎ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ ƭŀ wŜƛƴŀ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀΣ Ŝƭ bŜƎǊƻ CŜƭƛǇŜ ȅ Ŝƭ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƛŎŀƛǇǳǊƻΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ /ƻǊǘŜ LƴŘƛŀ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŀƝŎŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘΦ ¢ƻŘƻ Ŝƴ ǳƴ 
ƻǊŘŜƴ ƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
wŜƛƴŀǎΣ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƘŀƳŀǊǊŜǊŀΣ ƭŀ /ƻǊǘŜ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊŀΣ 
ƭŀ /ƻǊǘŜ aŞŘƛŎŀΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƴǳŜǎǘǊƻ 

ϝaŀŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊΦ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ !ǊǘŜǎ 9ǎŎŞƴƛŎŀǎ ό¦b9!w¢9ύΦ ¢{¦ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ό¦.±ύΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ wŀŘƛƻ ά[ŀ ±ƻȊ ŘŜ DǳŀƛŎŀƛǇǳǊƻέΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ [ƛōǊƻ ȅ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ attt/Φ  /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ǇǊƻǿȅŎǳƭǘǳǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hÎěÙėİÁġĈėìĈ ÕÙ tÁġėìāĈĂìĈ 



у 

 

5ƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΥ ǎŀƴǘƻ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ 

ǉǳŜǊƛŘƻ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŝǎƻǎ ƴƻōƭŜǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ǘŀƴǘŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŀ ǘŀƴǘƻǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΦ   

Λ9ě İÙėÕÁÕ ĖĥÙ Ùû ÕĈÏġĈė ĈĔÙėÁ Á ûÁ äÙĂġÙΚ  

{ƛΣ ǎƛ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘΣ ǇǳŜŘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ŀ ƳǳŎƘŀ 
ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ǿŀ ȅ ǇƻƴŜ ǎǳǎ ǇƭŀŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ 
/ŀǊŀŎŀǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ȅ ǎŀƴŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ 9ƳǇƛŜȊŀ Ŏƻƴ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 

ǇŜǝŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŀƭǘŀǊΣ ǳƴŀ ǎŀƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ȅ Şƭ ƭƭŜƎŀǊł Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
ǾƛŘŀ ǳǝƭƛȊƽΦ {Ŝ ƭŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ǎǳǎ ƅƻǊŜǎΣ ǎǳǎ ǾŜƭŀǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŜǎǘŀǊ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ [ŀ 
ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀŎǳŘŜƴ ŀǉǳƝ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ 
IŜǊƴłƴŘŜȊΣ Ŝǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎŀƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ 
ȅ ȅŀ ƴƻ ƭŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ 
ǾƛŜƴŜƴ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀȅǳŘŀΣ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ 
Ŝǎŀ ǇƭŜƎŀǊƛŀ ǇƻǊ Ŝǎŀ ǎŀƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ  

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΧ ȅƻ 
ƴƻ ƭƻ ƭƭŀƳŀǊƝŀ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀ ȅ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŝǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀ ƭŀ 
ǝŜǊǊŀ ŀ ǎŀƴŀǊΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ [ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƛƻƴŜǊƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎŀ ǎŀƴŀŎƛƽƴΣ 
Ŝƴ Ŝǎŀ ƳŜǎŀ ƳŞŘƛŎŀΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŏƻƴ ōŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ 
ǘŀōŀŎƻǎΣ Ŏƻƴ ǇƭŜƎŀǊƛŀǎ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǳƳōǊŀŘƻǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ƛƴǾƻŎŀƴŘƻ Ŝǎŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ 
ƳŞŘƛŎƻǎΦ tŜǊƻ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ 
ƛƴǾƻŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ȅ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ŬŜƭ ŎǊŜȅŜƴǘŜ Ŝƴ 
5ƛƻǎΣ ǳƴ ŬŜƭ ŎǊŜȅŜƴǘŜ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ΛǾŜǊŘŀŘΚ 
9ƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎƻΥ ǇǳǊƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ ōŀƷƻǎΣ ǾŜƭŀǎ ȅ ŀƭǳƳōǊŀŘƻǎΦ ¸ ƭƻǎ 
ƳƛǎƛƻƴŜǊƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇǳǊƛŬŎŀŘƻǎΣ 
ƘŀōƛŜƴŘƻ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ǊŜǇƻǎƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 
.łǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝǎƻ ǎŜ ōŀǎŀΦ ¦ƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀȅǳŘŀ 
ƳŞŘƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǾŀƭƎŀ ƭŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŀΣ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎΦ 5ŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ 
ŎǳƭǝǎǘŀΣ ŘŜƭ ŜǎǇƛǊƛǝǎǘŀΦ Iŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴ 
ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƭŀΣ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƻǊƛƴŜΣ Ƙŀȅ 
ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǎŀōŜǊ ǉǳŞ ŀȅǳŘŀ ǎŜ ƭŜ 
ŘŜōŜ ŘŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ȅ ǉǳŞ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǎŀƴŀǊ ƻ ŀ ŀȅǳŘŀǊƭŀΦ 

5Ù İÙėÕÁÕ Ùě āĥķ ÙāĈÏìĈĂÁĂġÙ ÙěġĈ ĖĥÙ āÙ 
ÕìÏÙě Λ/ĊāĈ ûĈ éÁÏÙě ġħΚ  

9ƴ Ƴƛ ŎŀǎƻΣ ȅƻ ƭƻ ƘŀƎƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾŜƭŀǎΣ 
ŘŜ ǘŀōŀŎƻΣ ŘŜ ǳƴ Ǿŀǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ȅ ŀƭƭƝ ŎŀƴŀƭƛȊƻΣ ǾŜƻ 
Ŏǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ȅ ŎƽƳƻ ŘŜōƻ 
ŀōƻǊŘŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ Ŏǳłƭ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǳǎŀǊ Ŝƴ Ŝǎŀ ǎŀƴŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ƻ ǎŜŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǘŜ 

5ŜǾƻǘƻǎ ȅ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƭǘŀǊ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ [ŀ 
/ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎΦ 
CƻǘƻΥ Cŀōƛƻƭŀ ±ŜƭŀǎŎƻ όнлмфύ 



ф 

 

ƳŞŘƛŎŀΦ tƻǊǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ƘŜ ŘƛŎƘƻΣ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ 
ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ǎŀƴŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƳƛƭŀƎǊƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǾƻŎŀƳƻǎ ȅ ƴƻƳōǊŀƳƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǘŜ ƳŞŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǎŀƴŀǊ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

9ĂġìÙĂÕĈΣ ĂĈ ěĈûĈ Ùě Ùû ÕĈÏġĈė WĈěÛ DėÙäĈėìĈΣ 
ĔĈė ÙěĈ ûÁ ÏĈėġÙ āÛÕìÏÁΦ ΛIÁě İìěġĈ ÁûäĥĂÁ 
ěÁĂÁÏìĊĂΣ éÁě ÙěġÁÕĈ ÙĂ ĔėÙěÙĂÏìÁ ÕÙ ĥĂ 
āìûÁäėĈΚ  

{ƝΣ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀŘƻ ǎŀƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƛƭŀƎǊƻǎΣ 
ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƝΣ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻǎΦ 5ƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǾƻŎŀŘƻ ƭŀ 
ŜǎŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻǊǘŜ ƳŞŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 
ǎƝΣ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻΦ tǊŜǎŜƴŎƛŞ Ŝƭ ƳƛƭŀƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜƷƻǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ ƴŀŘŀ ŎǊŜȅŜƴǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎŜ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ǇƭŜƎŀǊƛŀǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ƳŜǎŀǎ 
ƳŞŘƛŎŀǎΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ǊǳŜƎƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ǎŀƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ 
ǳƴ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ǇǊƽǎǘŀǘŀΦ wŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ 
ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ƻōǊŀǎΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ 
ŎǊŜȅŜƴǘŜΣ ŦǳŜ ŎƻƳƻ ŘŀǊƴƻǎ ǳƴ Ǿƻǘƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ ¸ 
ōǳŜƴƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ƘŀōŜǊƭŜ ƘŜŎƘƻ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ƻōǊŀǎΣ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǎŜ 
ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ƘŀōƝŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ȅŀ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŎłƴŎŜǊΣ ƘŀōƝŀ 
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 9ǎŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŜ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǾŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  

¦ƴƻ ǉǳŜ ŀ ƳƝ ƳŜ ƳŀǊŎƽΣ ǉǳŜ ƳŜ ƘƛȊƻ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ȅ ǉǳŜ ŀŬŀƴȊƽ Ƴƛ ŦŜ Ŝƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ 
IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎƽ Ƴƛ 
ǇŀŘǊŜΦ 9ǎǘǳǾƻ Ƴǳȅ ŜƴŦŜǊƳƻΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ȅƻ 
ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
ŀƳƛǎǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƴ ȅ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƴŀŘƛŜ ƳŜ Řŀōŀ ǳƴŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ƘŀōŜǊ ǳƴŀ ǎŀƴŀŎƛƽƴΦ 9ǎƻ 
ƳŜ ƭƭŜƴƽ ŘŜ ƳǳŎƘŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ȅ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀŎƛƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ 
ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƳŜ ŀǊǊƻŘƛƭƭŞ ŀƴǘŜ 
Řƻƴ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ ƭŜ ƘƛŎŜ ǳƴŀ 
ǇǊƻƳŜǎŀ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜΥ ǉǳŜΣ ǎƛ Ƴƛ ǇŀŘǊŜ ǎŀƭƝŀ ŘŜ 
Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ 
ȅ ǎǳ ǾƛŘŀ ŎƻǊǊƝŀ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ȅƻ ŦƻǊƳŀǊƝŀ ǳƴŀ ŎƻŦǊŀŘƝŀ 
ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŀǊƝŀ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ǳƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻΦ  

tǳŜǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎŜƳŀƴŀ τŀƭƎƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ǳƴ ƳƛƭŀƎǊƻτΣ Ƴƛ 

ǇŀǇł ȅŀ ƘŀōƝŀ ǎŀƭƛŘƻ ŘŜ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ȅƻ ǉǳŜŘŞ 
ƳŀǊŀǾƛƭƭŀŘŀΦ h ǎŜŀΣ ȅƻ ǘŜƴƝŀ ŦŜ ŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ 
ǇŀǎŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŞ ǉǳŜ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ 
ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎŜ ŀƳƻǊ ƛƴŬƴƛǘƻ ǉǳŜ ǘǳǾƻ Ŝƴ 5ƛƻǎ ȅ 
Ŝƴ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ ǎŀƴƽ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 
ƳŜ ǇŀǎŀǊŀ ŀ ƳƝ ŦǳŜ ŎƻƳƻ ŀŬŀƴȊŀǊ Ƴłǎ Ŝǎŀ ŦŜ ǉǳŜ 
ȅƻ ǘŜƴƝŀΦ ¸ ōǳŜƴƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŝǎŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ǇŀǇł 
ǎŀƭƛƽ ŘŜ Ŝǎŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ȅ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊƝŀ Ƴǳȅ 
ƴƻǘŀōƭŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎΣ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ȅ ŀƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǉǳŜ 
Ƙƻȅ ǇƻǊ Ƙƻȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǳƴŀ 
ǎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ Ƴƛ ŀƭǘŀǊΦ ¸ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ƙƻȅ ǘŜƴƎƻ ǳƴŀ 
ŎŀǊŀǾŀƴŀ ǉǳŜ ŀƷƻ ǘǊŀǎ ŀƷƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŝǎŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ǎŀƴŀǊΣ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǇƭŜƎŀǊƛŀΦ 
9ǎŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ƳƛƭŀƎǊƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƳŜ ƳŀǊŎƽ ȅ ǉǳŜ 
ŀŬŀƴȊƽ Ƴƛ ŦŜ Ŝƴ ŞƭΦ 

tÙėĈΣ Λ/ĊāĈ ěÙ ÕìÏÙΚ ΛWĈěÛ DėÙäĈėìĈ ÎÁ÷Á Áû 
ÁûġÁėΚ Λ/ĊāĈ ěÙ āÁĂìãìÙěġÁ WĈěÛ DėÙäĈėìĈ ÙĂ 
ûÁě ěÙěìĈĂÙěΚ  

Iŀȅ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ Şƭ ōŀƧŀΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀΦ ¸ƻΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ƴƻ ŎǊŜƻ ŜǎƻΣ ƴƻ 
Ŝǎǘƻȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΦ tƻǊ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ Ƙƻȅ ǇƻǊ ƘƻȅΣ ƳŜ ǇŀǊŜŎŜ 
ǉǳŜ Ŝǎƻ ƴƻ ǎǳŎŜŘŜΦ tŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎƝ ŎǊŜƻΣ ȅ ƭƻ ƘŜ 
ǾƛǾƛŘƻΣ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǝǊ ǎǳ ŜƴŜǊƎƝŀΦ {Ŝ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ΛǾŜǊŘŀŘΚ 
aŜƴǎŀƧŜǎ ŀǎǘǊŀƭŜǎΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ǇŜǊŎƛōƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎŀƴŀŎƛƽƴΦ !ƘƝ ǎƝ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΤ Ƴłǎ ƴƻ ŎǊŜƻ τȅ 
ǊŜǎǇŜǘƻ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǉǳƛŜƴτΣ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 
ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǎŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ Ŝƴ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻΦ tƻǊǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ ƘŀōǊƝŀ 
ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ƳǳŎƘƝǎƛƳŀ ǎŀƴǝŘŀŘΣ ƳǳŎƘƝǎƛƳŀ 

5ƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΥ ǎŀƴǘƻ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ 

!ƭǘŀǊ ŘŜ {ŀƴŀŎƛƽƴ  
CƻǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκƭŀǝƴŀƳŜǊƛŎŀƴǇƻǎǘΦŎƻƳκ 



мл 

 

ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴΧ ǎŜǊƝŀ ŀƭƎƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴŎǊŜƝōƭŜΦ wŜǎǇŜǘƻ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǇŜǊƻ 
ƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƝ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜ ƭƭŜƎŀ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŎƭŀǊƻΣ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƛǎƻΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ 
ƳŞŘƛŎƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǘŀƴǘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΧ ȅ ƭƻ ǊŜŎƛōŜ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǉǳƛȊłǎ ƴƻ ǎŀōŜ ƴŀŘŀ ŘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 9ǎƻΣ ǇŀǊŀ ƳƝΣ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝƴ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƷƻǎΦ ! ƳǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ 
ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ŘłƴŘƻƭŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀΦ [ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ŘƛŎŜΥ άhȅŜΣ ǎƻƷŞ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ƳŜ ƳŀƴŘƽ 
ŜǎǘƻέΣ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ƨǳǎǘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀΦ h ǇƻǊ 
ŀǇŀǊƛŎƛƻƴŜǎΧ ŎƻƳƻ ǘŜ ŘƛƎƻΣ ŀ ƳƝ ƳŜ Ǉŀǎƽ ŎǳŀƴŘƻ 
ŜǊŀ ƴƛƷŀΥ ȅƻ Ǿƛ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ 
IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǉǳŜ Ǿƛƴƻ ŀ ǎŀƴŀǊƳŜΦ CǳŜ ƛƴŎǊŜƝōƭŜΦ 
¦ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ ƴƛƷƻ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀΣ ǘŀƭ ǾŜȊΣ ǇŜǊƻ 
ǎƝΣ ƘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŘŜ ŀǇŀǊƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎΦ ¸ ǇƻǊ 
ǎŜƷŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ŜǎŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜƧŀ ǎŜƴǝǊΧ ŀǎƝ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŞƭΦ 

Λ/ĊāĈ ěĈĂ ûĈě ġėÁġÁāìÙĂġĈě ĔÁėÁ ěÁĂÁėΚ  

[ŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǎƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƴŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǊŜȊƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ǇƭŜƎŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŦŜǊƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǎŀƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ƳŞŘƛŎƻ ŎƻƳǵƴΦ !ƭƭƝΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ǳƴŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǘŜ ƳŞŘƛŎŀ 
ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ǎŀƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
aǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǳǊŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
Ŝǎŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ ¸ƻ ƭŜ ǘŜƴƎƻ ƳǳŎƘŀ 
ŦŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ȅ ƭƻ ƘŜ ǾƛǾƛŘƻΥ Ƙŀȅ ƳŞŘƛŎƻǎ 
ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ȅ ƻǇŜǊŀƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ƧŜǊƛƴƎŀǎΣ ǎǳǎ 
ǾŀŎǳƴŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴΦ /ƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀƘƻǊŀ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƭƭŜƎŀƴΣ ǎŀƴŀƴ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ȅ Ŝǎŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƳŜƧƻǊƝŀΦ 9ǎƻ Ŝǎ ǊŜŀƭΣ ȅ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ 
[ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƝ 
ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ǇǊŀŎǝŎŀǊƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊƻǎΦ [ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜ Ƙƻȅ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƽΣ ȅ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǳǎŀƳƻǎΣ ǘŀƭ ǾŜȊ ƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳƻǎΦ 

ΛvĥÛ ĈĔìĂìĊĂ ġìÙĂÙě ěĈÎėÙ ûÁ ÏÁĂĈĂìļÁÏìĊĂ ÕÙ 
WĈěÛ DėÙäĈėìĈ IÙėĂÃĂÕÙļΚ  

tŀǊŀ ƳƝΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ƳłǎΣ ǳƴ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ tŀǊŀ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ǉǳŜ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ 
ǎƛǊǾŀ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞ 
ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ǿŀ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƎǳƝŀΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƛǊǾƛƽ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΦ aǳŎƘƻǎ 
ŘƛŎŜƴΥ Ϧ!ȅΣ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ȅ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀϦΣ ǇŜǊƻ ;ƭ 
ǎƛǊǾƛƽ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ǎƛƴ ƛƎƭŜǎƛŀ ŀƭƎǳƴŀΦ 
bƻǎƻǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ōŀǎłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΥ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛƽΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎƽΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ 
ǎŀƴǝŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ŦŜ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜΦ {ƛ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ǇǊŀŎǝŎłǊŀƳƻǎ ǎǳ ƳƛǎƳŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ ƘŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀǎ 
Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜǊƝŀƳƻǎ Ƴłǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΣ Ƴłǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀ 
ŎŀƴƻƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻΦ tƻǊǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ 
ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ǿŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ 
Ǿŀƴ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ŜǎŜ ƳŞŘƛŎƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƽ 
ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊƛŎƻǎ ƻ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ǘŜƴƝŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ ¸ 
Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ǎŜ ǾŜ ǘŀƴǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΧ vǳŜ Ŝǎǘƻ ǎƛǊǾŀ 
ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻΥ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ 
ŜǊŀ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ ŎǊƛƻƭƭƛǘƻΣ ǉǳŜ ǎŀƴŀōŀ 
ǘŀƴǘƻ ŀƭ ǊƛŎƻ ŎƻƳƻ ŀƭ ǇƻōǊŜΦ tŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝǎ ǳƴ 
ƻǊƎǳƭƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝǎǘŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǳƴ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ !ƴŀƭƛŜǎǎŜƴǎΦ !ƭ ƳŀǊŎƘŀǊƳŜΣ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀƳƛƻƴŜǘŀΣ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜȊ ƭŀ 
ŬƎǳǊŀ ŘŜ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǘŀǊΥ 
ǾŜǎǝŘƻ ŘŜ ōƭŀƴŎƻΣ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ȅ ŎŜǊŀ 
ŘŜǊǊŜǝŘŀ ŘŜ ǾŜƭŀǎ ǉǳŜ ȅŀ ƘŀōƝŀƴ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ŀƭ 
ǎŀƴǘƻΦ 9ǎ ŎƛŜǊǘƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ ǳƴŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǎǳ ŎǊŜŘƻΦ LƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ 
ƎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ȅƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎǊŜŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 
ǘƻŎŀǊΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƴƻ ŎǊŜŜǊ Ŝƴ ƴŀŘŀ ȅΣ ŀǳƴ ŀǎƝΣ 
ŎǊŜŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΚ !ƭ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ƴƛ ōŀǊǊƛƻΣ ƳŜ ǇŀǊŜŎƛƽ ǾŜǊƭƻ τǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ 
ōƭŀƴŎŀ ǎǳōƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎΣ ŎŜǊǊƻ ŀǊǊƛōŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƳŀƭŜǟƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻΣ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ǎŀƴŀǊ ŀ ŀƭƎǵƴ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻ ƛƴǾƻŎƽΦ !ƳŞƴΦ 

wÙãÙėÙĂÏìÁě  

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ !ƴŀƭƛŜǎǎŜƴǎ WƛƳŞƴŜȊ ǎƻōǊŜ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘǊƛǾŜκŦƻƭŘŜǊǎκмрt±ōvwмл
-ƧǎD[мƧ¸ȄȊƪǿнǊȊ·ƎC5!.·ƘпΚǳǎǇҐŘǊƛǾŜψƭƛƴƪ 

5ƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΥ ǎŀƴǘƻ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ 



мм 

 

CƻǘƻΥ Cŀōƛƻƭŀ  ±ŜƭŀǎŎƻ όнлмфύ 

5ƻŎǘƻǊ WƻǎŞ DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΥ ǎŀƴǘƻ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ 



мн 

 

/ÁėûĈě 5ÁėîĈ wÁāîėÙļ aΦϝ 
±ÙĂÙļĥÙûÁ  

C , 
  

  

¦ĂÁě ÁėìěġÁě Á ûÁě ÕìāÙĂěìĈĂÙě  
ÕÙ ûĈ ÕÙěÏĈĂĈÏìÕĈ  

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎƛŎΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκмлκ/ƻǊǘŜǎƛŀ-ŘŜ-LƴŦƻōŀŜΦƧǇƎ 

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ нф-н 9ƴŜǊƻ  нлнс 



мо 

 

hĔìĂìĊĂ  Φ  LĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 

ϝ .ƛƽƭƻƎƻ-DŜƴŜǝǎǘŀΦ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ .ƛƻƭƻƎƝŀΣ ƳŜƴŎƛƽƴ DŜƴŞǝŎŀ IǳƳŀƴŀΦ 5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ DŜƴŞǝŎŀ IǳƳŀƴŀΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴƻ 
ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ όL±L/ύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ȅ 5ƻŎŜƴǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾŀǊƛŀƴŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ό¦.±ύΦ 
aƛŜƳōǊƻ CǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ w95ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ±9 ȅ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ŘŜ bŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ŎŘǊŀƳƛǊŜȊϪȅŀƴŘŜȄΦŎƻƳΣ 
ǊŀƳƛǊŜȊŎŀǊƭƻǎŘŀǊƛƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  ά9ƭ ŀǎǇŜŎǘƻ Ƴłǎ ǘǊƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǇǊŜŎƛǎƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ  ǊŜǵƴŜ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ǊŜǵƴŜ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀέΦ  

LǎŀŀŎ !ǎƛƳƻǾ 

 

 

L ŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ 
Ƴłǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎƛƎƭƻǎΣ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ 
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƙŀƴ 
ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƧŀτŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŀōƛŜǊǘŀ ƘƻǎǝƭƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴτǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƛǎƳŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ȅ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŞƭΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ Ŏƻƴ 
ǎǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ Ŝƭ 
ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭƽƎƛŎƻΣ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǘǊŀƷŀǊ ƭƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ tƻǊ 
ƻǘǊƻΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŀǎΣ ŀōƻǊŘŀ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ǊŜǎƛǎǝǊǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŜƳǇƝǊƛŎŀΦ 

 9ƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ŜǎǘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻ ƳƛƭŜƴŀǊƛƻ Ƙŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ƴǳŜǾŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻƎƴƛǝǾŀΣ ƭŀ ŮǎƛŎŀ ŎǳłƴǝŎŀ ȅ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ 
Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜƴ ǎŜǊ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ǊƛƎƻǊΦ 9ǎǘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǊ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ǇƻǎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ 5ƛŜƎƻ 
DƻƭƻƳōŜƪ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ aŀǊƛƻ .ǳƴƎŜΦ 

 !ƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ƴƻ ŀǎǇƛǊŀƳƻǎ 
ŀ ȊŀƴƧŀǊ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳƛȊłǎ ƴǳƴŎŀ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳŜƭǘƻΣ ǎƛƴƻ ŀ ƛƭǳƳƛƴŀǊ ƭƻǎ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ǎƛƴŜǊƎƛŀǎΦ [ŀ ǘŜǎƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ ƎǳƝŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ŎǊŜŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǉǳŜ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ 

мΦ 9û āÁġÙėìÁûìěāĈ ėÙÕĥÏÏìĈĂìěġÁΥ ûÁ 
ÙěĔìėìġĥÁûìÕÁÕ ÏĈāĈ ÙĔìãÙĂĊāÙĂĈ 
ÏÙėÙÎėÁû 

 [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ 
ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎǘǳǊŀǎ Ƴłǎ 
ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 5ŜǎŘŜ 
ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ǎƻƴ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŜǳǊƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŜǾƻƭǳǝǾƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƴ ǊŜŎǳǊǊƛǊ 
ŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŎƻƳƻ 5ƛŜƎƻ 
DƻƭƻƳōŜƪΣ ǉǳƛŜƴ Ŝƴ ǎǳ ƻōǊŀ [ŀǎ ƴŜǳǊƻƴŀǎ ŘŜ 
5ƛƻǎΥ ǳƴŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƭǳȊ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǘǵƴŜƭΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜǎΦ 

 [ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ DƻƭƻƳōŜƪΥ 

 DƻƭƻƳōŜƪ όнлмуύ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ǘŜǎƛǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭΥ Ŝƭ ŎŜǊŜōǊƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝǎǘł ŎŀōƭŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭƻǎ 
ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ƴŜǳǊŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ [ŀ ŎƻǊǘŜȊŀ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ 
ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŀŎǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 



мп 

 

ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƽōǳƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ƳƝǎǝŎƻ ȅ ŘŜ 
ŘŜǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ƻ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝǎ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ 
ϦǇǳƴǘƻǎ ŘƛǾƛƴƻǎϦ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊŜōǊƻτłǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 
Ŏǳȅŀ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƛƴŘǳŎƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀǎΦ 

 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ DƻƭƻƳōŜƪ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇƛƻƴŜǊƻǎ ŘŜ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǎƛƴƎŜǊ Ŏƻƴ ǎǳ 
ϦŎŀǎŎƻ ŘŜ 5ƛƻǎϦτǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎŀƳǇƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝŎƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀƭ ƭƽōǳƭƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǳŜŘŜ ƛƴŘǳŎƛǊ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƭŀ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ϦǇǊŜǎŜƴŎƛŀϦ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀ ƻ ŘƛǾƛƴŀΦ 
tŀǊŀ DƻƭƻƳōŜƪΣ Ŝǎǘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ 
ŎƻƴŎƭǳȅŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŮǎƛŎƻ 
ƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ 

 [Á ÙěĔìėìġĥÁûìÕÁÕ ÏĈāĈ ÁÕÁĔġÁÏìĊĂ ÙİĈûĥġìİÁ 

 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀΣ 
DƻƭƻƳōŜƪ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ 
ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŎƻƴŦŜǊƛǊƝŀ ǾŜƴǘŀƧŀǎ 
ŀŘŀǇǘŀǝǾŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ [ŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎ ȅ 
ǊƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ƻŦǊŜŎŜǊƝŀ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƴǘŜ ƭŀǎ 
ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘτǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ 
ǵƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

 [ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎǳōƧŜǝǾƻ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƳŀȅƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘΣ Ŝǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ ǇƻǊ 
DƻƭƻƳōŜƪ ŎƻƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀǎΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ 
ŦŀǾƻǊ ŘƛǾƛƴƻΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ DƻƭƻƳōŜƪ Ǉƻǎǘǳƭŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜǊƝŀ ǳƴ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻ ǉǳŜ 
ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎτƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎτǇŜǊƻ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ 
ŀŘǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ǾŀƭƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝǾƻ ǇƻǊ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǊƻǇƛƻΦ 

 /ėîġìÏÁ Á ûÁ ėÙûìäìĊĂ ìĂěġìġĥÏìĈĂÁûìļÁÕÁ 

 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ DƻƭƻƳōŜƪ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊŀ Şƭ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜǎ 
ƴŜǳǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀτŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘƻƎƳłǝŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎτ
ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 
9ǎǘŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ƭƻ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎƳƻ ǊŀŘƛŎŀƭ ȅ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ 
ŀŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΦ 

нΦ 9û ÁäĂĈěġìÏìěāĈ āÙġĈÕĈûĊäìÏĈΥ ûÁ 
ěĥěĔÙĂěìĊĂ ÕÙû ÷ĥìÏìĈ ÏĈāĈ ėìäĈė 
ÏìÙĂġîãìÏĈ 

CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǘŜƎƽǊƛŎŀǎ ŘŜƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀƎƴƻǎǝŎƛǎƳƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ǇƻǎǘǳǊŀ Ƴłǎ Ŏŀǳǘŀ ȅ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ƘǳƳƛƭŘŜΦ 9ƴŎŀǊƴŀŘŀ ǇƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŎƻƳƻ 
aŀǊŎŜƭƛƴƻ /ŜǊŜƛƧƛŘƻΣ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴƻ ŀŬǊƳŀ ƴƛ 
ƴƛŜƎŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ 
ƻ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƻƴ 
ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 

/ƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ  

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎΦǊŜōŜƭƛƻƴŀƴǝƎǳŀΦŎƻƳκ 



мр 

 

ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ 

 [Ĉě ûîāìġÙě ÕÙû ÏĈĂĈÏìāìÙĂġĈ ÏìÙĂġîãìÏĈ 

 9ƭ ŀƎƴƻǎǝŎƛǎƳƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ŀǘŜƝǎƳƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŀǘŜƝǎƳƻ 
ŀŬǊƳŀ ƭŀ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ƻ ƭƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ȅ Ŝƭ 
ǘŜƝǎƳƻ ŀŬǊƳŀ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀƎƴƻǎǝŎƛǎƳƻ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƧǳƛŎƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜτŀƭ ƳŜƴƻǎ ǇƻǊ ŀƘƻǊŀτƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƳǇƝǊƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳǎ ǊŀƝŎŜǎ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎŎŜǇǝŎƛǎƳƻ 
ŬƭƻǎƽŬŎƻΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ Şƭ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

 /ŜǊŜƛƧƛŘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊƛƎǳǊƻǎŀΣ ƛƳǇƻƴŜ 
ƭƝƳƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŏƻƴ 
ŎŜǊǘŜȊŀΦ [ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀ ƳŀƎƴƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ōƛŜƴ ŀƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜǇŜǝōƭŜǎΣ 
ƳŜƴǎǳǊŀōƭŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜǝǾŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎτƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǾƛƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜτŎŀŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ŘƻƳƛƴƛƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 

 [Á ãÁûÁÏìÁ ėÙÕĥÏÏìĈĂìěġÁ 

 ¦ƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜƭ ŀƎƴƻǎǝŎƛǎƳƻ 
ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎ ǎǳ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻǎ ƴŜǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀ 
ϦƴŀŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜϦ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ /ƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀƴ 
ǇŀǊǝŘŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƻǎǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ǇƻŘŀƳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ 
ƴŜǳǊƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ƳŜƴǘŀƭτȅŀ ǎŜŀ Ŝƭ 
ŀƳƻǊΣ ƭŀ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞǝŎŀ ƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ƳƝǎǝŎŀτƴƻ ŀƎƻǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜǎŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ƴƛ ƛƴǾŀƭƛŘŀ ǎǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΦ 9ǎǘŀ 
ŦŀƭŀŎƛŀ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦǳƴŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎǊƛǝŎŀŘŀ ǇƻǊ ŬƭƽǎƻŦƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ !ƭǾŀ bƻšΣ ǉǳƛŜƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǎƻƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ǎǳǎ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘƻǎ ƴŜǳǊŀƭŜǎΦ 

 /ĈÙĶìěġÙĂÏìÁ ĔĈė ÕÙûìāìġÁÏìĊĂ ÕÙ ÕĈāìĂìĈě 

 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎΣ Ŝƭ ŀƎƴƻǎǝŎƛǎƳƻ 
ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǝŜƴŘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀŎƝŬŎŀ ŜƴǘǊŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ /ŜǊŜƛƧƛŘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ 
ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘŀǊ 
ƘŜŎƘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ƻ ŘƛŎǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ŝǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ !Ƴōŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀǎ 
ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀτƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ŎƻƴŜȄƛƽƴΦ 

 9ǎǘŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ǉǳƛŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳƝŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǉǳŜ Şƭ ƭƭŀƳŀōŀ Ϧƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛŜŘƻϦΣ Ϧƭŀ 
ǊŜƭƛƎƛƽƴ ƳƻǊŀƭϦ ȅ ƭŀ ϦǊŜƭƛƎƛƽƴ ŎƽǎƳƛŎŀϦτǎƛŜƴŘƻ 
Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ƘǳƳƛƭŘŜ ŀǎƻƳōǊƻ ŀƴǘŜ 
ƭŀ ǎǳōƭƛƳŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻΣ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ŎƻƴτŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴǳǘǊƛǝǾŀ ǇŀǊŀτƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ 

/ƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ 



мс 

 

оΦ /ĈāĔûÙāÙĂġÁėìÙÕÁÕ ÙİĈûĥġìİÁΥ 
ĂÁėėÁġìİÁě ĔÁėÁûÙûÁě ÙĂ ÏìÙĂÏìÁ ķ 
ġėÁÕìÏìĊĂ 

 ¦ƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ƻŦǊŜŎŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎτȅ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛŀǎτǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 
ŘŜǎǝƴƻ ŘŜƭ ŎƻǎƳƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŜǾƻƭǳǝǾŀ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŜƭŀōƻǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ tŀǿŀƴ 5ƘŀǊΣ ǉǳƛŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ 
ŎƻǎƳƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ƘƛƴŘǳƛǎƳƻΦ 

 5ÁėıìĂ ķ ûĈě 5ÁěéÁİÁġÁėÁěΥ ÏĈĂİÙėäÙĂÏìÁě 
ìĂěĈěĔÙÏéÁÕÁě 

 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 5ƘŀǊ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ 
ǇŀǊŀƭŜƭƛǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŜǾƻƭǳǝǾŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ 
ǇƻǊ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƝŀ ƳƻŘŜǊƴŀτŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŀŎǳłǝŎƻǎ Ƴłǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻτȅ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŀǎƘŀǾŀǘŀǊŀǎΣ ƭŀǎ ŘƛŜȊ 
ŜƴŎŀǊƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛǎƘƴǳ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƘƛƴŘǵΦ 
9ǎǘŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ aŀǘǎȅŀ όŜƭ 
ŀǾŀǘŀǊ ǇŜȊύΣ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ YǳǊƳŀ όƭŀ ǘƻǊǘǳƎŀύΣ 
±ŀǊŀƘŀ όŜƭ ƧŀōŀƭƝύΣ bŀǊŀǎƛƳƘŀ όŜƭ ƘƻƳōǊŜ-ƭŜƽƴύΣ 
±ŀƳŀƴŀ όŜƭ ŜƴŀƴƻύΣ tŀǊŀǎƘǳǊŀƳŀΣ wŀƳŀΣ YǊƛǎƘƴŀΣ 
.ǳŘŘƘŀΣ ȅ ŎǳƭƳƛƴŀ Ŏƻƴ Yŀƭƪƛ όŜƭ ŀǾŀǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ǇƻǊ ǾŜƴƛǊύΦ tŀǊŀ 5ƘŀǊΣ Ŝǎǘŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ 
ƳƛǘƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀτ
ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƳŜǘŀŦƽǊƛŎƻτǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǇŀǘǊƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻΦ 

 [ƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ 
Ŝǎǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ 

5ŀǊǿƛƴ ȅ [ƻǎ 5ŀǎƘŀǾŀǘŀǊŀǎ 
CǳŜƴǘŜΥ LƳŀƎŜƴ ŎǊŜŀŘŀ Ŏƻƴ L!Φ DŜƳƛƴƛΦ ноκлмκнлнс 

/ƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ  



мт 

 

ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻτǳƴŀ ƛŘŜŀ ǉǳŜ ƭŀ άōƛƻƭƻƎƝŀ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳέ ǝŜƴŘŜ ŀ ǊŜŎƘŀȊŀǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ȅ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ 5ƘŀǊ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻτŘŜǎŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŀǳǘƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀτŜǎǘłƴ 
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜΣ 
ǎƛƴ ǾƛƻƭŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŀǊǿƛƴƛŀƴƻǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΦ 

 [Á 9İĈûĥÏìĊĂ ÕÙ ûÁ ÏĈĂÏìÙĂÏìÁ 

 [ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŜǾƻƭǳǝǾŀ ǎŜ 
ŜȄǝŜƴŘŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀōŀǊŎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀǊ ǳƴŀ ϦŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀϦΦ 5ƛǾŜǊǎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎτŘŜǎŘŜ Ŝƭ ȅƻƎŀ ȅ Ŝƭ ǘŀƴǘǊŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ƳƛǎǝŎƛǎƳƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ȅ Ŝƭ ōǳŘƛǎƳƻτŘŜǎŎǊƛōŜƴ 
ŜǘŀǇŀǎ ƻ ŜǎǘŀŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 
ƘǳƳŀƴŀ ƘŀŎƛŀ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƭǳŎƛŘŜȊΣ 
ŎƻƳǇŀǎƛƽƴ ȅ ǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜŎƻǎ ƛƴǘǊƛƎŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ άǘŜƻǊƝŀ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŘǳƭǘƻέ ŘŜ wƻōŜǊǘ YŜƎŀƴ ƻ άƭŀ ŜǎǇƛǊŀƭ 
ŘƛƴłƳƛŎŀέ ŘŜ /ƭŀǊŜ DǊŀǾŜǎΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǘǳƭŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƳƛǎƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƎƴƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀΦ  

 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŮǎƛŎŀΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƻǘǊŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƛǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜŎłƴƛŎŀ ŎǳłƴǝŎŀτƴƻ-ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ 
όŜƴƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻύΣ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊτŜ 
ƛƴǘǳƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ 



му 

 

ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 
CǊƛǘƧƻŦ /ŀǇǊŀΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƭłǎƛŎƻ Ϧ9ƭ ¢ŀƻ ŘŜ ƭŀ CƝǎƛŎŀϦΣ 
ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀǎΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ 
ŎƽƳƻ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŮǎƛŎŀ 
ƳƻŘŜǊƴŀ ǎŜ ǇŀǊŜŎŜ ƳŜƴƻǎ ŀƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 
ƴŜǿǘƻƴƛŀƴƻ ǉǳŜ ŀ ƭŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ƘƻƭƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 
ƳƛǎǝŎƛǎƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭΦ 

 LāĔûìÏÁÏìĈĂÙě ĔÁėÁ Ùû 5ÙěÁėėĈûûĈ IĥāÁĂĈ 

 9ǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŜǾƻƭǳǝǾŀ ƴƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭƛǎǘŀ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ƴƛ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ϦŀƴǝŎƛǇŀǊƻƴϦ 
ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ ałǎ ōƛŜƴΣ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 
ǇƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ȅ 
ƭŜƴƎǳŀƧŜǎΣ ǇŜǊƻ ŀǇǳƴǘŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ǾŜǊŘŀŘŜǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

 9ƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ǇǊłŎǝŎƻΣ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 
ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎτŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻτǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ ¢ŀƴǘƻ 5ƘŀǊ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǾŜƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴ ŎǊƝǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ 
ŘŜōŜ ŘŀǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀǎƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜǾƻƭǳǝǾƻτǳƴ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ 
ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

пΦ [Á ìĂġÙäėÁÏìĊĂ ÕìÁûĊäìÏÁΥ éÁÏìÁ ĥĂÁ 
ěîĂġÙěìě ÏėÙÁġìİÁ 

 [ŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭτƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘƛŀƭƽƎƛŎŀτǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƛƴǘŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ 
ǇƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƴƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǇŀŎƝŬŎŀ ƻ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀ ȅ 
ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ ŜƴǘǊŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ [ƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŝǎǘł ¢ƘƻƳŀǎ .ǊǳƘƴ ȅΣ Ŝƴ 
ŎƛŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƴ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ 
ǊŜŎƝǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ƎǳƛŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ƘŀŎƛŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ 

 [Á ÕìěġìĂÏìĊĂ ÙĂġėÙ ĔėÙäĥĂġÁě ĔĈė Ùû ϦÏĊāĈϦ 
ķ Ùû ϦĔĈėĖĥÛϦ 

 9ƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘƛŀƭƽƎƛŎŀ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ [ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ 
Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎτŜƭ ϦŎƽƳƻϦ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎτƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƘŀŎƛŀ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ǾŀƭƻǊτŜƭ ϦǇƻǊǉǳŞϦ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƛƴǎǘŜƛƴΥ 
Ϧ[ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ǎƛƴ ǊŜƭƛƎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƧŀΤ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ǎƛƴ 
ŎƛŜƴŎƛŀ Ŝǎǘł ŎƛŜƎŀϦΦ [ŀ ŎƻƧŜǊŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭŀΣ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŞǝŎŀ ƻ ǎŜƴǝŘƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭΤ ƭŀ ŎŜƎǳŜǊŀΣ ŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŘƻƎƳłǝŎŀ ŀ ŀŦŜǊǊŀǊǎŜ ŀ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻ ŦŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀǎΦ 

 [Á ĔĥėìãìÏÁÏìĊĂ āĥġĥÁ 

 ¦ƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 
ŘƛŀƭƽƎƛŎŀ Ŝǎ ǎǳ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜƴ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƳǳǘǳŀΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǊƛƎƻǊ 
ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŜǎŎŜǇǝŎƛǎƳƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǇǳǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎǳǇŜǊǎǝŎƛƻƴŜǎΣ ŀƴǘǊƻǇƻƳƻǊŬǎƳƻǎ ǎƛƳǇƭƛǎǘŀǎ ȅ 
ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦǳƴŘŀŘŀǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻΣ 
ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŞǝŎŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎŀƛƎŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎƳƻ 
ŜǎǘŞǊƛƭ ƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻŎǊŀŎƛŀ ŘŜǎǇǊƻǾƛǎǘŀ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎΦ 

 !ĔûìÏÁÏìĈĂÙě ĔėÃÏġìÏÁě ÙĂ ěĈěġÙĂìÎìûìÕÁÕ ķ 
ěÁûĥÕ 

 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘτłǊŜŀ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊǳƘƴτƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘƛŀƭƽƎƛŎŀ ǊŜǾŜƭŀ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊłŎǝŎƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƭŀǊŀΦ .ǊǳƘƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ǘŜŎƴƻŎǊłǝŎŀǎΣ ǇƻǊ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜŀƴΦ [ŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŜǎΣ Ŝƴ ǎǳ ǊŀƝȊΣ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ǊŜƭŀŎƛƽƴτŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

/ƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ  



мф 

 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎΣ ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘ ƘŀŎƛŀ 
ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ƻ Ŝƭ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎτǘƻŘƻǎ 
Ŝƭƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎτǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŞǝŎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 
ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅŀ Ƙŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΦ 

 [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ Ŝƴ 
ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ ŀŦŜŎǝǾŀ ƻŦǊŜŎŜ 
ŀǇƻȅƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻΣ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǉǳŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ŎŀƳōƛƻǎ ŎŜǊŜōǊŀƭŜǎ ƳŜƴǎǳǊŀōƭŜǎτŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƎǊƛǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀ ȅ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭτŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
Ƴłǎ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 
9ǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊτǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘτǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǳƴ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

 [ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘƛŀƭƽƎƛŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƳǇƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƳŜƴǘŜ-ŎǳŜǊǇƻΣ ŘƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛōƭŜǎ 
Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǊŞǎΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴƳǳƴŜ ȅ ƳŀȅƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ 
ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΦ [ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǉǳƝ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎτƻǊƛƎƛƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎτƴƻ ǎƻƴ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǘƻƭŜǊŀŘŀǎ 
ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ϦŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎϦΣ ǎƛƴƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ǊƛƎǳǊƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀ 
ŎƻƳƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 
ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

 рΦ 9û άėÙÁûìěāĈ ÏìÙĂġîãìÏĈέ ÕÙ aÁėìĈ 
.ĥĂäÙΥ ĥĂ āÁėÏĈ ìĂġÙäėÁÕĈė 

 tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƭ 

ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ǎƛǘǳŀǊƭƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ aŀǊƛƻ .ǳƴƎŜΦ 9ǎǘŜ ƳŀǊŎƻ 
ŬƭƻǎƽŬŎƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜƎŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜōŀǘŜ ǎƛƴ ŎŀŜǊ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎƳƻ ǎƛƳǇƭƛǎǘŀ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎƳƻ 
ŀŎǊƝǝŎƻΦ 

  [Ĉě ĔėìĂÏìĔìĈě ÕÙû άėÙÁûìěāĈ ÏìÙĂġîãìÏĈέ 

 9ƭ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ .ǳƴƎŜ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ 
Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊΣ ƭŀ 
ŎƻƎƴƻǎŎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŬǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘτƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘτŘŜōŜ ǎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŀƭ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƭƽƎƛŎŀΦ 

 .ǳƴƎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ƎŜƴǳƛƴƻǎτŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ȅ ǎƻƴ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀτȅ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳŜǘŀŮǎƛŎƻǎ ƻ ǇǎŜǳŘƻŎƛŜƴǟŬŎƻǎΦ 9ǎǘŀ 
ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǎǳ ǇƻǎǘǳǊŀ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘƻǎ ƴŜǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ƭŜƎƝǝƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƭŀǎ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǎƻōǊŜƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŎŀŜƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ 
ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀōƭŜΦ 

 9û āÁġÙėìÁûìěāĈ άÙāÙėäÙĂġìěġÁέ ÏĈāĈ 
ÁûġÙėĂÁġìİÁ 

 CǊŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜǊƻ 
ŜǇƛŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ .ǳƴƎŜ ŘŜŬŜƴŘŜ 
ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ άŜƳŜǊƎŜƴǝǎǘŀέ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƛǊǊŜŘǳŎƛōƭŜǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ 
ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴŜǳǊŀƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 

 9ǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ϧƭŀǎ ƴŜǳǊƻƴŀǎ ŘŜ 5ƛƻǎϦ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

/ƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ 



нл 

 

ŘŜ DƻƭƻƳōŜƪ ƴƻ ŀƎƻǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŜƳŜǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛŘǊƽƎŜƴƻ ȅ ƻȄƝƎŜƴƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŘǳŎƛǊǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƛǎƭŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜƧŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŜǳǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ 
ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŎǳŀƭƛŘŀŘ ƛǊǊŜŘǳŎǝōƭŜ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ǎŜǊ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

[Á ÏėîġìÏÁ Á ûÁ ĔěÙĥÕĈÏìÙĂÏìÁ ķ ûÁ ėÙûìäìĊĂ 
ÕĈäāÃġìÏÁ 

 .ǳƴƎŜ ŦǳŜ ǳƴ ŎǊƝǝŎƻ ƛƳǇƭŀŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǎŜǳŘƻŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǎƛƴ ǎƻƳŜǘŜǊǎŜ 
ŀ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎǳ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ DƻƭƻƳōŜƪ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ŘŜƭ 
ŘƻƎƳŀǝǎƳƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎΣ .ǳƴƎŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǎǳōƧŜǝǾŀΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ Ŏƻƴ ǊƛƎƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ȅ 
ƘƻƴŜǎǝŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ 

IÁÏìÁ ĥĂ ÕìÃûĈäĈ ãĥĂÕÁāÙĂġÁÕĈ ÙĂ Ùû 
άėÙÁûìěāĈ ÏìÙĂġîãìÏĈέ 

 bǳŜǎǘǊƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ 5ƛŜƎƻ DƻƭƻƳōŜƪ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǇŜǊƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƳŀǊŎƻǎ ŬƭƻǎƽŬŎƻǎ Ƴłǎ 
ŀƳǇƭƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ άǊŜŀƭƛǎƳƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻέ ŘŜ aŀǊƛƻ 
.ǳƴƎŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŎŀŜǊ Ŝƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎƳƻǎ 
ǎƛƳǇƭƛǎǘŀǎΦ 

 [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ DƻƭƻƳōŜƪΣ ƭŜƝŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ƭŜƴǘŜ ŘŜƭ άŜƳŜǊƎŜƴǝǎƳƻέ ŘŜ .ǳƴƎŜΣ ƴƻǎ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜǊŜōǊƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǎƛƴ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ 
ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƻ ƛƴǾŀƭƛŘŀǊ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ōǳƴƎŜŀƴƻ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ƭŜƎƝǝƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǎŜǳŘƻŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ƻ ŘƻƎƳłǝŎŀǎΦ 

 [ŀ ŎŞƭŜōǊŜ ŜȄƘƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9Ǌǿƛƴ {ŜŘƭƳŀȅǊτ
ŎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊǳƘƴτŀ ϦƴǳƴŎŀ ǇŜǊŘŜǊ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ȅ ŘŜ ƳƛǊŀǊ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǎƻƭ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀϦΣ ŎŀǇǘǳǊŀ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ŀŎǝǘǳŘ Ƴłǎ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ bƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŜƭŜƎƛǊ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǾŜǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǊŎƻǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ȅ 
ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 

 9ƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƳƛƭŜƴŀǊƛŀ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜǎƛŘƛǊł Ŝƴ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭƻ ǉǳŜ aƛŎƘŀŜƭ 
tƻƭŀƴȅƛ ƭƭŀƳŀōŀ ǳƴŀ ϦǘŜƴǎƛƽƴ ŎǊŜŀǝǾŀϦτǳƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŘƛłƭƻƎƻΣ 

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƛлΦǿǇΦŎƻƳκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭΦŎƻƳκŜǎǇκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлуκǘƻǇƻн-ǊŜƭƛƎƛƻŀƻΦƧǇƎΚ

/ƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ  



нм 

 

ƎŜƴŜǊŀƴ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊƛŎŀǎ ȅ ƳŀǝȊŀŘŀǎ 
ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇƻǊ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻΦ 

 9ƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŮƻǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŞǝŎƻǎΣ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ Ŝǎ 
ǳƴ ƭǳƧƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǇǊłŎǝŎŀΦ 
[ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΤ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǇƻǊ ǉǳŞ 
ŘŜōŜǊƝŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ƘŀŎƛŀ ǉǳŞ ŬƴŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǉǳŞ 
ǊŜǾŜǊŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

 9ƭ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ .ǳƴƎŜΣ Ŝƴ ǎǳ 
ǊŜŎƘŀȊƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻƎƳŀǝǎƳƻ ŎƻƳƻ ŘŜƭ 
ŜǎŎŜǇǝŎƛǎƳƻ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻτǳƴŀ ǾƝŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ǾŀƭƛŘŜȊ 
ŜǇƛǎǘŞƳƛŎŀ ŀ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀōƭŜǎΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛȊłǎ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƳŀŘǳǊŀ ȅ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜƎŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ 

wÙãÙėÙĂÏìÁě 

.ǊǳƘƴΣ ¢Φ όнлнрύΦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΥ bƻ 
wŜŀǎƻƴ ǘƻ CŜŀǊ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛŦǎ
-ǇƻǘǎŘŀƳΦŘŜκŜƴκōƭƻƎκнлнрκлтκǎŎƛŜƴŎŜ-ŀƴŘ
-ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ-ƴƻ-ǊŜŀǎƻƴ-ŦŜŀǊ-ƻƴŜ-ŀƴƻǘƘŜǊ  

.ǳƴƎŜΣ aΦ όнлмлύΦ aŀǧŜǊ ŀƴŘ aƛƴŘΥ ! 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ LƴǉǳƛǊȅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

/ŀǇǊŀΣ CΦ όмфтрύΦ ¢ƘŜ ¢ŀƻ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ !ƴ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀƭƭŜƭǎ .ŜǘǿŜŜƴ 
aƻŘŜǊƴ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ aȅǎǝŎƛǎƳΦ 
{ƘŀƳōƘŀƭŀ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

/ŜǊŜƛƧƛŘƻΣ aΦ όнлнпύΦ 5Ŝ ōŀǘŀǎ ȅ ǎƻǘŀƴŀǎΥ !ƭƎǳƴƻǎ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƭƛƎƛƽƴΦ L{.bΦ  
фтф-уусмпооспу 

/ŜǊŜƛƧƛŘƻΣ aΦ όнллтύΦ [ŀ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ŘŜōƛŘŀΦ [ƛōǊƻǎ 
ŘŜƭ ½ƻǊȊŀƭΦ 

5ŀǊƻǎΣ ²Φ wΦ όнллнύΦ wŜƭƛƎƛƽƴ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΦ LƴǾŜƴƛƻΣ р
όуύΣ пт-ррΦ 

5ŀǿƪƛƴǎΣ wΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ DƻŘ 5ŜƭǳǎƛƻƴΦ .ŀƴǘŀƳ 
tǊŜǎǎΦ 

5ŜƴƴŜǧΣ 5Φ /Φ όнллсύΦ ϝ.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜƭƭΥ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŀǎ ŀ bŀǘǳǊŀƭ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴϝΦ ±ƛƪƛƴƎ 
tŜƴƎǳƛƴΦ 

5ƘŀǊΣ tΦ όнлмнŀΣ нм ŘŜ ƳŀȅƻύΦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ ϝbŀǘǳǊŜ LƴŘƛŀϝΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƛƴŘƛŀΦнлмнΦул 

5ƘŀǊΣ tΦ όнлмнōΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻύΦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΥ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ϝbŀǘǳǊŜ 
LƴŘƛŀϝΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκ
ƴƛƴŘƛŀΦнлмнΦмнл 

5ƘŀǊΣ tΦ όнлмнŎΣ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜύΦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΥ {ƻǳƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ ϝbŀǘǳǊŜ LƴŘƛŀϝΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƛƴŘƛŀΦнлмнΦмпу 

9ƛƴǎǘŜƛƴΣ !Φ όмфрпύΦ LŘŜŀǎ ŀƴŘ hǇƛƴƛƻƴǎΦ /Ǌƻǿƴ 
tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

DƻƭƻƳōŜƪΣ 5Φ όнлмуύΦ [ŀǎ ƴŜǳǊƻƴŀǎ ŘŜ 5ƛƻǎΥ ¦ƴŀ 
ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ȅ ƭŀ ƭǳȊ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǘǵƴŜƭΦ {ƛƎƭƻ ··L 9ŘƛǘƻǊŜǎΦ 

YŜƎŀƴΣ wΦ όмфунύΦ ¢ƘŜ 9ǾƻƭǾƛƴƎ {ŜƭŦΥ tǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŀǊǾŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

bƻšΣ !Φ όнллфύΦ hǳǘ ƻŦ hǳǊ IŜŀŘǎΥ ²Ƙȅ ¸ƻǳ !ǊŜ 
bƻǘ ¸ƻǳǊ .ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ Iƛƭƭ ŀƴŘ ²ŀƴƎΦ 

tƻƭŀƴȅƛΣ aΦ όмфруύΦ tŜǊǎƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ 
ŀ tƻǎǘ-/ǊƛǝŎŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ 

ñL ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻΤ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƻǎ 
ŀȅǳŘŀ ŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǇƻǊ ǉǳŞ 
ŘŜōŜǊƝŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ƘŀŎƛŀ 
ǉǳŞ ŬƴŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǉǳŞ 
ǊŜǾŜǊŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀέ 

/ƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ 

https://www.rifs-potsdam.de/en/blog/2025/07/science-and-spirituality-no-reason-fear-one-another
https://www.rifs-potsdam.de/en/blog/2025/07/science-and-spirituality-no-reason-fear-one-another
https://www.rifs-potsdam.de/en/blog/2025/07/science-and-spirituality-no-reason-fear-one-another
https://doi.org/10.1038/nindia.2012.80
https://doi.org/10.1038/nindia.2012.80
https://doi.org/10.1038/nindia.2012.120
https://doi.org/10.1038/nindia.2012.120
https://doi.org/10.1038/nindia.2012.148


нн 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎŎǳƭǘƻǊ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ƻƭƛƴŀ όмфрмύ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŘƛŀǊƛƻƴƻǝŎƛŀǎǾŜƴŜȊǳŜƭŀŜƴŎƻƴǘŀŎǘƻΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκмлκƳŀǊƛŀƭƛƻƴȊŀ-мΦƧǇƎ 

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ нф-н 9ƴŜǊƻ  нлнс 

ñM ŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƝŀ ǳƴŀ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƧƛǊŀƧŀǊŀǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ŀ ǳƴŀ 
ƳŀŘǊŜΣ ŀƎǳŀΣ ǝŜǊǊŀ ȅ ƭǳƴŀΤ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ŜǊŀ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ±ŜƴǳǎΣ Ƴǳȅ ǉǳŜǊƛŘŀ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀōŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜ ƻ ƭŀ 
ŘŀƴǘŀΣ Ŏǳȅŀ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǎǇƛǊƽ ŀƭ ŜǎŎǳƭǘƻǊ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ƻƭƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ƛƴƳƻǊǘŀƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ Řƛƻǎŀ ƳŀŘǊŜ ƳƻƴǘŀŘŀ 
ǎƻōǊŜ ŜƭƭŀΥ ƳƝǝŎƻ Ŏǳƭǘƻ ǉǳŜ ȅŀ ǘǊŀǎǇŀǎŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎέΦ 

 
DƛƭōŜǊǘƻ !ƴǘƻƭƝƴŜȊΣ мфпт 
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¢ėìĂĈ WĈěÛ .ÁėėÙġĈ 9ěÏÁûĈĂÁ ϝ 
±ÙĂÙļĥÙûÁ 

 

S ŜƎǵƴ !ǎŀŜƭ aŜǊŎŀŘƻ aŀƭŘƻƴŀŘƻ ȅ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƛƴŀ ±Φ IŜǊƴłƴŘŜȊ hƭƛǾŀ όнлмлύΣ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ 
ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ 9ǊƛŎƪ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ ǉǳƛŜƴ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ 
ǎƛƎƭƻ ·· ŜƳǇƭŜƽ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŜƎƻ-ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ƭŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǎǳ ŜŘŀŘΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀǳǘƻǊ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ Ŝǎ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛǎƳƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Ŝƴ 
Ŏǳŀƴǘƻ ǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ  

tŜǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ Ŝǎǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ǎƛǘǳŀƳƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜǝǾŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳƻ Ƙŀ ǾŀǊƛŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŎƻƳƛŜƴȊƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎŜ ƳǳƴŘƻ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ 
ǇŀǊǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǵƴ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ȅ 
ǉǳŜ  ŜȄƛǎǘŜƴ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝǎŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛǊ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ǿŀƴ 
ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ŬƎǳǊŀǎ Ŝ Ƙƛǘƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǉǳŜ 
ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ǿŀƴ ŀ ƛƴƅǳƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǊŜƭŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ŜǎŎǊƛǘŀΦ  

IŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 
tŀǊǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ƴǳȅ 
ŘƛǎƝƳƛƭŜǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƴǘŀƎƽƴƛŎŀǎΦ !ǎƝ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀōƻǊƛƎŜƴ ƳŜȊŎƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ȅ ŀŦǊƛŎŀƴŀΣ Ŝƴ ǳƴ ƳŜǎǝȊŀƧŜ ŘƛŦǳǎƻ 
ǎƛƴ ƭƝƳƛǘŜǎ ƴƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƻ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ 
ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴΦ ! Ŝǎǘƻ ǎŜ ƭŜ ǎǳƳŀ 
ƭŀǎ ƛƴƳƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ 
ǝŜǊǊŀ ōŜƴŘŜŎƛŘŀ ȅ ŘŜ ǇŀȊ ǊŜǎǳƭǘŀ Ƴǳȅ ŀŎƻƎŜŘƻǊŀ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎΣ ŀǾŜƴǘǳǊŜǊƻǎ ȅ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ƙŀƴ 
ŦƻǊƧŀŘƻ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƭǳŎƘŀ 
ǇƻǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŎƻƳƻ ŜƧŜǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ  

[ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ 
ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻΣ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŎǊŜŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ 
ǎŜƴǝŘƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ {Ŝ ǝŜƴŜ ǉǳŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǝŜƴŜ 

hĔìĂìĊĂ Φ LĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 
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ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ƴǳȅ ǇƻǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎƻƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΦ  

9ƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƛǎǘŀ ȅ 
ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƭłǎƛŎŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ƘŜƎŜƳƻƴƝŀ ŘŜƭ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴ ǎƻƭƻ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŦłŎǝŎƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ 9ǎǘƻ 
ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǎŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 
ǾƛǎǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǎƛƳōƽƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ǎǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŜƎƛǝƳŀƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƴŀǊǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǎǳ 
ƻǊƛƎŜƴ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 
!ǎƝ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǳōƛŎŀ 
ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ Ŝƭ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳōƛŎŀ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻ 
ŘŜƭ Ƴƛǘƻ ȅ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŜƭƭŀΣ ŜŎƘŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ǊŀƝŎŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊƛŎŀǎ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
ƧƛǊŀƘŀǊŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀōŀƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻ-
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ 

[ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ǳƴŀ 
ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǾƛǾƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜƭ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ƭ Ŏǳƭǘƻ ȅ ŀƭ Ƴƛǘƻ ǎŜ ŀǎƛƳƛƭŀƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴŜƎǊŀǎΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻΣ ƭŀ ƳŀǎƻƴŜǊƝŀΣ Ŝƭ 
ŜǎǇƛǊƛǝǎƳƻ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎƴƻǎǝŎƛǎƳƻΣ ƭŀ Ŏłōŀƭŀ ȅ Ŝƭ ƻŎǳƭǝǎƳƻΦ ! 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ƳƝǝŎŀ ȅ ƭŀ 
ŎǊŜŜƴŎƛŀ ǘŜƴƝŀƴ ŎƻƳƻ ƴǵŎƭŜƻ {ŀƴ CŜƭƛǇŜ ȅ 
/ƘƛǾŀŎƻŀΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ aŀǊƝŀ 
[ƛƻƴȊŀΣ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŀƎǊŀŘƻ ȅ ǎƛǝƻ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ό5ŀƛǎȅ .ŀǊǊŜǘƻΣ нлнпύΦ 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ Řǳŀƭ ƻ ŘŜ ŘƻōƭŜǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎΤ ǳƴŀ 
ŜƴǝŘŀŘ ƻ Řƛƻǎŀ ōƻƴŘŀŘƻǎŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǾŜƴŜǊŀ ȅ 
ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ƭŀǎ 
ŎƻǎŜŎƘŀǎΣ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŀƭƛŀƴȊŀǎΣ ǉǳŜ ŀƭ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ 
ŀŎŀǊǊŜŀƴ ŎŀǎǝƎƻǎ ȅ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀǎΦ [ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŎƽǎƳƛŎŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǾŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ ŎǳŜǾŀǎ ȅ 
ƳƻƴǘŀƷŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ƭŀ 
ƳŀŘǊŜ ȅ ƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ό¢Ǌƛƴƻ .ŀǊǊŜǘƻΣ нлмоύΦ 

{ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ ƭŀ 
ƳƝǝŎŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΦ {ǳ ǎƻƭŀ ƳŜƴŎƛƽƴ 
ǊŜƳƛǘŜ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭ 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΥ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ Ŏǳƭǘƻ 



нр 

 

 ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǝŜƳǇƻǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƘƻȅΥ ǳƴ Ŏǳƭǘƻ ǎƛƴŎǊŞǝŎƻ Ŏƻƴ 
ǊŀǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ŀŦǊƛŎŀƴŀ ȅ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 
¢Ǌŀǎ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƳǳŎƘƻǎ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ŀǎŜǾŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƳƝǝŎŀ 
ŬƎǳǊŀ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ ǝŜƳǇƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ǇǳŜǎΣ ǎŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǊƛǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
ƘƻƴǊŀōŀƴ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƴ ŎǳŜǾŀǎ 
ȅ ƳƻƴǘŀƷŀǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ 
ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 
ǘŜƴƝŀƴ ŎƻƳƻ ŘŜƛŘŀŘ ŀ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ 
ƭƭŀƳŀŘŀ ¸ŀǊŀΣ Řƛƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŘŜƭ ŀƳƻǊΦ 
LƴŎƭǳǎƻ Ƙŀȅ ƭƛƴƎǸƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōƭƻ 
ȅŀǊŀŎŀǳȅΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǇǊƻǾƛŜƴŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ¸ŀǊŀŎǳȅΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ¸ŀǊŀ όIŀƛƳŀƴ 9ƭ ¢ǊƻǳŘƛΣ нлнмύΦ 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ŀƅƻǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ Ƴƛǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀōƻǊƝƎŜƴŜǎΣ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŏǳƭǘƻ ȅ ƭǳŜƎƻ 
ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊƛǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ 
ǾŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ .ŀƛƭŜ Ŝƴ /ŀƴŘŜƭŀ όŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŜǎǘŜ 
ŀƷƻ нлнрΣ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴύ ȅ Ŝƭ .ŀƛƭŜ 
ǎƻōǊŜ ±ƛŘǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǌƛǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 
Ŝƴ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀƭ ŎǳƭǘƻΦ 

¦ƴŀ ƳǳƧŜǊ Ƴǳȅ ƘŜǊƳƻǎŀ ŘŜ ǎƛƭǳŜǘŀ 
ŜƴŎŀƴǘŀŘƻǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŀ ǇǊŜƴŘƽ 
ŘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƳŀƎƛŀΦ [ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀƴ 
ŎƻƳƻ ƭŀ 5ƛƻǎŀ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŘŜƭ !ƳƻǊΦ 9ƭ 
ǾƻŎŀōƭƻ ¸ŀǊŀŎŀǳȅΣ ǉǳŜ Řŀ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀŘƻΣ ǎŜƎǵƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƭƛƴƎǸƛǎǘŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ζƭǳƎŀǊ 
ŘŜ ¸ŀǊŀηΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƘŀŎƝŀƴ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ¸ŀǊŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƻƧƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎΦ {ǳ ŎǳŜǊǇƻ 
ŘŜǎǇŜŘƝŀ Ŝƭ ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎΣ ǎǳ ƭƛǎŀ ȅ ƭŀǊƎŀ 
ŎŀōŜƭƭŜǊŀΣ ǉǳŜ ŀŘƻǊƴŀōŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƅƻǊŜǎ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻǊŜƧŀǎΣ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƝŀ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŎƛƴǘǳǊŀ όIŀƛƳŀƴ 9ƭ 
¢ǊƻǳŘƛΣ нлнмύΦ 

9ƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƴ 
ǘǊŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ƻ ŦŀǎŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ŎƻƴŎŜōƝŀƴ ǳƴŀ ŘŜƛŘŀŘ ŦŜƳŜƴƛƴŀ 
ǇƻŘŜǊƻǎŀ ǉǳŜ ǊŜƛƴŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŎŜƴǘǊƻ-
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄŀƭǘŀōŀ ŀ ƭŀ 
ƳǳƧŜǊ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳŀǘǊƛŀǊŎŀƭΦ ¦ƴŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǊƳŀǎΣ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ȅ ŦǳŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ŘŜƛŘŀŘ 
ŀōƻǊƛƎŜƴΣ Ŏŀǎƛ Ŝǎ ǎǳǇƭŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ 
ǘǊŀƝŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ƭŀ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ǇƻǊ Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǊŀȊŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀŦǊƛŎŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ŘŜƭ ƴŜƎǊƻ 
CŜƭƛǇŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜōŜƭŘƝŀΣ ȅ Ŝƭ ŎŀŎƛǉǳŜ 
DǳŀƛŎŀƛǇǳǊƻ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭŜƴǟŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ 
ƭŀ ǘǊƛŀŘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά[ŀǎ ¢ǊŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀέΣ ǉǳƛȊłǎ 
ŎƻƳƻ ǎƛƴŎǊŜǝǎƳƻ ŘŜ ά[ŀǎ ¢ǊŜǎ 5ƛǾƛƴŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎέΦ 
[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜ Řŀ ȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ 
ƭŀ ŘŜƛŘŀŘ ŀōƻǊƛƎŜƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭŜ ƛƳǇǳǎƛŜǊƻƴ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƭŀ ǾƛǎǝŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƻǇŀƧŜ 
ŜǳǊƻŎŞƴǘǊƛŎƻΣ ƭŜ ŎŀƳōƛŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ȅ 
ƅƻǊŜǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀ ȅ ŦǳŜ ƭƭŀƳŀŘŀ wŜȅƴŀΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·· ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ 
ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŞƭƛǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ 
aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǇƻŎƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ό5ŀƛǎȅ .ŀǊǊŜǘƻΦ нлнпύΦ {ŜƷŀƭŀ DƛƭōŜǊǘƻ 
!ƴǘƻƭƝƴŜȊ Ŝƴ 9ƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛƻǎŜǎ όмффрύΣ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǝƽ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎŜŎǊŜǘŀ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǉǳŜ 
ƎƻȊƽ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻŘŜǊ ȅ ŜƧŜǊŎƛƽ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻŜǊŎƛǝǾŀǎ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ǘŜƳƛōƭŜ ŦŀƳŀΦ 9ƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ 
ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀƴ ŜȄƛǎǝŘƻ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊΣ ǇƻǊ 
ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ƻ ǇƻǊ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ǇƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ Ŝƭ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ȅ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŘǳǊƻΣ ǇŜǊƻ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¸ŀǊŀ όaŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀύ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǝǎǘŀ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ  tŜŘǊƻ /ŜƴǘŜƴƻ ±ŀƭƭŜƴƛƭƭŀΦ aǳǊŀƭ ά±ŜƴŜȊǳŜƭŀέ 
/ƛǊŎǳƭƻ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ /ŀǊŀŎŀǎΦ CǊŀƎƳŜƴǘƻǎΦ όмфрсύ 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΥ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ Ŏǳƭǘƻ  



нс 

 

ǎƛŜƳǇǊŜ ōŀƧƻ ƭŀ ǎƻƳōǊŀΦ  

[ŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ 
ŦƻǊłƴŜŀǎΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŘŜƭ ŜƴǘŜ ŀ ŀŘƻǊŀǊΣ ƴƻ ōŀǎǘŀōŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ 
ŎƻƴŎƛōƛŜǊŀ ŀ ƭŀ ŘŜƛŘŀŘ ŀōƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŀōǎǘǊŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǎŜǊ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ǳƴ ǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǊǝǎǘŀΣ ǳƴŀ 
ŦŞƳƛƴŀ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ ŘŜƭƛŎŀŘŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ 
ƳƻŘŜǊƴŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ 
ŀōƻǊƛƎŜƴΦ 

/ƻƳƻ ƳŜƴǎŀƧŜǊƻ ƳƝǎǝŎƻΣ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ǇƛƴǘƻǊ 
ȅ ŜǎŎǳƭǘƻǊ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ƻƭƛƴŀΣ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎ ŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƛƎƭƻΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōǊŀ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ 
ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ƭƻ ŀōƻǊƛƎŜƴΣ ȅ ŦǳŜ ŀǎƝ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǘǊŀƧƛƴŀǊ ŎƻƴŎƛōŜΣ Ŏŀǎƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǾƛƴŀΣ ƭŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ŘŜƛŘŀŘ ƳŜǎǝȊŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘƛŎŜƴΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǉǳƛŜƴΣ Ŝƴ ǳƴ ǎǳŜƷƻΣ ƭŜ ƛƴŘƛŎƽ 
ŎƻƳƻ ŘŜōƝŀ ǎŜǊ ƭŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛōŀ 
ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ ǇƛŜΣ Ŏƻƴ ŀǘǳŜƴŘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǊƎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜƭ ŀǊǝǎǘŀΣ ŀǉǳŜƭƭŀ 
ƳǳƧŜǊ ŘŜƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƳƻƴǘŀŘŀ ƛƳǇǵŘƛŎŀ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƻƳƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŀƴǘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜΣ ŀƭȊŀƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǳƴŀ 
ǇŜƭǾƛǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 
ƳŀǘǊƛŀǊŎŀŘƻΦ [ŀ ƻōǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŜȄŀƭǘŀŎƛƽƴ 
ŀƭŜƎƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀȊŀ 
ŀǳǘƽŎǘƻƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŦǳŜǊǘŜ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ 
ǇƻǊ ƭŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƛƳǇǊƛƳŜ ǳƴ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ǘŜƴǎƻ ȅ ǊƻōǳǎǘƻΦ 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ƻƭƛƴŀ 
ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎƛǳŘŀŘ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀƧŜǎǘǳƻǎƛŘŀŘ ŀ 
ƛƴǳƴŘŀǊ ŘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŎŀǊŀǉǳŜƷƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ȅ ŀƧŜƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƛƴ ǎƛǘǳΦ bƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΣ 
ǉǳŜǊƝŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 
ōƛƻǎƻŎƛƻƳƛǎǝŎƻŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ 
ǎƻōǊŜƴŀǘǳǊŀƭΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ƛƴŘƽƳƛǘƻ ŘŜƭ 
WƛǊŀƘŀǊŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎǳ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ {ƻǊǘŜΣ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎǳƭǘƻΣ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΦ Iƻȅ ǎŜ ŜǊƛƎŜ 
ƳŀƧŜǎǘǳƻǎŀΣ ƳŀƎƴłƴƛƳŀ ƛǊǊŀŘƛŀƴŘƻ ǎǳǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎŀΦ  
CƻǘƻΥ ¢Ǌƛƴƻ .ŀǊǊŜǘƻ 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΥ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ Ŏǳƭǘƻ 



нт 

 

/ƻƴ ǘƻŘŀ Ŝǎŀ ŎŀǊƎŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ 
ŜȄǘǊŀƷŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴΣ Ƙŀ 
ŜǎǘŀŘƻ ŜƴǾǳŜƭǘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΦ aŜȊŎƭŀ ŘŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǊƛǾŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ Ŏŀƻǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƭŀ 
Ŝǎǘŀǘǳŀ ŘŜ ƭŀ wŜȅƴŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ǎŜ ǾŜŀ ŜƴǾǳŜƭǘŀ 
Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŜȄǘǊŀƷŀǎ ǾƻǊłƎƛƴŜǎΦ 

[ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ƻƭƛƴŀ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ {ƻǊǘŜΣ ƴƻ Ŝǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎΦ 9ƭ ŜƎƻƝǎƳƻ 
ǇǊƻǘŀƎƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ƭŀ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾƛƴƻ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ 
ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ Ŝ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘƻΣ ǉǳŜ ƳƻǝǾƽ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ 
ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /łǊŘŜƴŀǎ 
όŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ŘŜƭ Ǿŀƭǎ άaƻǊƛǊ Ŝǎ ƴŀŎŜǊέύΣ Ŝƴ мфтоΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ 9ƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǳƴ 
ŀǊǟŎǳƭƻ ǝǘǳƭŀŘƻΥ Λ{Ŝ ŘŜǊǊǳƳōŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΚΣ 
Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳƽ ǎƛƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜǇŀǊƻǎΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфтрΦ 

9ƴ Ŝƭ нллпΣ ƭŀ wŜȅƴŀ {ǳŎǳƳōƛƽ ȅ ƭŀƴȊƽ ƭŀ 
ƳƛǊŀŘŀ ŀƭ ŎƛŜƭƻ ŎƻƳƻ ǎǳǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀȅǳŘŀΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎŀ 
ŦŜŎƘŀ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ƴƻ 
ŎŜǎŀǊƻƴΦ 9ƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ .ƻƭƛǾŀǊƛŀƴƻΣ Ƙŀǎǘŀ ǎŜ ǇŜƴǎƽ Ŝƴ 
ŜƴǾƛŀǊƭŀ ŀ ǳƴ ǇŀƝǎ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ tƛŜŘǊŀ !ōǳŜƭŀ Y¦9Y!Φ [ƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƴƻ 
ŜƴǝŜƴŘŜƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀ Ŝǎǘł ŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ 
ŜƴŜǊƎƝŀǎ ȅ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΦ 
tƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ǊŀȊƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻ ƳłƎƛŎŀ Ŝƭƭŀ ǊƛƎŜ ǎǳǎ 
ŘŜǎǝƴƻǎΣ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ƭŀ ƭƭŜǾŀǊŀƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎ ȅ ǎŀƭƛƽ ŘŜ ŜǎŜ ƎŀƭǇƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦/±Σ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ǘŜƴƝŀƴ ǎŜŎǳŜǎǘǊŀŘŀ Ŏŀǎƛ ŘǳǊŀƴǘŜ нл ŀƷƻǎΣ ȅ ǎŀƭƛƽ 
ǎƛƴ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ƭŀ ǾƛŜǊŀΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ƭŀ ƴƻǘŀǊŀΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ ǎǳ ƳƻƴǘŀƷŀ ǎŀƎǊŀŘŀΦ 

/ĈĂěìÕÙėÁÏìĊĂ CìĂÁû 

9ƴ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ LŘŜƴǝŘŀŘΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ /ǳƭǘƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ǎŜƴǝŘƻ ǊŜƴƻǾŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ 
ǾƛǾƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ 
5ŜǎŘŜ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ŜǎŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ōƛƻǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 
ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘŀǎ 
ƻ ƛŘŜŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΦ  

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊ 
Ƙŀ ƛƴƅǳƛŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƻōǊŀ ŀǊǟǎǝŎŀ 
ŜƳŀƴŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ƻƭƛƴŀ ȅ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǌƛǘƻǎ ŀƭŜƎƽǊƛŎƻǎ ŀƭ ŎǳƭǘƻΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴΦ ¸ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ /ǳƭǘƻ ƻ ǾŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜȅƴŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ Ƙƻȅ 
ǇƻǊ Ƙƻȅ Ŝǎ ǊŜǎǇŜǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ 
ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŦǊŜƴǘŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

wÙãÙėÙĂÏìÁě 

!ƴǘƻƭƝƴŜȊΣ DƛƭōŜǊǘƻ όмфптύΦ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ hƴȊŀΥ 
CƻƭƪƭƻǊŜ ŘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜΦ wŜǾƛǎǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 
/ŀǊŀŎŀǎΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 

!ƴǘƻƭƝƴŜȊΣ DƛƭōŜǊǘƻΦ όмффрύΦ [ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛƻǎŜǎΦ CƻƭƪƭƻǊŜ ȅ ƳƛǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ-
hŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ hōǊŀǎΦ ±ƻƭΦ LΦ 
hǊƭŀƴŘƻ .ŀǊǊŜǘƻ ό/ƻƳǇΦύΦ {ŀƴ CŜƭƛǇŜΥ [ŀ 
hǊǳƎŀ [ǳƳƛƴƻǎŀΦ 

.ŀǊǊŜǘƻΣ 5ŀƛǎȅ όнлнпύΦ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΦ 5ƛǾƛƴƛŘŀŘ ǎƛƴ 
ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 9ƭ 
tŜǊǊƻ ȅ [ŀ wŀƴŀΦ 

.ŀǊǊŜǘƻΣ ¢Ǌƛƴƻ όнлмоύΦ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŎǊƻƴƛǎǘŀǎŀƴŦŜƭƛǇŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмоκмлκ
мрκƳŀǊƛŀ-ƭƛƻƴȊŀ-ƭŀ-ǇǊƛƳŜǊŀ-
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀ-ŘŜ-ǾŜƴŜȊǳŜƭŀκІƳƻǊŜ-прс 

.ŀǊǊŜǘƻΣ ¢Ǌƛƴƻ όнлнрύΦ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΦ 9ƴ 
tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /łǘŜŘǊŀ ŘŜ LƴŘƛƎŜƴƛǎƳƻ 
!ƳŜǊƛŎŀƴƻ ϦDƛƭōŜǊǘƻ !ƴǘƻƭƝƴŜȊϦ /ƛŀƎŀΦ 9ƴ 
ƛƳǇǊŜƴǘŀΦ 

9ƭ ¢ǊƻǳŘƛΣ IŀƛƳŀƴ όнлнмύΦ  aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀ ȅ ǎǳǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 5ŜǎǘŀŎŀŘŀǎΣ [ƻ 
!ŬǊƳŀǝǾƻ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ ƘǧǇǎΥκκ
ƘŀƛƳŀƴŜƭǘǊƻǳŘƛΦŎƻƳκŎŀǘŜƎƻǊƛŀκƭƻ-
ŀŬǊƳŀǝǾƻ-ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻκ 

aŜǊŎŀŘƻ aŀƭŘƻƴŀŘƻΣ !ǎŀŜƭ ȅ !ƭŜƧŀƴŘǊƛƴŀ ±Φ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ hƭƛǾŀ όнлмлύΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 
/ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀΣ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ƴǵƳΦ роΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ aŞȄƛŎƻ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ /łǊŘŜƴŀǎΣ aŀƴǳŜƭ όмфтоύΦ Λ{Ŝ 
ŘŜǊǊǳƳōŀ aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΚ 5ƛŀǊƛƻ 9ƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 
[ǳƴŜǎ мн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мфтоΦ 

 
 
 

aŀǊƝŀ [ƛƻƴȊŀΥ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ Ŏǳƭǘƻ  

https://haimaneltroudi.com/categoria/lo-afirmativo-venezolano/
https://haimaneltroudi.com/categoria/lo-afirmativo-venezolano/
https://haimaneltroudi.com/categoria/lo-afirmativo-venezolano/


ну 

 

LƳŀƎŜƴ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜ ŘŜ tŀƳǇŀǘŀǊΦ 5ŜǘŀƭƭŜ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜƴŎǊȅǇǘŜŘ-ǘōƴлΦƎǎǘŀǝŎΦŎƻƳκƛƳŀƎŜǎΚǉҐǘōƴΥ!bŘфDŎvb[D/9¦Ǉ¦Yǘ½ƪ[[YCǉмȄƛŘǿǉпǊƻн¸ƛл·ŜaLǿϧǎ 

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ нф-н 9ƴŜǊƻ  нлнс 



нф 

 

 

 

D ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·±L ȅ ·±LLΣ Ŝƭ ƻǊƛŜƴǘŜ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ŦǳŜ ǘŜǎǝƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ȅ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ ŘŜƭ ƛƳǇŜǊƛƻ 
ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΥ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ 
ǇŜǊƭŀǎΦ [ŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀōŀ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŜȄǘǊŀƝŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛǎƭŀǎ ŘŜ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ /ƻŎƘŜ ȅ /ǳōŀƎǳŀΣ ŜǊŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ȅ ŜƳōŀǊŎŀŘŀ ƘŀŎƛŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƛƳǇŜǊƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ  

9ƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊłŬŎƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ƭŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ tŀƳǇŀǘŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ 
ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ Lǎƭŀ ŘŜ aŀǊƎŀǊƛǘŀΦ {ǳ ǇǳŜǊǘƻΣ 
ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴ 
ŜƴŎƭŀǾŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎƝŀƴ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ȅ ƭƻǎ ǘŜƳƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǎƝŀΦ 9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŀƭŀŘƻǎ τ
ŘŜǎŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƭŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ōǳȊƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƴŀƻǎ ŘŜ 
ŀƭǘƻ ōƻǊŘƻτ Ǉƻōƭŀōŀƴ ǎǳ ǊŀŘŀΣ ŎŀǊƎŀƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ 
ōƻŘŜƎŀǎ Ŝƭ ϦƻǊƻ ōƭŀƴŎƻϦ ǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŀōŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ 
ȅ ŎƻǊƻƴŀōŀ ŀƳōƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƧŀƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 
hǾƛŜŘƻ ŘƛƧƻΥ άŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ aŀǊƎŀǊƛǘŀ ǎŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜ tŀƳǇŀǘŀǊέ ό!ƭŎŜŘƻΣ мтууΣ ǇΦ орнύΦ 9ǎǘŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀǊǊŀƴŎŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

tŀǊŀƎǳŀŎƘƻŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴŀǝǾƻǎΦ 9ƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ Wǳŀƴ 
.Ŝǝƴ ǎŜƷŀƭŀ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΥ άaƻƳǇŀǘŀǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǊƎƛŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ όΧύ aƻƳǇŀǘŀǊŜ ǝŜƴŜ 
ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻǊǊƻ ŘŜ ǇǳŜǊǘƻ ƳƻǊŜƴƻΣ ǘǊŜǎ 
Ƴƛƭ Ǉŀǎƻǎ ŀƭƎƻ Ƴŀǎ ƻ ƳŜƴƻǎΣ ȅ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ 
ǎŜƛǎŎƛŜƴǘƻǎ Ǉŀǎƻǎέ όIŜǊŀŎƭƛƻΣ мфрфΣ ǇΦ млоύΦ  

9ƭ мо ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мснлΣ Ŝƭ wŜȅ CŜƭƛǇŜ LLL 
ƳŀƴŘŀ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǳŜǊǘƻ Ŝƴ [ŀ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀΦ 9ǎ Ŝƭ ŘŜ aƻƳǇŀǘŀǊŜΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǎǳ 
ŦƻǊǟƴΣ ǊŜŬǊƛŞƴŘƻǎŜ ŀƭ CƻǊǟƴ ŘŜ [ŀ /ŀǊŀƴǘŀΣ 
ǇǊŜŎƛǎŀƴŘƻ ǉǳŜΥ άŜƴ ŜǎǘŜ ŘŜōŜƴ ǎǳǊƎƛǊ ƭƻǎ bŀǾƝƻǎ 
ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀǊǝƭƭŜǊƝŀ όΧύ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻǎ ŎƻƴǎƛŜƴǘŀ 
ǎǳǊƎƛǊ Ŝƴ ƻǘǊƻΣ ȅ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ŎŀǊƎǳŜƴ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎǳŜƴΣ 
Ŏƻƴ ƎǊŀǾŜǎ ǇŜƴŀǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇƻƴƎŀƴ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 
ƘŀŎƛŜƴŘƻέ όIŜǊŀŎƭƛƻΣ мфрфΣ ǇΦ млуΣ млфύΦ ¢ŀƴǘŀ 
ǊƛǉǳŜȊŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǳŜǊǘƻ ƴƻ Ǉŀǎƽ 
ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘŀΦ /ƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ōƭŀƴŎƻ ǇŀǊŀ 
ǇƛǊŀǘŀǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ǊƛǾŀƭŜǎΣ tŀƳǇŀǘŀǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊƝŀ 
ǇǊƻƴǘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴ ŦƻǊǟƴΦ 

¢ǊŀƴǎŎǳǊǊŜƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ǎŜ ƛƳǇƻƴŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀ LǎƭŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΦ 9ƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ .Ŝǝƴ ŜƭŀōƻǊŀ ƭƻǎ 
Ǉƭŀƴƻǎ ȅ Ŝƴ мссн ǎŜ Řŀ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ ŘŜ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ .ƻǊǊƻƳŜƻΦ 
! ǎǳ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀƴ ŀƘƻǊŀ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƛǊŀǘŜǊƝŀΦ ¸ŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇƭŀȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ 
ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƷƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻǊǟƴ ŘŜ [ŀ 

9ûìÁìėÁ wĈÕėîäĥÙļ ϝ 

±ÙĂÙļĥÙûÁ 

ϝLƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ L59!Σ [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ .ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀ ό¦5hύΣ aΦ{ŎΦ Ŝƴ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ DŜǎǝƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ ό¦a!ύΣ aΦ{ŎΦ Ŝƴ 9ƴŜǊƎƝŀǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ όLL9D5IύΦ 
/ƻǊǊŜƻΥ ŜƭƛŀƛǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

CRISTO DE  

NAVEGANTES  

Y PESCADORES 

/ėĊĂìÏÁ Φ IìěġĈėìÁ 



ол 

 

/ŀǊŀƴǘŀΣ ǎƛƴƻ ƳŜƧƻǊ ŀǊǝƭƭŀŘŀ ȅ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŎƻōǊŀǊ 
ŎŀǊƻ ƭŀ ƛƴǘŜƴǘƻƴŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǾŜƴǘǳǊŜǊƻ 
όIŜǊŀŎƭƛƻΣ мфрфΣ ǇΦ млфύΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ мтпуΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 
tŀƳǇŀǘŀǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ /ŀǎǝƭƭƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǳŜǊǘŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘŀŎƛŀ ŞƭΣ ǎŜƎǵƴ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ άǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǎƻƭŘŀŘƻǎ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ǾŜǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎ 
ŘƛǾƛƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀέΦ {Ŝ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ Ŏƻƴ ōǳŜƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ {ǳǎ ōŀǎŜǎ Ŏƻƴ 
ǇƛŜŘǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΥ άŎǳȅŀ ƻōǊŀ ǎŜ Ƙŀ 
ƘŜŎƘƻ ȅ ƘŀǊł ŀ ŜȄǇŜƴǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƻǎƴŀ Ŏƻƴ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ƭƻǎ ōƛŜƴƘŜŎƘƻǊŜǎέ όwƻǎŀΣ мфупΣ ǇΦ сύΦ 

9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜǾƻǘŀΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜǊƛƎƝŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƳǳŎƘƻ 
Ƴłǎ ŀƴǝƎǳŀΣ ƎǊŀōŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
ƭǳƎŀǊΦ tŀƳǇŀǘŀǊ Ŝǎ ǳƴŀ ǾƻȊ ƎǳŀƛǉǳŜǊƝ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ϦǇǳŜōƭƻ ŘŜ ǎŀƭϦΦ 9ǎǘŜ ǘƻǇƽƴƛƳƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳƛƎŜƴƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǊΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ 
ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳƛǎƳŀΦ 
/ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǎǳǇŜǊǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ǇŜǊƭŜǊŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ϦǇǳŜōƭƻ ŘŜ ǎŀƭϦ ǎŜ 

ŎƻƴǾƛǊǝƽ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƭŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ǿƛǘŀƭ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƳŀǊƛƴƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎƛƽ ƛƴŎƽƭǳƳŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘŀΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ tŀƳǇŀǘŀǊ ƴƻ ŜǊŀ ǎƻƭƻ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻΣ ŜǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏǳȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀōŀ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōƻƴŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ ƴŀǳŦǊŀƎƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƳŀǊƛƴƻ ȅ ƭŀ ŦǳǊƛŀ ƛƳǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊΦ 9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 
ŜȄǘǊŜƳƻΣ ŜƳŜǊƎƛƽ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ȅ ǇŜǊŘǳǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀŘƻ bǳŜǾŀ 9ǎǇŀǊǘŀΥ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ 
.ǳŜƴ ±ƛŀƧŜΦ 

[ŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƳŀƎŜƴ ŀ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ 
tŀƳǇŀǘŀǊ Ŝǎǘł ŜƴǾǳŜƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ōǊǳƳŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛŀ 
ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ 
ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ǇƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎǳŜƴǘŀ ŎƽƳƻ ƭƭŜƎƽ Ŝǎǘŀ ƛƳŀƎŜƴ ŀƭ 
άǇǳŜōƭƻ ŘŜ ǎŀƭέΦ wƻǎŀǳǊƻ wƻǎŀ !Ŏƻǎǘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝǎǘŀ 
ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ [ŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ 
{ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜ όмфупύΥ  

9ƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŎƻƳŜƴȊŀōŀ ŀ ŎǊŜŎŜǊΦ 
/ƻƳƻ ŀǎǳǎǘŀŘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎŀ 

/Ǌƛǎǘƻ ŘŜ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎ ȅ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ  

{ŀƭƛŘŀ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛƭƭŀ ŘŜ tŀƳǇŀǘŀǊ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜƴŎǊȅǇǘŜŘ-ǘōƴлΦƎǎǘŀǝŎΦŎƻƳκƛƳŀƎŜǎΚǉҐǘōƴΥ!bŘфDŎ¢с[Ŝ¦!aƎDCƛ9ƛǾуaŀ½·{LƴWLbψIŦ¸лŘǘ5/5Ǝϧǎ 



ом 

 

ǇƭŀȅŀΣ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀōŀƴ ŀ ǇƻŎŀ ŀƭǘǳǊŀ ƭƻǎ 
ǊŀƴŎƘƻǎ ǘŜƳŜǊƻǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊŘŜǊ ƭŀǎ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ 
ǎǳǎ ǘŜŎƘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀǎ ǊłŦŀƎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƭŀ ŀǊŘƛŜƴǘŜ ǎŀƭƛƴŀΦ CǊŜƴǘŜ ŀ 
ƭƻǎ ǊŀƴŎƘƻǎ ǎŜ ǾŀǊŀōŀƴ ƭŀǎ Ŏŀƴƻŀǎ ŀƭ 
ŀǘŀǊŘŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǎŎŀΦ ałǎ ŀǊǊƛōŀ ŀǇǳƴǘŀōŀƴ ƭŀǎ ǇƻŎŀǎ 
Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ tƻǊ ƭƻǎ 
ƭŀŘƻǎ ŘŜ [ŀ /ŀǊŀƴǘŀ ȅŀ ƭƻǎ ŀōǊƻƧƻǎ ǇǊŜƴŘƝŀƴ 
ǎǳǎ ƅƻǊŜǎ ŀƳŀǊƛƭƭŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ǌǳƛƴŀǎ ŘŜƭ 
CǳŜǊǘŜ {ŀƴǝŀƎƻΦ IŀŎƛŀ Ŝƭ tƻƴƛŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ƛȊŀōŀ ŀƭ ŎƛŜƭƻ ǎǳ ŎǊǳȊΦ ¸ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ŎŀǎǝƭƭƻΣ ŦǊŜǎŎƻǎ ǘƻŘŀǾƝŀ 
ǎǳǎ ƳǳǊƻǎΣ ǎŜƷŀƭŀōŀ ŀƭ ƳŀǊ ǎǳǎ ǇŜǎŀŘƻǎ 
ŎŀƷƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ŜǊƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ǇƻŎƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΦ 9ƭ ǇǳŜōƭƻΣ ŀ ǾŜŎŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜŎƻƎƝŀ ŘŜ ǘŜƳƻǊ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜƴƻǊƳŜǎ ōŀǊŎƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 
ǎŜƳōǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǎǳǎ Ǉƭŀȅŀǎ ƭŀ ŘŜǎƻƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŀƴƎǳǎǝŀΦ  

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƝŀ Ŝƴ ǇŀȊΦ 
!ōǳƴŘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀΦ 5Ŝ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 
ŎŜǊŎŀƴƻǎ ƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǳōƛŎŀŘŀ ŀ ŜǎŎŀǎŀǎ 
ƭŜƎǳŀǎΣ ǾŜƴƝŀƴ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊƴŜǎΦ  

¸ Ƙŀǎǘŀ ŀƭƭł ǎŜ ƛōŀ ŀ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƭƛƳǇƛŀ ȅ 
ŦǊŜǎŎŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ǊŜǎŜŎŀōŀ ƭŀǎ 
ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎΦ tŜǊƻ ǳƴ ŘƝŀ 
όΦΦΦύ Ŝƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ Ƙŀ ǘǊŀǎǇŀǎŀŘƻǎ ǎƛƎƭƻǎ όΦΦΦύ Ŝƭ 
ŎƛŜƭƻ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǘǊƻƴŀǊ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ 
ǊŜƭłƳǇŀƎƻǎ τŘƻǊŀŘƻǎ ǎŀōƭŜǎτ ŎǊǳȊŀōŀƴ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻΤ ȅ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻŎƻΣ ƎǊƛǘŀƴŘƻΣ 
ǊŜŎƻǊǊƝŀ Ŝƭ ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǇǳƴǘŀΦ  

5ƛŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ŀǊǊŀƴŎŀǊƻƴ 
ǊŜǇƛǉǳŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ 
ŀōǊƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ǇƻǊǘƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊ Ŝƴ ǇŀǊΦ [ŀ 
ƎŜƴǘŜ ŀōŀƴŘƻƴƽ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŎƻǊǊƛƽ ŀ ƭŀ 
Ŏŀǎŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ŀ ƻǊŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀƭƳŀǎŜ ƭŀ 
ǘƻǊƳŜƴǘŀΦ  

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ǳƴ ƘŜǊƳƻǎƻ ǾŜƭŜǊƻ τōŜǊƎŀƴǟƴ ƻ 
ƎƻƭŜǘŀτ ŜƴǘǊƽ ŀ ƭŀ ǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ 
ǊŜŦǳƎƛƻΦ ¢ŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ ƭŀǊƎŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀƴŎƭŀǎ ȅ 
ǎŜ ǊŜŎƻƎƛƽ Ŝƭ ǾŜƭŀƳŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǊƎƻ ŀƭŀǊƛŘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƻǘƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ǇŀǊƽ ǎǳ ƭƻŎŀ ŎŀǊǊŜǊŀΣ 
ƭƻǎ ǊŜƭłƳǇŀƎƻǎ ŀǇŀƎŀǊƻƴ ǎǳǎ ȊƛƎȊŀƎǳŜŀƴǘŜǎ 
ƭǳŎŜǎ ȅ ƭƻǎ ǘǊǳŜƴƻǎ ŎŀƭƭŀǊƻƴ ǎǳǎ ǾƻŎŜǎ 
ŜǎǘŜƴǘƽǊŜŀǎΦ  

.ŀƧƽ ŀ ǝŜǊǊŀ Ŝƭ /ŀǇƛǘłƴ ȅ Řƛƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ƭŀǎ 

/Ǌƛǎǘƻ ŘŜ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎ ȅ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ 

tǊƻŎŜǎƛƽƴ  Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƳŀǊƎŀǊƛǘŜƷƻ ŘŜ tŀƳǇŀǘŀǊ  
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊŀŘƛƻΦƻǝƭŎŀΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκлрκŎōǾŘǇΦƧǇƎ 



он 

 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀǊǊƛōƻ ŦƻǊȊƻǎƻΦ /ƻƴǘƽ ǉǳŜ 
ƭƭŜǾŀōŀ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀƴƎǳǎǝƻǎŀ 
ǇƻǊ ƭŀ ŦǳǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ 
9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ȅ 
ƘŀōƝŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎǾƛŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ 
ǎŀƭǾŀǊ Ŝƭ ōŀǊŎƻΦ aŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ǎǳ 
ŎŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŜǊŀ τŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ Ŏƻǎŀǎτ ǳƴŀ 
ŎŀƧŀ ŎƻƴǘŜƴǝǾŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎŀƎǊŀŘŀΤ ǉǳŜ 
ǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ Ƴŀƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ 
ŀǾŜǊƝŀǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊƝŀ ǎǳ ǾƛŀƧŜΦ   

IƻǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŜǾŀōŀ ŀƴŎƭŀǎ ȅ ŀ ŜǎŎŀǎƻǎ 
Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀǊǊŜŎƛƽ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘ 
ȅ ǊŜƎǊŜǎƽ ŀƭ ǇǳŜǊǘƻΦ [ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ŘƛǎǇǳǎƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŎƻƴǘŜƴǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƎǊŀŘŀ ƛƳŀƎŜƴ ŦǳŜǎŜ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀƭ ǘŜƳǇƭƻΦ 
!ōƛŜǊǘƻ ŀƭƭƝ Ŝƭ ŎƻŦǊŜΣ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǇǳŘƻ ŀŘƳƛǊŀǊ 
ƭŀ ƘŜǊƳƻǎŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ /ǊƛǎǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ 
ŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ōŀǳǝȊƽ ŎƻƳƻ ά9ƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ 
.ǳŜƴ ±ƛŀƧŜέΦ ½ŀǊǇƽ ƭŀ ƴŀǾŜ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƳŀǊ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ȅ ŦǳŜ ŦŜƭƛȊ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ 
{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΦ  

/ǳŜƴǘŀƴΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ƳŜǎŜǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ 
ƻǘǊƻ ōǳǉǳŜ ǘǊŀƧƻ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜ ǊŜŜƳōŀǊŎŀǊ 

ƭŀ ǎŀƎǊŀŘŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŘƛǎǇƻƴƝŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻΣ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳȊ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ 
ǇŀǎŀǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ǘŜƳǇƭƻΦ  

¢ŀƭ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛƽ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ƳŀƴŘŀǘƻ ŘƛǾƛƴƻ ȅ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ ŦǳŜ ŎƻƭƻŎŀŘƻ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǘŀǊ ȅ ŀƭƭƝ ǉǳŜŘƽ ǇŀǊŀ 
ǎƛŜƳǇǊŜΦ  

5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎ Ŝƭ 9ȄŎŜƭǎƻ tŀǘǊƻƴƻ ŘŜ 
tŀƳǇŀǘŀǊΦ ! Şƭ ǎŜ ŜƴŎƻƳƛŜƴŘŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇǳŜōƭƻ ŀƭ ǇŀǊǝǊ ŀ ƭŀǎ ŦŀŜƴŀǎ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ȅ Ŝƴ 
ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ǾƛŎƛǎƛǘǳŘŜǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ 
ŀƴƎǳǎǝŀǎ ōǳǎŎŀ Ŝƴ Şƭ ŎƻƴǎǳŜƭƻ όǇǇΦ фл-фнύΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΥ 
ǳƴŀ ǘƻǊƳŜƴǘŀ ŘŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ 
ŘŜǎŀǘƽ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀΣ ŀƳŜƴŀȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ 
ŘŜǎǘǊƻȊŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŀŎŀƴǝƭŀŘƻǎ ȅ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŀ 
ƭŀǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭƭƝ ǊŜŦǳƎƛŀŘŀǎΣ ƳǳŎƘŀǎ 
ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŎŀǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜŎƛŀŘƻ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǎŎŀ ŘŜ ǇŜǊƭŀǎΦ [ŀ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŀǇƻŘŜǊƽ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ CǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 
ŎǳŀƴŘƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦŜ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ƭƻǎ 
ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀŎǘƻ Ǌƛǘǳŀƭ 

/ƽŦǊŀŘŜǎ ȅ ŘŜǾƻǘƻǎ 
CǳŜƴǘŜΥ  LD ϪƘǳƳŀŎŜǾŜŘƻ CƻǘƻΥ IǳƳōŜǊǘƻ !ŎŜǾŜŘƻ bŀǊǾłŜȊ όнлнпύ 

/Ǌƛǎǘƻ ŘŜ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎ ȅ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ  



оо 

 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΥ ŘŜǎŜƳōŀǊŎŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎŀǇƛƭƭŀ ȅ ƭŀ ƭƭŜǾŀǊƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ 
ŘŜ ǊƻƎŀǝǾŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƻǊƛƭƭŀ ŘŜƭ ƳŀǊΦ !ƭ 
ŎƻƭƻŎŀǊ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ŜƳōǊŀǾŜŎƛŘŀǎΣ ƭŀ ǘƻǊƳŜƴǘŀ ǎŜ ŀǇƭŀŎƽΦ  

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ ŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǾƻŎƛƽƴΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǾŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǎƛǾŀ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘƻǊ ǊƛǘǳŀƭΦ 9ƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŜǊŀ ŎƭŀǊƻΥ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭ ǎƝƳōƻƭƻ ǎŀƎǊŀŘƻΣ 
ƭƭŜǾŀŘŀ ŀƭ ŜǇƛŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘŜƴƝŀ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ /ŀŘŀ ϦōǳŜƴ 
ǾƛŀƧŜϦ ƛƳǇƭƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜƧƽ ŘŜ ǎŜǊ 
ǳƴŀ ƳŜǘłŦƻǊŀ ǇƛŀŘƻǎŀ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 
ƭƛǘŜǊŀƭ ȅ ǾƛǘŀƭΥ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜƭ ǇŜǎŎŀŘƻǊΣ ƭŀ 
ƭƭŜƎŀŘŀ ŀ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜƭ ōŀǊŎƻ ǇŜǊƭŜǊƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ  

9ǎǘŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǉǳŜŘƽ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀǎŀŘƻΦ /ŀŘŀ о ŘŜ ƳŀȅƻΣ tŀƳǇŀǘŀǊ ƘŀŎŜ ǳƴ ŀƭǘƻ 
Ŝƴ ǎǳǎ ǉǳŜƘŀŎŜǊŜǎ ȅ ƭŜ ǘǊƛōǳǘŀ ǎƻƭŜƳƴŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜΣ ŀ 9ƭ ǾƛŜƧƻΣ 
ŎƻƳƻ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǊƛƷƻΦ  

[ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ ǘŜƧŜ ƭƻ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 
Ŏƻƴ ƭƻ ƳŀǊƝǝƳƻΦ 9ǎǘŀ ŦŜŎƘŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 

ƭƛǘǵǊƎƛŎƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀ 
ŘŜǾƻŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŬŜǎǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎǝŀƴŘŀŘΦ tŜǊƻ Ŝƴ tŀƳǇŀǘŀǊΣ ƭŀ ŎǊǳȊ ŀŘǉǳƛŜǊŜ 
ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ȅ ǾƛǘŀƭΦ tŀǊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎǊǳȊ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ 
ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ǊŜŘŜƴŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ Ŝƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ ǎǳǊΣ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ {ǳǊ Ŝǎ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘŜƭŀŎƛƽƴ-ƎǳƝŀ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŦŀǊƻ ŎŜƭŜǎǘŜ 
ǉǳŜ Ƙŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴƳŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƻŎŞŀƴƻΦ !ǎƝΣ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ 
±ƛŀƧŜΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ǎŜ ŜǊƛƎŜ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ DƽƭƎƻǘŀ 
ȅ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ ŬǊƳŀƳŜƴǘƻΥ ǳƴŀ ŜƴŎŀǊƴŀ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƭƳŀ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀΣ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǎƝŀΦ  

[ŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ŘŜƭ о ŘŜ Ƴŀȅƻ ǇǳŜŘŜ 
ƭŜŜǊǎŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ Ǌƛǘǳŀƭ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀΥ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ {ǳǊ ƎǳƝŀ ŀ 
ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ τŜƴ ǎǳ 
ŀŘǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜτ ƎǳƝŀ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜ ƭƻǎ 
ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŀ ƭŀ ƳŀǊΦ 9ǎǘŀ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŀǊǊŀƛƎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŦŜǎǝǾƻΣ 

tǊƻŎŜǎƛƽƴ ƳŀǊƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŞǇƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜ 
CǳŜƴǘŜΥ  LD ϪŀǊƭŜƻŦм  CƻǘƻΥ CǊŀƴƪ !ǊƭŜƻ όнлноύ 

/Ǌƛǎǘƻ ŘŜ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎ ȅ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ 



оп 

 

ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ƴłǎ 
ŀǊǊŀƛƎŀŘƻ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀ ŜƴŎŀǊƴŀǊ ƭŀǎ 
ƳŜǘłŦƻǊŀǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ 
ǇǳŜōƭƻΥ ǇŀǊŀ tŀƳǇŀǘŀǊΣ ƭŀ ŦŜΣ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǊŜǘƻǊƴƻ ǎŜƎǳǊƻ ǎƻƴΣ Ŝƴ ŜǎŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ŎƻǎŀΦ 

9ǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŜ ǎŜ 
ǇŜǊǇŜǘǵŀ ȅ ǎŜ ǊŜƴǳŜǾŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ǎƻƭŜƳƴŜ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜΦ 9ǎǘŀ 
ŬŜǎǘŀ ŀƴǳŀƭ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜƭƻŎǳŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾƛǾƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻ Ǌƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ Ŝƭ 
ǇŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ  

[ƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƻǾŜƴŀǊƛƻΥ ƴǳŜǾŜ ŘƝŀǎ ŘŜ 
ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ƴƛǎŀǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 
ǳƴŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ 
ŘƝŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎ ōŀƧŀŘŀ Ŏƻƴ ǎƻƭŜƳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎǳ ŀƭǘŀǊ ȅ ŎƻƭƻŎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀǎ ŀƴŘŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘƻǊƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƅƻǊŜǎΦ [ŀ 
ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŎǳƳōǊŜ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǊƎŀ 
ǎƛƳōƽƭƛŎŀΦ ¦ƴŀ ƳǳƭǝǘǳŘ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 
ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΣ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŘŜǾƻǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŎƭŜǎƛłǎǝŎŀǎ ȅ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ  

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ Ŝƭ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳǳŜƭƭŜ ŘŜ tŀƳǇŀǘŀǊΦ 
9ǎǘŜ ŘŜǎǝƴƻ ǊŜŎǊŜŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳōƽƭƛŎŀΣ ŀƷƻ ǘǊŀǎ 
ŀƷƻΣ ŀǉǳŜƭ ƎŜǎǘƻ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊŎƻ 
ǎŀƭǾŀŘƻǊΦ !ƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ƳǳŜƭƭŜΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴƳŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ 
Ŝǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜƳƻǝǾƛŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 
ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ƘŀŎŜƴ ǎƻƴŀǊ ƭŀǎ ǎƛǊŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ōƻǘŜǎΣ 
ǎŜ ƭŀƴȊŀƴ ŦǳŜƎƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ƭŀƴȊŀƴ ƅƻǊŜǎ ŀƭ 
ƳŀǊ ȅ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘ ǇǊƻǊǊǳƳǇŜ Ŝƴ ŀǇƭŀǳǎƻǎ ȅ 
ŎłƴǝŎƻǎΦ [ŀ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎ ŜƳōŀǊŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǳƴŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ōŀƘƝŀΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
/ŀǎǝƭƭƻ ŘŜ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ .ƻǊǊƻƳŜƻ ȅ ōŜƴŘƛŎƛŜƴŘƻ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ŀ ƭŀǎ 
ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴΣ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ ǎƻƭŜƳƴŜ ƭƭŜƴŀ ƭŀ 
ƛƎƭŜǎƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ [ŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǎŜ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀ Ŏƻƴ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŦŜǊƛŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƳƛŘŀ ǟǇƛŎŀ 
ƳŀǊƎŀǊƛǘŜƷŀΣ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƻǎ ȅ ƎŀƭŜǊƻƴŜǎΣ ƎŞƴŜǊƻǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ǉǳŜ ƴŀǊǊŀƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊΣ ǇŜǎŎŀ ȅ ŦŜΦ 9ǎ ǳƴ Ǌƛǘǳŀƭ ŘŜ 
ŀŬǊƳŀŎƛƽƴ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻ 
Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜƭƛǉǳƛŀ ŎƻƴŬƴŀŘŀ ŀƭ ǇŀǎŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ 
ŦǳŜǊȊŀ ǾƛǾŀ ǉǳŜ ƭŀǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ tŀƳǇŀǘŀǊΣ 
ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ ǇŜǊƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎǳ ŜǎŜƴŎƛŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ 
ƳŀǊ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƙƻȅ ǎŜ ƴŀǾŜƎǳŜ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƛƳǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ ȅ 
ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǎŎŀŘƻǊ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΦ 

[ŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ tŀƳǇŀǘŀǊΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜΣ Ŝǎ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳŀ ǳƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƽƭƛŘŀ ȅ 
ŀǳǎǘŜǊŀΦ {ǳǎ ƳǳǊƻǎ ǎƻƴ ƎǊǳŜǎƻǎ ȅ ǎǳ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ŜǊƛƎƛŘŀΣ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ 
ǇƛǊŀǘŀǎ ȅ ŎƻǊǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀǎƻƭŀōŀƴ ƭŀǎ Ŏƻǎǘŀǎ ŘŜƭ 
/ŀǊƛōŜ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎƻǊƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀƭƭƝ 
ǘǊŀƴǎƛǘŀōŀƴΦ  

[ŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜǊŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŦǳƎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ 
Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ǳƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳŜōƭŜ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƛȊŀ ƭŀ 
ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ Řƻǎ ǇƛŜȊŀǎ 
ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝǎ ƭŀ Ǉƛƭŀ 
ōŀǳǝǎƳŀƭ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀΦ CǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ Ǉƛƭŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ōŀǳǝȊŀŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊΦ [ŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ǇƛŜȊŀΣ Ŝǎ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ [ŀǎ #ƴƛƳŀǎ ŘŜƭ 
tǳǊƎŀǘƻǊƛƻ όWŀƴŜǘƘΣ нллрΣ ǇΦ мфоύΦ 9ǎǘŀ ƻōǊŀΣ ǉǳŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƭŀ ƛŎƻƴƻƎǊŀŮŀ ōŀǊǊƻŎŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ Ŝƴ ǇŜƴŀ ŘŜƭ tǳǊƎŀǘƻǊƛƻΣ 
ƛƳǇƭƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǾƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ƴƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ 9ǎǘŀ 
ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ŀǊǝǎǘŀ Wǳŀƴ tŜŘǊƻ [ƽǇŜȊ 
όмтнп-мтутύΣ ŀōǳŜƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ 
ƧǳǊƛǎǘŀΣ ǇƻŜǘŀΣ ŬƭƽƭƻƎƻΣ ŘƛǇƭƻƳłǝŎƻ ȅ ŜŘǳŎŀŘƻǊ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ !ƴŘǊŞǎ .ŜƭƭƻΦ 

tŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ǇƻǊ 
ƴŀǳŦǊŀƎƛƻΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ōǳŎŜƻ ƻ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƭŀǘŜƴǘŜ ȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ƴƻ ŜǊŀ ǎƻƭƻ ŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŮǎƛŎŀΣ 
ǎƛƴƻ ŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ǎƛƴ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴΥ ǎƛƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΣ ǎƛƴ ǎŜǇǳƭǘǳǊŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎǳŜǊǇƻ ǇŜǊŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀōƛǎƳƻΦ 9ƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ ƭŀǎ #ƴƛƳŀǎ 
ŘŜƭ tǳǊƎŀǘƻǊƛƻ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƻǊ ƳŜǘŀŮǎƛŎƻΣ 
ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ ƻŦǊŜŎƛŘŀǎΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǾƛǾƻǎ ǇƻŘƝŀƴ ŀƭƛǾƛŀǊ Ŝƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎǳǎ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻǎ ȅ ŀȅǳŘŀǊƭƻǎ ŀ 

/Ǌƛǎǘƻ ŘŜ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎ ȅ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ  



ор 

 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀΦ  

[ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŜƴŎŀǊƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ 
.ǳŜƴ ±ƛŀƧŜ ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭƻ 
ǊƻŘŜŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀ Ŝƴ ǳƴ ŀǊǉǳŜǝǇƻ 
ƴŀǊǊŀǝǾƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΥ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻ ōƝōƭƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǘŀ 
WƻƴłǎΦ [ŀ ŀƴŀƭƻƎƝŀ ƛƭǳƳƛƴŀ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎǳōȅŀŎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŦŜ ƳŀǊƛƴŜǊŀΦ 9ƴ 
ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ ƳŀǊ ǎŜ ŜǊƛƎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΣ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƧǳŜƎŀ 
Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΦ [ŀ ǘƻǊƳŜƴǘŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŎŀƽǝŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ƧŀǉǳŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ tŜǊƻ Ŝǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎŜǎǘƻ 
ǇǊƻǇƛŎƛŀǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ Ƴłǎ ǇƻǘŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŀƴŀƭƻƎƝŀΦ 9ƴ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜ WƻƴłǎΣ ƭŀ ǘǊƛǇǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜΣ ǘǊŀǎ ŜŎƘŀǊ ǎǳŜǊǘŜǎ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǘƻǊƳŜƴǘŀ Ŝǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƘǳƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǘŀΣ 
ŘŜŎƛŘŜ ŀǊǊƻƧŀǊƭƻ ŀƭ ƳŀǊΥ Ϧ¸ ǘƻƳŀǊƻƴ ŀ Wƻƴłǎ ȅ ƭƻ 
ŜŎƘŀǊƻƴ ŀƭ ƳŀǊΤ ȅ Ŝƭ ƳŀǊ ǎŜ ŀǉǳƛŜǘƽ ŘŜ ǎǳ 
ŦǳǊƻǊϦ όWƻƴłǎ мΥмрύΦ 9ƴ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ŘŜ tŀƳǇŀǘŀǊΣ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŦǳǊƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ŘŜŎƛŘŜ 
ŘŜǎŜƳōŀǊŎŀǊ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ȅ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ ƭŀ ƻǊƛƭƭŀΦ 9ƴ 
ŀƳōƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎΣ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ 
ŀŎŎƛƽƴ Ǌƛǘǳŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎŀŜ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǎŜǊ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ƳłȄƛƳŀ όŜƭ ǇǊƻŦŜǘŀ 
ŘŜǎƻōŜŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎŀƎǊŀŘŀύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭŀŎŀǊ ƭŀ ƛǊŀ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 9ǎ Ŝƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ƻ 
ƭŀ ƻŦǊŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 

9ƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜ Ŝǎ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƛǾƻ ǇƻǊǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ƘǳƳŀƴŀ ǇŜǊŜƴƴŜΣ ƭŀ ŘŜ ǎŜƴǝǊǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ȅ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŀƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΥ ά9ƭ ±ƛŜƧƻ Ŝǎ 
Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ ǎǳōƛǊ ŀ ƭŀ ƴŀƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭŜ ƘŀŎŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŦŀŜƴŀέΣ ŘƛŎŜƴ 
ƭƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΦ ¸ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ 
Ǝŀƴƽ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ǎǳ ƭŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ŎŀƭŀǊ Ŝƭ ŎŀǊŘǳƳŜƴ ȅ ŦǳŜ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ȅ ƎǳƝŀ 
Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ /ǳŜƴǘŀƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǉǳŜΣ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ 
tŀǘǊƻƴƻΣ Ŝǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇŜǎŎŀǎ ǎŜ 
ƻōǝŜƴŜƴΣ άǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŦŀƭǘŜ ƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴέΦ !ƭ ±ƛŜƧƻ ǎŜ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ 
ƳƛƭŀƎǊƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƛȊƻ Ŝƴ ǎŀƴŀǊ ǇǊƻƴǘƻ ǳƴŀ ƘŜǊƛŘŀΣ 
Ŝƴ ŎǳǊŀǊ ŀ ǳƴ ŜƴŦŜǊƳƻ ȅŀ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ Ŝƴ 
ƭƛōǊŀǊ ƭŀ ǇƛǊŀƎǳŀ ŘŜƭ ƴŀǳŦǊŀƎƛƻ ƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘŜǎ ŀƴŘŀƴ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊΦ  

9ƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀƛǎƭŀŘƻΣ 
ǎƛƴƻ Ŝƴ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

όƳƛƭƛǘŀǊΣ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ 
ǇŀƛǎŀƧŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ 
ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜΣ ǎŜ 
ƴŀǾŜƎŀ ȅ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǾƛǾŀ ƭŀ 
ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜ ǳƴ ōǳŜƴ ǾƛŀƧŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ 
ŜǎŜ ǇǳŜōƭƻ Ŏǳȅŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ǎŀƭƻōǊŜΣ ǎƛƎǳŜ ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ 
ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ŦŜŎƘŀ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

9ƭ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ Ǿƛǎƛǘŀ tŀƳǇŀǘŀǊ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎƻ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ 
ƎƛƎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ /ŀǎǝƭƭƻ ŘŜ {ŀƴ 
/ŀǊƭƻǎ .ƻǊǊƻƳŜƻΣ ƳǳŘƻ ǘŜǎǝƎƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ ŘŜƭ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƷƻƴŜǎΦ tƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ƭŀ 
ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇƭŜƎŀǊƛŀǎ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀǎ ȅ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ǎǳǎǳǊǊŀŘŀǎΦ 
WǳƴǘƻǎΣ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǵƴƛŎƻ 
ŘƻƴŘŜ ƭƻ ŎŀǎǘǊŜƴǎŜ ȅ ƭƻ ǎŀŎǊƻΣ ƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ȅ ƭƻ 
ŜǘŜǊƴƻΣ ǎŜ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘƽ ǘŀƴǘƻ 
ŘŜ ŎŀƷƻƴŜǎ ȅ ƳǳǊŀƭƭŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƳƛƭŀƎǊƻǎΦ  

wÙãÙėÙĂÏìÁě  

!ƭŎŜŘƻΣ !Φ ŘŜΦ όмтууύΦ 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ-
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴŘƛŀǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ƻ 
!ƳŞǊƛŎŀ ό¢ƻƳƻ LLLύΦ LƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ .Ŝƴƛǘƻ 
/ŀƴƻΦ όhōǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ мтус-мтуфύΦ 

[ƛōǊƻ ŘŜ WƻƴłǎΦ όǎΦŦΦύΦ [ŀ {ŀƴǘŀ .ƛōƭƛŀΦ ±ŜǊǎƛƽƴ 
wŜƛƴŀ-±ŀƭŜǊŀΦ wŜǾƛǎƛƽƴ мфслΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
¦bL[L¢Φ 

bŀǊǾłŜȊ !ƭŦƻƴȊƻΣ IŜǊŀŎƭƛƻ όмфрфύΦ 9ƭ tǳŜōƭƻ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƭΦ 9ƭ tŀǊŀƛǎƻ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜΦ мŜǊŀ-9ŘƛŎƛƻƴΦ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ WŀƴŜǘƘ όнллрύΦ 9ƭ ǇǳǊƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƛƴǘǳǊŀ ōŀǊǊƻŎŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΥ ƛŎƻƴƻƎǊŀŮŀ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƻΦ 9ǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŀǊǘŜΣ ŜǎǘŞǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
LLL 9ǘŀǇŀΣ bȏ нм-ннΦ /ŀǊŀŎŀǎΦ муф-нлуΦ 

wƻǎŀ !ŎƻǎǘŀΣ wƻǎŀǳǊƻ όмфупύΦ [ŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 
{ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛŀƧŜΦ tŀƳǇŀǘŀǊΣ 
ŜǎǘŀŘƻ bǳŜǾŀ 9ǎǇŀǊǘŀΦ 

 
 
 
 
 
 

 

 

/Ǌƛǎǘƻ ŘŜ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎ ȅ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ 
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[ĥìě 9ÕĥÁėÕĈ /ĈėġÛě wìÙėÁ  ϝ 
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.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ нф-н 9ƴŜǊƻ  нлнс 

/ŀǇƛƭƭŀ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ Ŝƴ /ŀǊƻǊŀΣ ŜǎǘŀŘƻ [ŀǊŀ 
/ƻǊǘŜǎƝŀΥ ϪǎŀƭǾŜǊƻǎŀƭŀŎǊǳȊŘŜŎŀǊƻǊŀ 
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E ƭ ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ Ŝǎ 
ƳǵƭǝǇƭŜΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀƭ /ƛŜƭƻΦ 9ǎ 
Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ȅ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ƳƻƴǘŀƷŀ ǎŀƎǊŀŘŀΣ ǳƴ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ 
ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǳƴŀ ǾƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ ŎƛŜƭƻ 
ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ [ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ōƝōƭƛŎŀ 
ŎƻƴǝŜƴŜ ƳǳŎƘŀǎ ŀƭǳǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭǳƎŀǊŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ 
ƳƻƴǘŀƷŀǎ ǇǎƛŎƻ-ŎƽǎƳƛŎŀǎΥ {ƛƴŀƝΣ DƽƭƎƻǘŀΣ {ƛƽƴΦ 

  9ƴ Ŝƭ ŎǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻ ƭŀ /ǊǳȊ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜ ǊŜŘŜƴǘƻǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΦ [ŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
ǊŜŎǳŜǊŘŀ Ŝƭ о ŘŜ Ƴŀȅƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 
{ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜƭ ƳŀŘŜǊƻ ŘƻƴŘŜ 
ƳǳŜǊŜ /ǊƛǎǘƻΦ  

9ƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǾŜƭƻǊƛƻ ŀ ŜǎǘŜ 
ǎƝƳōƻƭƻ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŬŜǎǘŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎƻƭǎǝŎƛƻ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ {Ŝ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ƭŀ 
ǝŜǊǊŀΣ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎΣ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ƭŀ ǾƛŘŀΣ 
ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΦ aŀȅƻ Ŝǎ ƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ǊǳȊΣ ŘŜ ƭŀǎ ƅƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ /ǊǳȊ 
ǎŜ ŀŘƻǊƴŀ ȅ ǎŜ ǾƛǎǘŜ Ŏƻƴ ǊŀƳŀǎ ȅ ƅƻǊŜǎΦ aǵǎƛŎŀΣ 
ǇƻŜǎƝŀΣ ōŜōƛŘŀ ŘŜ ŎƻŎǳƛΣ ǎŜ ƳŀǎǝŎŀ ŎƘƛƳƽ ȅ 
ŘŜǾƻŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƻŘŜŀ ŀ ƭŀ /ǊǳȊ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ƴƻŎǘǳǊƴŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƳŀƴŜŎŜǊΦ  

aǳǎƛŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ά±ŜƭƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊέ ƭƻ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǘƻƴƻǎΣ Ŏŀƴǘƻǎ 
ǇƻƭƛŦƽƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ ŀ ǘǊŜǎ ǾƻŎŜǎΦ [ƻǎ 
ǘƻƴƻǎ Ŝǎ ǎǳ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǘƻƴƻǎ ŘŜ 
ǇŀǎƛƽƴΣ ǘƻƴƻǎ ŘŜ aŀǊƝŀΣ ǘƻƴƻǎ ŘŜ ƧǳƎǳŜǘŜΣ Ŏŀƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻ ǊŜŎƛǘŀŘƻ ƻ ŎŀƴǘŀŘƻΦ [ŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǳƴ ά±ŜƭƻǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜ aŀȅƻέΣ ƭƻ ƘƛȊƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŜǝōƭŜ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƴƻ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƭǳōŜǎΣ ŀƳŞƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ƳƛǎƳƻΦ 

9ƴ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ 
ŘŜƭ tƻǊǝƭƭƻ ŘŜ /ŀǊƻǊŀ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ мрсфΣ ƭŀ {ŀƭǾŜ ŀ 
ƭŀ /ǊǳȊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǘǊŜǎ ǎƛƎƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŀƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŀ прл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ 
!ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ IƻŎŜǎ ŜƴǘǊŜ мсфф ȅ мтолΦ  

9ƴ ƧǳƴƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƻƭǎǝŎƛƻ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ά.ŀƧŀŘŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ tŀŘǳŀέΣ 
ǎŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎǊƻǎ ŜǎŎƭŀǾƻǎΣ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀŘŀ 
Ŝƴ мфлп ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǾŜǊŜƴŘƻǎ [ƛǎƝƳŀŎƻ DǳǝŞǊǊŜȊ ȅ 
/ŀǊƭƻǎ ½ǳōƛƭƭŀƎŀΣ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
¢ŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ  

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ {ŀƭǾŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜǎŘŜ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΣ ǇǊƻǘŜƎŜ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ /ŀǇƛƭƭŀ ŘŜƭ 
/ŜǊǊƻ ŘŜ [ŀ /ǊǳȊΣ ŘŜ Ŏǳȅƻ ƳŀŘŜǊƻ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜƴ 
ŀǎǝƭƭŀǎ ǉǳŜ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ōŜōƛŘŀ ǝŜƴŜƴ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƳƛƭŀƎǊƻ ŎǳǊŀǘƻǊƛƻΦ  

¢ƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ǎŜ ŜǎŎŜƴƛŬŎŀƴ Ŝƴ ŜǎŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳƛƴŎŜ 
ǾƛŀŎǊǳŎƛǎΣ ōŀƛƭŜǎ ŘŜƭ ǘŀƳǳƴŀƴƎǳŜ ƻ ǎƻƴŜǎ ŘŜ 
ƴŜƎǊƻΣ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀƎŀȅƻǎΣ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ 
ǘǊƻƳǇƻǎ ȅ ƳŜǘǊŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǎƻƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜƴŀŘƻǎ ȅ ƴƻǾŜƴŀǎΦ  

9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
/ŀǊƻǊŀΣ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴ 5ƛǾƛƴŀ tŀǎǘƻǊŀΣ ǇŀǘǊƻƴŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƭŀǊŜƴǎŜǎΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŀƭƭƝΣ ǎŜ ƭŜ ǊƛƴŘŜ Ŏǳƭǘƻ ŀ ƭŀ 
Ŝǎǘŀǘǳŀ ǇŜŘŜǎǘǊŜ ŘŜ /ŜŎƛƭƛƻ ά/ƘƝƻέ ½ǳōƛƭƭŀƎŀ 
tŜǊŜǊŀ όмуут-мфпуύΣ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ȅ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ŎƭŀǊƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜƻƭƻƎƝŀ 
ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜƭ ǎŜƳƛłǊƛŘƻ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƭŀǊŜƴǎŜ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ  

  9ǎǘŀ ƳŀƎƴƝŬŎŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΣ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǊŜŎƛōƛŘƻ ŀǇƻȅƻ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ ŘŜƭ hōƛǎǇƻ ŘŜ ƭŀ 
5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ /ŀǊƻǊŀΣ /ŀǊƭƻǎ /ǳǊƛŜƭΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ 

*5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ IƛǎǘƻǊƛŀ-¦{aΣ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƛƴŎƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ /Ǌƻƴƛǎǘŀ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллуΦ 
/ŀǎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ǊŀΦ wŀƝȊŀ aǳƧƛŎŀ ȅ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŜǎ ƘƛƧƻǎΦ /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ŎǊƻƴƛǎǘŀŘŜŎŀǊƻǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ėĊĂìÏÁ  -  IìěġĈėìÁ 



оу 

 

ǘǊŀǎƳƛǝǊ ŀ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ Ŝƭ ά±ŜƭƻǊƛƻ 
ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜ aŀȅƻέΣ ǇǳŜǎ ǎǳǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǝŜƴŜƴ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŜŘŀŘ ȅ ŘŜǎŜŀƴ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ 
ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊΣ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀ ŘŜ 
LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ {ŜǊƝŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 
Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ [ŀǊŀΦ  

ά9ƭ ±ŜƭƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊέ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǳǘŞƴǝŎŀ 
ǎŜƳƛƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜƴǘŜƴŘƛƽ Ŝƭ 
ǎŜƳƛƽƭƻƎƻ ǎƻǾƛŞǝŎƻ ¸ǳǊƛ [ƻǘƳŀƴΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ 
ƳŀƴŜǊŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ά9ƭ ¢ŀƳǳƴŀƴƎǳŜέ ǉǳŜ ƴƻ 
ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ǇŜǊŘŜǊΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ Řŀƴ ǎŜƴǝŘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜƭ ǎŜƳƛłǊƛŘƻ ƭŀǊŜƴǎŜ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ȅ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻǘŜƎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎƛƳǇƭŜȊŀ ŘŜƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ǘŜŎƴƻŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΦ   

 

 

 

{ŀƭǾŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜ aŀȅƻ ŘŜ /ŀǊƻǊŀ 

aŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΦ {ŀƭǾŜǊƻǎ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜ /ŀǊƻǊŀΣ  ƴƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
/ƻǊǘŜǎƝŀΥ ϪǎŀƭǾŜǊƻǎŀƭŀŎǊǳȊŘŜŎŀǊƻǊŀ 

ñL ŀ {ŀƭǾŜ Ŝǎǘł ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 
ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝǎ Ϧ[ŀ {ŀƭǾŜϦ ŎƻƳƻ ǎŀƭǳŘƻ ŀ ƭŀ 
±ƛǊƎŜƴ aŀǊƝŀΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝǎ Ϧ[ŀ 
!ƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǊƝŀϦΣ ǳƴ łƴƎŜƭ 
ŀƴǳƴŎƛŀ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǵǎΦ {ŀƭǾŜΣ 
ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀ 9ƭ {ŜƷƻǊ Ŝǎǘł ŎƻƴǝƎƻΣ ȅ ƭŀ 
ǘŜǊŎŜǊŀ Ϧ[ŀǎ !ƭŀōŀȊŀǎ ȅ DǊŀŎƛŀǎϦ 
DƭƻǊƛŬŎŀǊ ŀ 5ƛƻǎΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŀƳƻǊΣ Ŏƻƴ 
ŎłƴǝŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜƴƻǘŀƴ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜƭ 
ǇǳŜōƭƻΦ ƭŜ ŎŀƴǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ŀ ƭŀ 
5ƛǾƛƴŀ tŀǎǘƻǊŀΣ ŀƭ 5ƛǾƛƴƻ bƛƷƻΣ WƻǎŞ 
DǊŜƎƻǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ {ŀƴ wŀŦŀŜƭΣ {ŀƴ 
DŀōǊƛŜƭΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ tŀŘǳŀΣ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ 
ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴΣ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ 
[ŀōǊŀŘƻǊ ȅ ŀƭ {ŀƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 5ŜǾƻŎƛƽƴέΦ 



оф 

 

{ŀƭǾŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜ aŀȅƻ ŘŜ /ŀǊƻǊŀ 

{ŀƭǾŜ ŀ ƭŀ /ǊǳȊΦ !ƭǘŀǊŜǎΣ ƻŦǊŜƴŘŀǎ ȅ ǇǊƻƳŜǎŀǎΦ 
/ƻǊǘŜǎƝŀΥ ϪǎŀƭǾŜǊƻǎŀƭŀŎǊǳȊŘŜŎŀǊƻǊŀ 
































































