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ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ  

¦ƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Wǳƭƛłƴ /ƘŜƭŀ-CƭƻǊŜǎΣ ƘŀŎŜ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ /ƻƳƻ ǳƴ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ǎŜƛǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅŀǊŀŎǳȅŀƴƻǎΣ .Ŝƭƪȅ aƻƴǝƭƭŀ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƳōƭŀƴȊŀ ά/ƛŜƴǟŬŎƻǎ 
ŘŜ ¸ŀǊƛǘŀƎǳŀΥ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀέΦ  

[ŀ ǇƻŜǎƝŀ ȅ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ŦŀƭǘŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ !ǊƳŀƴŘƻ DƻƴȊłƭŜȊ 
{ŜƎƻǾƛŀΣ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŎŀƳƛƴƻ ƅƻǊŜŎƛŘƻ ŘŜ !ƭƝ tǊƛƳŜǊŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ 
ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŀōǊƛƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ  9ƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ǝǘǳƭŀŘƻ ά5Ŝ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ǾŀǊŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜέ ŘŜ WŜǎǵǎ 
ά/ƘǳƝǘƻέ CŜǊƴłƴŘŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ-
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ ¸ ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ά{ŜƳƛƭƭŜǊƻǎ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎέΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Cŀōƛłƴ 5ŀǾƛŘ wŀƳƝǊŜȊ wƛǾŀǎΣ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŮǎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƧǳŜƎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ȅƻȅƻΦ 

LƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝǎ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ ƭƻ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ȅ ƭƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŎƽƳƻ Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ 
ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘƻƴŘŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜƴŀƭǘŜŎŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ  

9ĖĥìĔĈ 9ÕìġĈėìÁû 
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9ĂġėÙİìěġÁ Á [ìûìÁ !ĂÁ aÃėĖĥÙļ ¦äĥÙġĈ 

LěāÙĂìÁ ÕÙ [ĈĥėÕÙě aÙėÏÙėĊĂϝ ķ 5ìĈĂķě /ÙÏìûìÁ wìİÁě !ėāÁěϝϝ  
±ÙĂÙļĥÙûÁ 

[ƛƭƛŀ !ƴŀ ałǊǉǳŜȊ ¦ƎǳŜǘƻ 
CƻǘƻΥ  ¢ŜǊǊŀ ¢±Φ ¸ƻǳǘǳōŜΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐD¢ōhрƘмŀhƻL 
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D ƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀŎŜƴ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ȅ Ŝƴ ǊŜōŜƭŘƝŀ ǇƻŞǝŎŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŀŦǊƻǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ [ƛƭƛŀ !ƴŀ ałǊǉǳŜȊ 
¦ƎǳŜǘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƝƴǝƳŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀ 
ǝŜǊǊŀΣ ŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ƳŀǊ /ŀǊƛōŜΣ ŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǊŀƝŎŜǎΣ ŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ȅ ŀ 
ŎƻƴŜŎǘŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ǇŀǊŀ ŀōǊƛƎŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀΣ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΣ Ŝƴ ƧǳƴǘŜǊŀ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΣ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŬƭƻǎƻŦŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ 
ȅ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ ǇǳŜōƭƻΦ  

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀōŀ hǊƭŀƴŘƻ Cŀƭǎ .ƻǊŘŀ όмфтмύ Ŝƴ 
ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŀŎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 5ǊŀΦ 
[ƛƭƛŀ !ƴŀ ałǊǉǳŜȊ ¦ƎǳŜǘƻΥ ά[ŀ ǾƝŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴΣ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƴǳŜǾŀΣ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŀ ȅ ǊŜōŜƭŘŜΣ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎέΦ 

¦Ă ĔĥÙÎûĈ İìÙĂġėÙ ĖĥÙ Ùě ĥĂÁ DėÁĂ 
CÁāìûìÁ 

tėìāÙėĈ ĖĥìěìÛėÁāĈě ĖĥÙ ĂĈě ėÙûÁġÁėÁě 
ÕÙ ġĥ İìÕÁ ÕÙ ĂìąÁΣ ÏĈāĈ ÁÕĈûÙěÏÙĂġÙ ķ ÷ĈİÙĂΣ 
ÕĊĂÕÙ ěÙ ÕÙěÁėėĈûûÁėĈĂ ÙěġÃě ÙġÁĔÁě ÕÙ ġĥ İìÕÁΥ 
ΛÏĥÃû ãĥÙ ÙěÙ ĔÁġìĈ ãÁāìûìÁė ĖĥÙ ġÙ ÏĈÎì÷Ĉ ĔÁėÁ 
éÁÏÙė éĈķ ÙĂ ÕîÁ ûÁ āĥ÷Ùė ĖĥÙ ÙėÙěΚ /ĥÛĂġÁĂĈě 
ĔĈė ěĥĔĥÙěġĈ ÕÙ ġĥ āÁÕėÙΣ ġĥ ĔÁÕėÙΣ ÁÎĥÙûÁěΣ 
ġîÁěΣ éÙėāÁĂÁě ΛÏĈĂ ĖĥìÛĂ ġÙ ÏėìÁěġÙΚΥ  

aŜ ŎǊƛŜ Ŏƻƴ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀ ƴŜƎǊŀΣ Ƴƛ ǇŀǇł Ŝǎ 
ǳƴ ŀǎƛƳƛƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ¦ƎǳŜǘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ŎŀǊŀǉǳŜƷƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ 
ƳƛǘŀŘ ŀƴŘƛƴƻ ǇƻǊ Ƴƛ ŀōǳŜƭƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜ 
Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ƴƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ƘǳƳŀƴŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ¦ƎǳŜǘƻ-9ǎŎƻōŀǊΦ 5ŜǎŘŜ 
ǉǳŜ ƴŀŎƝ Ŝƴ [ŀ DǳŀƛǊŀ ƘŀŎŜ ȅŀ Ŏŀǎƛ рн ŀƷƻǎΣ ŎǊŜƻ 
ƘŀōŜǊ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƧǳƴǘŜǊŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƭŀŘƻ ƳŀǘŜǊƴƻΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǟŀǎΣ ƭŀǎ ǟŀǎ ŀōǳŜƭŀǎΣ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ǟŀǎ ȅ Ŝƭ 
ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ǇǊƛƳƻǎ ȅ ǇǊƛƳŀǎΣ ǾŜƴƛƳƻǎ ŘŜ ǳƴ 
ǇǳŜōƭƻ ǾƛŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ CŀƳƛƭƛŀΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ 
ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǇŀǝƻΣ Ŝǎ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ Ŝǎ 
Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀƴ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎǊƛŀƴȊŀ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƭƭƻΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦǳƴŘƽ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ 
Ƴǳȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 9ǎŀ Ŝǎ 
[ŀ {ŀōŀƴŀ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǊŜƎǊŜǎŀƳƻǎ ŀ ŜǎŜ ǾƛŜƴǘǊŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 
ƘŜ ǾƛǾƛŘƻ ŀƭƭƝΣ ƴƻ ƘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŀƭƭƝΣ Ƴƛ ŀŬǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƭƭŜǾŀ ŜǎŜ ƎŜƴǝƭƛŎƛƻΣ ǎƻȅ ǳƴŀ 
ǎŀōŀƴŜǊŀ ŘŜ /ŀǊŀŎŀǎΣ ƻ ǳƴŀ ŎŀǊŀǉǳŜƷŀ ŘŜ [ŀ 
{ŀōŀƴŀΦ 

[Á ãìûĈěĈãîÁ ĖĥÙ ìĂġÙĂġĈ ÏĈĂěġėĥìė  

5Ù ûÁ ÙġÁĔÁ ÕÙ ÁÕĥûġÁΣ ÏĈāĈ āÁÕėÙΣ 
ÙěĔĈěÁΣ ÙěġĥÕìÁĂġÙΣ ÕĈÏÙĂġÙΣ āìûìġÁĂġÙ ĥ ĈġėĈ 
ėĈû ìāĔĈėġÁĂġÙ ÕÙ ġĥ İìÕÁ Ĉ ĖĥìļÃě ĔĥÙÕÁě 
éÁÎÙė ěìÕĈ ġÁāÎìÛĂ ĥĂÁ ĥĂìİÙėěìġÁėìÁ 
ÁÕĈûÙěÏÙĂġÙΦ bĈě ěĥėäÙ ûÁ ĔėÙäĥĂġÁΥ Λ9ěġĥÕìÁė 
ãìûĈěĈãîÁ ĔĈė ÏĈĂİìÏÏìĊĂΣ ÁÏÏìÕÙĂġÁûāÙĂġÙ Ĉ 
ĔĈė ÏìėÏĥĂěġÁĂÏìÁěΚ  

9ǎǘǳŘƛŞ ŬƭƻǎƻŮŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅŀ 
ƎǊŀƴŘŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǾŜƛƴǘŜŀƷŜǊŀΤ Ƴǳȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ 
ƛŘŜŀ ŘŜ ŬƭƻǎƻŮŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Wǳƭƛƻ /ŞǎŀǊ ałǊǉǳŜȊ 
aŜƴŜǎŜǎ Ƴƛ ǇŀǇłΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ŘŜ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ƳŀǊȄƛŀƴŀΤ 
ŦǳŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦǳŜ 
ǇƻǊ ŬƭƻǎƻŮŀΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛƧŜ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊƝŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ǎƛ Ŝǎǘŀōŀ 
ǎŜƎǳǊŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Şƭ ƘƻƴŜǎǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ƳŜ ǾŜƝŀ ŀƭƭƝΤ 
Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀ ǘŜƴƝŀ ǳƴ ƴƻǾƛƻ ǉǳŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀōŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜ ǾŜƝŀ ŎƻƳƻ 
ŬƭƽǎƻŦŀ ȅ Ŝǎ ǉǳŜ ŎƭŀǊƻΣ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŘŜ Ƴƛ 
Ŏŀǎŀ ƳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǎƛǉǳŜ ȅ Ƴłǎ ŀƭƭł 
ŘŜ Ƴƛǎ ǝŜƳǇƻǎ ŎƻƳƻ ōŀƛƭŀǊƛƴŀ ŘŀƴȊŀƴŘƻ ǇƻǊ 
Ŏǳŀƴǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ƘŀōƝŀΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŬƭƻǎƻŮŀ Ŝƴ ƳƝΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ Ŏƻǎǘƽ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΤ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 9ƴǊƛǉǳŜ !ƭƛ DƻƴȊłƭŜȊ 
hǊŘƻǎƎƻƛǩΣ Ƴƛ ǘǳǘƻǊΣ ŎƻƴƻŎƝ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ 

ϝaǳƧŜǊ ŀŦǊƻǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΣ ŎŀǊƛōŜƷŀΣ ŎƛƳŀǊǊƻƴŀΣ ŘƻŎŜƴǘŜ-ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ¦b9{wΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /łǘŜŘǊŀ 
[ƛōǊŜ WƻǎŜŬƴŀ .ǊƛƴƎǘƻǿƴΦ 9ǎŎǊƛǘƻǊŀ ȅ ǇƻŜǘŀΦ /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ƴŜƴŀƧŀōŀƳƛŀƘслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ϝϝ{ƻŎƛƽƭƻƎŀ ό¦/±ύΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ tƻƭƝǝŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ό¦/±ύΦ 5ƻŎǘƻǊŀ Ŝƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό¦[!/ύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ 

ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ L59!Φ hw/L5 ƛ5Υ ƘǧǇǎΥκκƻǊŎƛŘΦƻǊƎκлллл-лллм-фурл-сфсоΦ /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ  ŘƛƻƴȅǎǊƛǾŀǎŀǊƳŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hÎěÙėİÁġĈėìĈ ÕÙ tÁġėìāĈĂìĈ 

mailto:dionysrivasarmas@gmail.com
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9ƭ ƎǊŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ  

ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ флΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƝ 
ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ŀŦǊƻ ŎŀǊƛōŜƷŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƳŜ Ǿƛ 
ŀƭƭƝ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊ ƴŜƎǊŀ ȅ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ŜǎŜ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǉǳƛȊł ǎƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊƭƻǎΣ Ƴƛǎ 
ŘŜŬƴƛǝǾƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŜƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴΦ aƛ ƳŀƳł ȅ Ƴƛ 
ƘŜǊƳŀƴŀ tƻȅΣ ƭŜ ŘƛŜǊƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǎŜƴǝŘƻ ŀƭ ǝǇƻ 
ŘŜ ŬƭƻǎƻŮŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƛōŀ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊΥ ǳƴŀ ŎƛƳŀǊǊƻƴŀΣ ƳǳƧŜǊΣ ǊŀŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ŎƭŀǎŜ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀΣ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ŎƻƴǳǉǳŜǊƻΣ ŘŜ ŀƭƳŀ 
ŎŀǊƛōŜƷŀΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ƳŀǊƛƴŀΣ Ŝǎŀ ŜǊŀ Ƴƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŝǎŀ 
Ŝǎ Ƙŀǎǘŀ Ƙƻȅ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ  

9û ěìěġÙāÁ ÕÙ ĔÙĂěÁāìÙĂġĈ ĖĥÙ āÃě āÙ 
éÁ ÏĈĂāĈİìÕĈ ûÁ İìÕÁ éÁ ěìÕĈ Ùû 
¦.¦b¢¦ 

5ÙěÕÙ ġĥ āĥĂÕĈ ÕÙ İìÕÁ ÏĈāĈ āĥ÷Ùė ĖĥÙ 
ġÙ ėÙÏĈĂĈÏÙě ÏĈĂ ġĥě ėÁîÏÙě ÁĂÏÙěġėÁûÙě 
éÙėÙÕÙėÁ Ù éì÷Á ÕÙ ûÁ ÕìÃěĔĈėÁ ÁãėìÏÁĂÁΥ Λ/ĈāĈ 
éÁě ÕÙěÁėėĈûûÁÕĈ ġĥ ĔėĈĔìÁ ãìûĈěĈãîÁ ěĈÏìÁû ÙĂ 
Ùû āĥĂÕĈ ÁÏÁÕÛāìÏĈ ĔÁġėìÁėÏÁûΚ  

bƻ ƘŀƎƻ ŬƭƻǎƻŮŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƳŜ 
ƛƴǎŎǊƛōƻ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŬƭƻǎƻŦŀǊΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀΦ ¸ ƭŀ ǉǳŜ ƘŀƎƻ ƭŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƧǳƴǘŜǊŀΦ wŜŎƻƴƻȊŎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƳŜ Ƙŀ ŎƻƴƳƻǾƛŘƻ ƭŀ 
ǾƛŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ¦ōǳƴǘǳΣ Ŝǎŀ ƛŘŜŀ ŘŜ 
ǊŜǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ ǳƴ 
ŜǘƘƻǎ ǇƻƭƛŎƛǾƛƭƛȊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŦǊƛŎŀƴƻΤ Ŝǎ ŘŜǎŘŜ 
ŀƭƭƝ ǉǳŜ ǇǳŜŘƻ ōŜōŜǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
Ŏƽƴǎƻƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ 
¢ƻƧƻƭŀōŀƭ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ƧǳƴǘŜǊŀΦ [ƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ƻǘǊƻǎΣ ƴƻ 
ŘƛƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƴŘƽƎŜƴŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ƳŜ 
ǉǳŜŘŀ ŎƭŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƅŀƎŜƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀ 
ŘŜǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻ Ŝǎŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƻǎΥ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ 
ƛƴƳŜƴǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ȅ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘΣ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻΣ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ǊŀŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎǝȊŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ȅ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŘŜŦŜƴǎŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ 
ǎƻǎǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳƛǎƻƎƛƴƛŀ ǊŀŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ bǳŜǎǘǊŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀŘƻ ƧǳŘŜƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ 
Ŝǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭǳŎƘŀ ŀŦǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǎǳōƻǊŘƛƴŀǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

Ϧ¦ōǳƴǘǳϦΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ  
#ŦǊƛŎŀ ŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ  

CǳŜƴǘŜΥ  
Ƴŀƴƻǎ



ф 

 

ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΤ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜŀŘƻ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀǳǘŞƴǝŎƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ǘƻŎŀŘƻ 
ŎǊŜŀǊ ŀƴǝŎǳŜǊǇƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǳƴ 
ǝǇƻ ŘŜ ŬƭƻǎƻŮŀ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ǎƛƎŀ ŜǎŎŀƳƻǘŜŀƴŘƻ ƭŀ 
ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ   

IÁĂ ÙĶìěġìÕĈ ÁĂÏÙěġėÁûāÙĂġÙ ûÁě 
/ìÙĂÏìÁě tĈĔĥûÁėÙě  

5ÙěÕÙ ûÁ ĔĈěġĥėÁ ÕÙ āĥ÷Ùė ãìûĊěĈãÁ ĔÁėÁ 
ġìΥ ΛvĥÛ Ùě ûÁ ÏìÙĂÏìÁΚ ΛvĥÛ Ùě éÁÏÙė ÏìÙĂÏìÁΚ 
ΛvĥìÛĂÙě éÁÏÙĂ ÏìÙĂÏìÁΚ  

tŀǊŀ Ƴƛ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǘǳǾŜ ǉǳŜ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊƭŀ Ŝƴ п ƎǊŀƴŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΥ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎǊŀƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ- ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝǎ ƛƴŀǇƭŀȊŀōƭŜΦ [ŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǾŜƴƎƻ 
ŘƻƴŘŜ ǎǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ƛƴŎŜǎŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ǉǳŞ ǎŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
ŬƭƻǎƻŮŀ ǎƛƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀΣ ǎƛƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ 
ȅ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǎƛƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ƭŀ 
ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ ǎƛƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƻƭƻƎƝŀΣ ǎƛƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΦ !ǇǊŜƴŘƝ ŘŜǎŘŜ ŀŎł ŀ ǎŜǇŀǊŀǊƳŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǎŀōŜǊΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳƻŘŜǊƴŀ 
Ǉƻǎǘ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΤ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǳŜōƭƻǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎΣ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ƴƻ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǾŜƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΤ ǎƽƭƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭƻ 
ǇǊƻǇƛƻΣ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ǎŜƴǝŘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǊŜŎƻōǊŀƴ ǇŀǊŀ ƳƝ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƛōŜǊŀŘƻǊŀǎΣ ŘŜ ǊŜǎǘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜŎƘŀƴ Ƴŀƴƻ ŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǘƴƻƎǊŀŮŀ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ȅ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ Ƙŀ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ǊŀŎƛǎƳƻ ŜǇƛǎǘŞƳƛŎƻΦ ¸ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ǎƻƴ ǇƻǎƛōƭŜ 
ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀƴ ŜȄƛǎǝŘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƘŀōǊƝŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜƴŘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ƴƻ Ƙŀƴ 
ǇƻŘƛŘƻ ŀǇǊŜƘŜƴŘŜǊƭƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭΦ  

9ƭ ƎǊŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ  

CǳŜƴǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƳŜƴǘǳΦŎƻƳΦǇȅκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκмнκ
Ƴŀƴƻǎ-ǳƴƛŘŀǎΦƧǇƎ 



мл 

 

{Ĉķ ĥĂÁ ìĂİÙěġìäÁÕĈėÁ āìûìġÁĂġÙΥ Ùě āì 
ěÙė ÙĶìěġÙĂġÙ  

IÁÎÙė ěìÕĈ äÁûÁėÕĈĂÁÕÁ ÏĈĂ Ùû tėÙāìĈ 
bÁÏìĈĂÁû ÕÙ /ìÙĂÏìÁΣ ¢ÙÏĂĈûĈäîÁ Ù LĂĂĈİÁÏìĊĂ 
нлно ÙĂ ûÁ ÏÁġÙäĈėîÁ ÕÙ āÙ÷Ĉė ġėÁÎÁ÷ĈΣ āÙĂÏìĊĂ 
/ìÙĂÏìÁě {ĈÏìÁûÙě ķ IĥāÁĂÁěΥ !ãėĈÕÙěÏÙĂÕÙĂÏìÁ 
ķ 5ÙěÏĈûĈĂìļÁÏìĊĂΦ /ĈĂěìÕÙėÁě ĖĥÙ ġÙ ÁÏėÙÕìġÁě 
ÏĈāĈ āĥ÷Ùė ÏìÙĂġîãìÏÁ ÕÙ ûÁ ÏìÙĂÏìÁ ěĈÏìÁû ΛĔĈė 
ĖĥÛΚ  

bƻΣ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƳŜ ǎǳǎŎǊƛōƻ ŀ 
ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ŀ ƭŀǎ 
ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ƻ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ 
ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ άƳǳƧŜǊ ŎƛŜƴǟŬŎŀέ Ŝǎ ŜȄƽƎŜƴŀ ŀ 
ƳƝΣ Ŝǎ ǳƴ ƎŀƭŀǊŘƽƴΣ ǎƻȅ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ 
ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǎǳōƧŜǝǾŀ ǝŜƴŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŞ Ŝǎ ƭŀ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΣ  
ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜǎŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊŜǎ  
ǉǳŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ŀŦǊƻǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀǎΣ Ŝƴ Ŝǎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘƻƴŘŜ ǎǳǊƎƛƽ Ŝƭ 
ŎƛƳŀǊǊƻƴŀƧŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦǊŀƎǳŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎǳƳōŜǎΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƳōǊƛƻƴƽ ƭŀ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 5ŜǎŘŜ 
Ŝǎŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŜǎŎǊƛōƻΣ ƳƛƭƛǘƻΣ Ŝǎ Ƴƛ ǎŜǊ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ  

IÁÏÙė ÏìÙĂÏìÁě ÏĈĂ ĔÙėġìĂÙĂÏìÁ ÛġĂìÏÁΣ 
ÕÙ äÛĂÙėĈ ķ ÕÙ ÏûÁěÙ  

Λ5ĊĂÕÙ ÙěġÃĂ ûÁě āĥ÷ÙėÙě ĖĥÙ éÁÏÙĂ 
ÏìÙĂÏìÁ ěĈÏìÁûΚ  

9ƴ ǎǳǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ [ŀǎ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜƳƻǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ 
ŀƘƻǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΥ 
ŎŀŎŀƻǘŜǊŀǎΣ ŎƻŎƻǘŜǊŀǎΣ ƘƛŜǊōŀǘŜǊŀǎΣ ǇŀǊǘŜǊŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ƳƝ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŞǘƴƛŎŀΣ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻΣ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ŜƭƭŀǎΣ ǎǳǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎǳǎ ŀŎǘƻǎ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ 
ŦǊŀƎǳŀǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦǊŀƎǳŀƴΣ 
Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǵƭǝǇƭŜ ŘŜ ƻǇǊŜǎƛƽƴΣ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜ-ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ƅŀƎŜƭƻΣ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƛǎƳƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ 
DŞƴŜǊƻΣ 9ǘƴƛŀΣ /ƭŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ wŀȊŀΣ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ 9ŘŀŘΣ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ Ŝǎǘłƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ŦƻǊƧŀŘƻ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƻǇǊŜǎƛƽƴΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻΣ ƴƻ Ǿŀƴ ŀ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ [ƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǎǳǎ 
ŀƴǘŜǇŀǎŀŘŀǎΣ ƭƻǎ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŜƭƭŀǎΣ Ŝǎ ƭŀ 
ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀǇŜƭŀƴŘƻ 
ŎƻƳƻ ǇǳŜōƭƻΣ ŀƭƭƝ ȅŀŎŜ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǎǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎŜƴǝŘƻǎΦ   

IÁÏÙāĈě ÏìÙĂÏìÁě ÁÎìÙėġÁě Á ĂĥÙěġėÁě 
ėÙÁûìÕÁÕÙěΣ ÏÁĔÁÏÙě ÕÙ ÕìÁûĈäÁė ÏĈĂ Ùû 
āĥĂÕĈ 

{ĈÎėÙ ġħ ÙĶĔÙėìÙĂÏìÁ ÕÙ ãìûĊěĈãÁ-
āìûìġÁĂġÙ ÙĂ Ùû ÏĈĂġÙĶġĈ ÕÙ ûÁ ¦.± Λ/ĥÃû éÁ 
ěìÕĈ Ùû ÁİÁĂÏÙκÁûÏÁĂÏÙ ĔÁėÁ ãĈėāÁė ûÁě ĂĥÙİÁě 
äÙĂÙėÁÏìĈĂÙě ķ ãĥġĥėÁě āĥ÷ÙėÙě ÕÙ ûÁě ÏìÙĂÏìÁě 
ěĈÏìÁûÙě ķ éĥāÁĂÁěΚ  

[ŀ ¦.± Ŝǎ ǇŀǊŀ ƳƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇŀǊŀ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ǇŀǊŀ ƴƻ ǉǳŜŘŀǊƴƻǎ ŀ ǎƻƭŀǎ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻƎǊŀƴ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 
ǇƻƴŜǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƝŜǎΦ Lƴǎƛǎǘƻ ƴƻ ǾŜƴƎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎŎƻƴƻȊŎƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎǳǎ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΤ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ƘǳƳŀƴŀǎ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƛƴǎǳǊƎŜƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎΣ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ŬƭƻǎƻŦŀƴŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇŜƴǎŀƳƻǎ ŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƘŀŎŜƳƻǎ 
ŬƭƻǎƻŮŀΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎŜ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝǎ ŬƭƻǎƻŮŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŎǳŀƴŘƻ 
ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǇŜƴǎŀƳƻǎ ŀŎǘǳŀƳƻǎΣ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎǳǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΣ ǎǳǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ŀƭƭƝΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇƛƭŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǘƻŘƻ 
όǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎŎƛƽƴύ ƘŀŎŜƳƻǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻΦ 9ǎ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘƻ ŜƴǎŜƷŀǊΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ-ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ƙŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ 
ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ [ƛƭƛŀ !ƴŀ ałǊǉǳŜȊ ¦ƎǳŜǘƻΣ ǎǳǎ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾƻǎ ŀŎŜǊŎŀ 
ŘŜƭ ƘŀŎŜǊ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŀƝŎŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ŘŜ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŀōŜǊΦ 9ǎ ŀŘƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ŀǳǘŞƴǝŎŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜ 
ŎƻƴŬƴŀ ŀ ŎƭŀǎŜǎΣ ƴƛ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ǘŜȄǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ǎǳǊƎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ 

9ƭ ƎǊŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ  



мм 

 

ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ Ŝƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƴǘŜǇŀǎŀŘƻǎΦ [ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ Ŝǎ ƭŀ 
ǉǳŜ ŘŜǎŀŮŀ ƭŀǎ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ǉǳŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀ ȅ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀŎŀƻǘŜǊŀǎΣ ǇŀǊǘŜǊŀǎΣ ƘƛŜǊōŀǘŜǊŀǎΣ 
ŎǳǊŀƴŘŜǊŀǎ ȅ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ǎŀōƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ   

9ƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ Ŧǳǎƛƻƴŀƴ 
ǇŀǊŀ ǘǊŀȊŀǊ ȅ ǘǊŜƴȊŀǊ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŜƳŀƴŎƛǇŀŎƛƽƴΣ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ¦.¦b¢¦Σ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŎƛƳŀǊǊƻƴŀ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻǎΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭΣ ǊŀŎƛǎǘŀ ȅ ŜȄǘǊŀŎǝǾƛǎǘŀΣ ƴƻǎ ƻǇƻƴŜƳƻǎ 
ǘŜƧƛŜƴŘƻ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾƛŬŎŀƴ 
ǳƴ ǎŀōŜǊ-ƘŀŎŜǊΣ ǉǳŜ ƭƛōŜǊŜƴ ȅ ǊŜǎǝǘǳȅŀƴ ƭŀ 
ǇŀƭŀōǊŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭǳŎƘŀǊΣ 
ǎŀƴŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊΦ 

L ƛƭƛŀ !ƴŀ ałǊǉǳŜȊ ¦ƎǳŜǘƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŀŦǊƻǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΣ ǎŀōŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜ 
Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎΦ CƛƭƽǎƻŦŀ ŜƎǊŜǎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 5ƻŎǘƻǊŀ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀ Ŝƴ tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ /ǊƝǝŎƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ȅ 
/ŀǊƛōŜƷƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾŀǊƛŀƴŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ό¦.±ύΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀƭ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ƳŀƴŎƛǇŀŘƻǊŀ ȅ tŜŘŀƎƻƎƝŀ /ǊƝǝŎŀΦ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
/łǘŜŘǊŀ [ƛōǊŜ #ŦǊƛŎŀ ¦.± ȅ ŘŜƭ /ƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ /9/[!¸!Φ 9ǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŀŦǊƻǾŜƴŜȊƻƭŀƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀŦǊƻŘƛłǎǇƻǊŀΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ ǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻΥ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ Ŝƴ 5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭƛŘŀŘΣ CŜƳƛƴƛǎƳƻǎ Ŝ 
LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ #ŦǊƛŎŀ ȅ /ŀǊƛōŜ ό/ǳōŀύΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ мфȎ CŜǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛōǊƻ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǳƴ 
ǘƻƳƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭΣ ǝǘǳƭŀŘŀΥ tŀƝǎ aŀƴǘǳŀƴƻΥ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜƭ 
ŎƛƳŀǊǊƻƴŀƧŜ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 9ƭ tŜǊǊƻ ȅ [ŀ wŀƴŀΦ 
tƻǊ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀΣ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ нлно - 5ǊΦ 
IǳƳōŜǊǘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ aƻǊłƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ aŜƧƻǊ ¢ǊŀōŀƧƻΣ ƳŜƴŎƛƽƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 
IǳƳŀƴŀǎΥ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ 5ŜǎŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

[ƛƭƛŀ !ƴŀ ałǊǉǳŜȊ ¦ƎǳŜǘƻ 
CƻǘƻΥ  ¢ŜǊǊŀ ¢±Φ ¸ƻǳǘǳōŜΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐD¢ōhрƘмŀhƻL 

9ƭ ƎǊŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ  



мн 

 

[ŀ L! ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ  ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ  

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀǊǝŬŎƛŀƭǇŀƛƴǝƴƎǎΦŎƻƳκ    5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƘǧǇǎΥκκŀǊǝŬŎƛŀƭǇŀƛƴǝƴƎǎΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ
ǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлсκрмтψǘƘŜψǊƻƭŜψƻŦψ!LψƛƴψŎǳƭǘǳǊŀƭψŜȄŎƘŀƴƎŜ-мросȄутуΦǿŜōǇ 

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ ну-н Φ aŀȅƻ-!Ǝƻǎǘƻ нлнр 



мо 

 

hĔìĂìĊĂ  Φ  LĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 

WÁÏù YÙİìĂ .ėÁİĈϝ 
±ÙĂÙļĥÙûÁ  

tƻǎǘŘƻŎǘƻǊ Ŝƴ bǳŜǾŀǎ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ό¦[!/ύΦ 5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό¦[!/ύ aŀƎƛǎǘŜǊ Ŝƴ 9ŎƻƴƻƳƝŀ 
tƻƭƝǝŎŀ ό¦[!/ύΦ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ό¦.!ύΦ 5ƛǾǳƭƎŀŘƻǊ ǘŜŎƴƻŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǘƻƳǳƴέ ȅ άbƛ ǘŀƴ ŬŎŎƛƽƴέ Ŝƴ ǘŜƭŜ{¦wΦ hw/L5Υ ƘǧǇǎΥκκƻǊŎƛŘΦƻǊƎκлллл-ллло-олмр-мпс·Φ  
/ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ƧŀŎƪƪōǊŀǾƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

T ǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƻōƧŜǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎŜǊǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŞǘƴƛŎƻǎ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ȅ 
Ŝƴ ŜǎŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ƳŜŘƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ŀōǊŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŎƘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƴŘǊƝŀ ŀ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊǎŜ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ όL!ύ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ŀȄƛƻƳŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
Ŝƴ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

tƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŘŜ Ŝǎŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ 
ŎƛŜƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 
ŜȄǇŜŘƛǘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǎ 
ƛƴǎǇƛǊŀ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ŀ ƛƴƴƻǾŀǊΦ .ŀƧƻ Ŝǎǘŀǎ 

ǇǊŜƳƛǎŀǎΣ ŀƳōŀǎ ǾƛŀƧŀƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ƽǊōƛǘŀ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ 
ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΤ ŘŜ ŀƭƭƝΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ 
ŘŜǎŎŀōŜƭƭŀŘƻ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ L! ŎƻƳƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƴǳŜǾŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 
ƘƝōǊƛŘƻǎΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎǳǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŎƻƎƴƛǝǾŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ƘƛǇŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ƙŀ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ƘŀŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŘƛǊƛƎŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 
Ƙŀǎǘŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ .ƛƎ ¢ŜŎƘ ŎŀŘŀ 
ǾŜȊ Ƴłǎ ǇŜǊƳŜŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƭƎƻǊƝǘƳƛŎƻ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
Ƙŀƴ ōǳǎŎŀŘƻ ǊŜŀƭȊŀǊ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŀŎŜǊǾƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ 
ŀŎŜƭŜǊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŀǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝƴ 
ƻǘǊƻǊŀ ŜǊŀƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ ŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƛƴǾŀǎƛǾƻ ǳ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΦ tŜǊƻ 
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