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Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ  

9ƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀŎƻǊŘŜǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǾŜƭŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƴǵƳŜǊƻ ол ŘŜƭ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ 
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ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ŀŬƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻŦǳǎŀ ƻōǊŀ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΣ ŎƻƳƻ ŎŀƴǘŀƴǘŜΣ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀ ȅ ƳŀŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƳŜǘŀŮǎƛŎŀΦ LƎǳŀƭ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ 5ŀǾƛŘ .ŀǎǘŀǊŘƻ aŀǊǟƴŜȊΣ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳ Ǝǳǎǘƻ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƭŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƭłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ȅ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ-ŬƭƽǎƻŦƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

9ƴǘǊŜ ŀƴŞŎŘƻǘŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳƛǎƳŀΣ DƛƻƎŜǊƭƛƴƎ aŞƴŘŜȊΣ IǳƳōŜǊǘƻ ałǊǉǳŜȊ 
ȅ !ǊƳŀƴŘƻ DƻƴȊłƭŜȊ {ŜƎƻǾƛŀΣ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀΣ ǎƻōǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŎƻƳƻ #ƴƎŜƭ aŞƴŘŜȊΣ DǳƛƭƭŜǊƳƻ ŘŜ [Ŝƽƴ /ŀƭƭŜǎΣ [ǳƛǎ aŀǊƛƴƻ wƛǾŜǊŀ ȅ 
ǳƴ ǎƛƴŮƴ ŘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ŎŀǊƛōŜƷƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŀƴȊƽƴΣ Ŝƭ ƭŀǝƴ ƧŀȊȊ ȅ Ŝƭ 
ŬƭƛƴΦ  tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ .ƭŀƴŎŀ DƻƴȊłƭŜȊ .ŜƴƝǘŜȊ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǊŀŎƘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜƴ ǎǳ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊǊŀƴŘŀǎ ŀƭ ǎƻƴ ŘŜƭ 
ǊƛǘƳƻ ŘŜƭ ǘŀƳǳƴŀƴƎǳŜ ŀ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƴƛŘŜǊŀǎΦ {ƛƴ ŦŀƭǘŀǊΣ Ŝƭ {ŜƳƛƭƭŜǊƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƴƻǎ 
ōǊƛƴŘŀ Ŝƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴ [ǳƛǎ CŜǊƴŀƴŘƻ wǳƛȊΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ά9ƭ {ƛǎǘŜƳŀέΣ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭΦ  

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ Ŝƭ ƭŀǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ tǊƻǘŜƎŜǊ ŜǎǘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝǎ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ǎƻƴƻǊŀ ǊƛŎŀΣ ŘƛǾŜǊǎŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƘǳƳŀƴŀΦ tƻǊǉǳŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎƛƴ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻƴŘŜƴŀŘŀ ŀƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŀƭƳŀΦ 

9ĖĥìĔĈ 9ÕìġĈėìÁû 
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D ŜǎŘŜ Ŝƭ ǊƛƎƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ƭŀ 
ƳƛƭƛǘŀƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ƴƻǎ ŀƭǳƳōǊŀ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ȅ ƘǳƳŀƴŀ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ 
{ƛƭǾŀΦ tǊŜǇŀǊŀǊ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ 
ǎǳ ǘŀƭƭŀΣ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘƛŜǊŀ ƭƻ 
ōƛƻƎǊłŬŎƻ ȅ ǎŜ ŀŘŜƴǘǊŀǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀƳŀƭƎŀƳŀ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŀƝȊ 
ŞǝŎŀ ȅ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŦǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀƭ 
5ƛŜƎƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ȅ ŜȄƛǎǝǊΣ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ǇƻƭŞƳƛŎŀ ȅ ŎǊƝǝŎŀ ƳƛǊŀŘŀ 
ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

!ƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ 
ƴǳŜǾŀǎΣ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ {ǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛǊ ȅ 
ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊǝǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƭŀ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ 
ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ 
ŬŘŜƭƛŘŀŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ {ǳ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ϦƳǳŘƻǎϦ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǾǳŜƭǾŀƴ 
ŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ 
Ŏƻƴ ǾŜƘŜƳŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ȅ 
ǇƛŜƴǎŀΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŎƻƳƻ ŀǎŜǎƻǊ Ŝƴ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 
ƳƛƭƛǘŀƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ {ǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ 
ǎƛƴƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳƻǊŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊƭƻ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǊǟŬŎŜǎ ŘŜƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 

¢ǊŀƴǎƛǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎΣ ŘŜǎŘŜ 
Ŝƭ ƧŀȊȊ ȅ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ŎłƳŀǊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ 
ǉǳŜ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ 

ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀΦ 9ƭ ƘŀōŜǊ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ 
tǊŜƳƛƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ 
ƻ ǎŜǊ ǇǊŜƳƛŀŘƻ Ŝƴ ŎŜǊǘłƳŜƴŜǎ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ όCƻǎƘŀƴύ 
ȅ wǳǎƛŀ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŀȊŀǊΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜǇǳǊŀŘŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ȅ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǎŜƭƭƻ ǇǊƻǇƛƻΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŀǊǝǎǘŀ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻΣ ǎǳ ǇŜǊŬƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ {ǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŦƻǊƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƭƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ 
ǎŀōŜǊŜǎΣ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾƛǾƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ȅ 
ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ  tŜǊƻ ƭƻ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 5ƛŜƎƻ Ŝǎ ǳƴ ǎŜǊ ŀǳǘŞƴǝŎƻ ȅ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŀƝŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ  [ŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 
ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎ ǉǳŜ ŜƧŜƳǇƭƛŬŎŀƴ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ȅ ƳǳǎƛŎŀƭΦ  

9û tÁġėìāĈĂìĈ /ĥûġĥėÁû ķ ûÁ LÕÙĂġìÕÁÕ 
{ĈĂĈėÁ 

¦ěġÙÕ éÁ ġėÁÎÁ÷ÁÕĈ ûÁ āħěìÏÁ ĂĈ ěĈûĈ ÏĈāĈ 
ÙěġÛġìÏÁΣ ěìĂĈ ÏĈāĈ ĥĂ ÁÏġĈ ĔĈûîġìÏĈ ķ ěĈÏìÁûΦ 
Λ/ĊāĈ ěÙ ėÙěÏÁġÁ Ùû ĔÁġėìāĈĂìĈ ěĈĂĈėĈ 
İÙĂÙļĈûÁĂĈ Ù ìĂÕîäÙĂÁ ěìĂ ÏÁÙė ÙĂ ûÁ 
ϦāĥěÙÁûìļÁÏìĊĂϦ Ĉ Ùû ãĈûÏûĈėìěāĈ ěĥĔÙėãìÏìÁûΚ 

/ǊŜƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Řƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ 
ŎƻƳŜƴȊŀǊŞ ǇƻǊ ŘŜŬƴƛǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎƻƴƻǊƻΥ Ŝƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎƻƴƻǊƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎ 
ǘƻŘƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜ ƭŀ 
ŀǳŘƛŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ 
ƴƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŜ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻΤ 
ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ Ŝǎǘƻ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ 9ǎǘŜōŀƴ 9Ƴƛƭƛƻ 
aƻǎƻƴȅƛΣ Ŝǎǘłƴ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 
ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭƻǎ ǇǊŜƎƻƴŜǎ ȅ Ŏŀƴǘƻǎ ŘŜ ŦŀŜƴŀΤ ǎǳ 
ǊŜǎŎŀǘŜ Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ŀ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ǳōƛŎǳƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ŜǳǊƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ȅΣ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ϝ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ L59!Φ !ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ ȅ aŀƎƛǎǘŜǊ Ŝƴ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ 

ό¦/±ύΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό¦b¢w9CύΦ 5ƻŎǘƻǊŀ Ŝƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό¦[!/ύΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ 

w95ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ±9Φ hw/L5Υ ƘǧǇǎΥκκƻǊŎƛŘΦƻǊƎκлллл-лллм-умст-нртуΦ  /ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ŦŀōƛƻƭŀǾŜƭŀǎŎƻǇΦŀǳƭŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

hÎěÙėİÁġĈėìĈ ÕÙ tÁġėìāĈĂìĈ 

mailto:fabiolavelascop@gmail.com


у 

 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŀƴ ȅ ŀǉǳƛƭŀǘŀƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŦƻǊƳŀǎ ŦŜƴƻƳŞƴƛŎŀǎ ǎŜŀƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ȅ ƴƻ ŘŜ ǳƴ łƳōƛǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǇǊŜŬŜǊƻ 
ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǘŜƭƭƻǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŦǳŜ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΤ Ŝǎ ǳƴ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǎƻƭƻ 
ƭŜǎ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƭƻ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΤ 
ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ǇƻǊ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻǎƳƻƎƻƴƝŀǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ǊŜǎŎŀǘŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǎŎŀǘŜΣ 
ǎƛƴƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ άŀŘŜŎǳŀǊƭƻǎέΣ 
ǇƻǊ ǳǎŀǊ ǳƴ ǾƻŎŀōƭƻ ƴƻ ƻŦŜƴǎƛǾƻΣ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ƳƻŘŜǊƴŀ ƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ bŀŎƛƽƴΦ 

9Ă ĥĂ ÏĈĂġÙĶġĈ äûĈÎÁûìļÁÕĈΣ ΛÏĥÃû ÏĈĂěìÕÙėÁ 
ĖĥÙ Ùě Ùû āÁķĈė ėìÙěäĈ ĔÁėÁ ûÁ ĔėÙěÙėİÁÏìĊĂ ÕÙ 
ûÁ āÙāĈėìÁ āĥěìÏÁû ķ ĔÁġėìāĈĂìÁû ÕÙ 
±ÙĂÙļĥÙûÁΚ 

9ƭ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 
Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ŘƛŎƘƻ Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ 
ŬƭƽǎƻŦƻ ŀǊƎŜƴǝƴƻ wƻŘƻƭŦƻ YǳǎƘΣ Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŏƻƴ 
Ŝƭ άŜǎǘŀǊ ǎƛŜƴŘƻέΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ 
ŀŎŜǇǘŀǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŜƳōŜǎǝŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊƭŀ Ŝǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭƭŀ ȅ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ŜƭƭŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ȅ ŀŎǘǳŀǊΣ ȅ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƘŀŎŜǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ ŀ ƭƻǎ 
ŜƳōŀǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛŜƴŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

ΛtĥÙÕÙĂ ûÁě ĂĥÙİÁě ġÙÏĂĈûĈäîÁě ěÙė ÁûìÁÕÁě ÙĂ 
ûÁ ÕÙāĈÏėÁġìļÁÏìĊĂ ÕÙû ÁÏÏÙěĈ Áû ĔÁġėìāĈĂìĈ 
āĥěìÏÁû Ĉ ìāĔĈĂÙĂ ĥĂÁ ûĊäìÏÁ ĖĥÙ ûĈ 
ÕÙěİìėġħÁΚ 

¢ƻŘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ƴƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 
ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ŀōǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ǇǊƻƘƛōƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ Ŝǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎŜǊ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΦ 9ƴ 
Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōŀƴ ƻ 
ŎƛƷŀƴ ƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏƻƴ 
ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ƴǳȅ 
ŎƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ ƘŜƳƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŀƴ ƭƻǎ 
ƘŜŎƘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΣ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƭŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ ƻ L!Σ ƴƻ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘƻ ŀ 
ƴŀŘƛŜ ŬŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ŀǊǊƻƧŀΦ 

9û ĈãìÏìĈ ÕÙ 5ìÙäĈ ãėÙĂġÙ Áû tÁġėìāĈĂìĈ 
aĥěìÏÁû  

ά/ĥěġĈÕìÁě ÕÙ ûÁ [ĥļέ Ùě ĥĂÁ ĈÎėÁ ÕÙ ĥĂ ėìäĈė 
ġÛÏĂìÏĈ ìāĔėÙěìĈĂÁĂġÙΦ ¢ėÁě äÁĂÁė Ùû tėÙāìĈ 
/ÁěÁ ÕÙ ûÁě !āÛėìÏÁě όнллпύΣ ΛÏĊāĈ ěìÙĂġÙ ĖĥÙ 
éÁ ÙİĈûĥÏìĈĂÁÕĈ ûÁ άěĈĂĈėìÕÁÕ ĔėĈĔìÁέ ÕÙ 
!āÛėìÏÁ [ÁġìĂÁ ãėÙĂġÙ Á ûÁě ÏĈėėìÙĂġÙě ÕÙ 
İÁĂäĥÁėÕìÁ ÙĥėĈĔÙÁě ĖĥÙ Á İÙÏÙě ÕĈāìĂÁĂ ûÁ 
ÁÏÁÕÙāìÁΚ 

[ƻǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ƴǳŜǎǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ 
ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳōŀƭǘŜǊƴƛŘŀŘ ŀƴǘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ 
ŀǎǳƳƛŘŀ ŎƻƳƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝǎ 
ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ 
ŜǳǊƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀƭǎŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭ ƛƳƛǘŀǊ 
ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǎŜ ŜǎǘŀǊƝŀƴ 
ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀǊǟǎǝŎƻΦ [ƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ 
Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŞǝŎŀǎ 



ф 

 

Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƴ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ ƴƻ ǝŜƴŜ 
ǉǳŜ ǎŜǊ ŀǎƝ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎΣ ȅ ǇǊƻƘƛƧŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ 
ƻǘǊŀǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎ Ƙŀ ǎǳǊƎƛŘƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊƭŀǎ ƛǊǊŜƅŜȄƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǳ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǘƻ ǇƻōǊŜ ȅ 
ŘŜƭŜȊƴŀōƭŜΦ  

IŀŎŜ ǇƻŎƻ ƘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǳƴŀ 
ŎŀǊǘŀ όмύ ǉǳŜ ŜƴǾƛŞ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƴǳŎƭŜŀǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴŀ 
ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀǊǊŜƷƻ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ƴƛ ƻǇƛƴƛƽƴΣ Ŝǎ ǳƴ Ŏǳƭǘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜǳǊƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻΣ 
ǎǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎƝ ƭƻ ŘƛƧƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴΤ Ŝǎǘƻ ƭŜǎ Ŝǎ 
ǾŜƴŘƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ 
ŀǎŜƎǳǊŜ ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ǾŜƴŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ŀ ǾŜǊ ǾŀƳƻǎΣ Ŝǎŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǊŜƎƻƴŀƴΣ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅ 
Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ  ŀƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƻ ŎƛƴŎƻ 
ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ŜǎŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ȅ ǳƴƻǎ нлл ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƴƛ Ŝƭ р 
ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƘǳƳŀƴŀΣ ȅ ƭŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ 
ƛƳǇƻƴŜǊ ŀ ǘƻŘŀ ŜƭƭŀΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀǎ 
ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ŘŜōƻ ŘŜŎƛǊǘŜ ǉǳŜ ŜƭƭƻǎΣ ƭƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŎǊŜŜƴ 
ƴƻǾŜŘƻǎƻ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ŀƴŀŎǊƽƴƛŎƻǎ ȅ ƻōǎǝƴŀŘƻǎ ŘŜ 
ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΣ ȅ ŘŜ ŀƭƭƝ ǎŀƭǘŀƴ ŀƭ ǎŀǉǳŜƻ ŜǇƛǎǘŞƳƛŎƻ ŀ 
ƻǘǊŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ŀƭ 
ŀǊǊƻƎŀǊǎŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ Ŝǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŎǊŜŜƴ ŜƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ǇƻǊǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ǉǳŜΣ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊΣ ŎǊŜŜƴ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ ! Ŝǎƻǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƴǳŎƭŜŀƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǘǊƛōǳǘƻ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜǎ ŘƛƎƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ [Ŝǿƛǎ wƻǿŜƭƭΣ 

ŘŜ ǎǳ ƭƛōǊƻ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ CƛƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ƭŀ aǵǎƛŎŀ 
ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ƴƻǎ ǎƻƴ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΦ 
{ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƎƻȊŀƴ ŘŜ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎƽƭƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŀŘŀΦ 
/ƻƳƻ ŀǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭ όƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭύΣ 
ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ǳƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŀŘƻ όмффсύΦ 

¸ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ǘŜƻǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ Ǿƻȅ ŀ ǘǊŀŜǊ ŀ 
ƭǳƎŀǊ ƻǘǊŀ Ŏƛǘŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ 
.Ǌƛǘƻ CƛƎǳŜǊƻŀΣ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǎǳ ƭƛōǊƻ [ŀ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǉǳŜ ŘƛŎŜΥ  

 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƴŜƻŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƧŜƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƻōƧŜǘƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀƧŜƴƻǎ ȅ ǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ Ŝƭ ǊŜŎƘŀȊƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎΦ [ŀ 
ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƧŜƴŀǎ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ŎƻƳƻ 
ǇǊƻǇƛŀ ȅ ǎŜ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎŜƴǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƧŜƴƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘƻƳŀΤ ŀŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀƧŜƴƻǎ ǎŜ ŀƴƘŜƭŀƴ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƛƻǎ 
όмфтуύΦ 

9Ă ÙěġÁ ĈÎėÁ éÁķ ĥĂÁ ÎħěĖĥÙÕÁ ÕÙ ûĈ ěÁäėÁÕĈ ķ 
ûÁ ûĥļΦ Λ5Ù ĖĥÛ āÁĂÙėÁ Ùû ĔÁġėìāĈĂìĈ āîěġìÏĈ Ĉ 
ėÙûìäìĈěĈ ÕÙ ĂĥÙěġėĈě ĔĥÙÎûĈě ěÙ ÏĈĂİìÙėġÙ ÙĂ 
ĥĂÁ ÙěġėĥÏġĥėÁ āÁġÙāÃġìÏÁ Ĉ äÙĈāÛġėìÏÁ 
ÕÙĂġėĈ ÕÙ ěĥě ĔÁėġìġĥėÁěΚ 

tŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǘŜ ŘŜōƻ ǇǊƛƳŜǊƻ 
ǊŜǎŜƳŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭƻ άǎŀƎǊŀŘƻέΥ ǎƛ ƭƻ 
ǾŜƳƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 



мл 

 

ŎǊƛǎǝŀƴŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΣ ǎƻȅ Ƴłǎ ōƛŜƴ ǳƴ ǘŀƴǘƻ 
ƛŎƻƴƻŎƭŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜΤ ƭƻ ǎŀƎǊŀŘƻ 
ŀǉǳƝ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀΣ ŘŜ ŀƭƭƝ ƭƻ ŘŜ ά/ǳǎǘƻŘƛŀǎέΦ /ǳŀƴŘƻ Ƙŀōƭƻ 
ŘŜ ά/ǳǎǘƻŘƛŀǎ ŘŜ ƭŀ [ǳȊέΣ ƳŜ ǊŜŬŜǊƻ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ǉǳŜ 
ŜƳŀƴŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ǊŜǎǘƻ 
ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜΦ  

¸ƻ ƴƻ ƳŜ ŀƝǎƭƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎƝ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǎŀŎƛŀōƭŜ 
ǇǊŜǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ŜƎƻƝǎƳƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ǎƛŜƴǘŀƴ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ƴƛǎ 
ƻōǊŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ȅƻ ƴƻ ŜǎŎǊƛōƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŀŎŜǊ ƻƝŘƻǎ 
ȅ ŜǎǘŞǝŎŀǎ ŜǳǊƻŎŜƴǘǊƛǎǘŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ 
ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ƳŜ ƘŀōƭŀǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ 
ŀǎƛƳŞǘǊƛŎŀ ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘŀΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ 
ŎŀǳǝǾŜǊƛƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9Ă Ùû нлно ãĥÙ ĔėÙāìÁÕĈ ÙĂ /éìĂÁ ĔĈė ĥĂÁ ĈÎėÁ 
ĖĥÙ ĥġìûìļÁ ìĂěġėĥāÙĂġĈě ġėÁÕìÏìĈĂÁûÙě ÕÙ ÙěÁ 
ÏĥûġĥėÁΦ ΛvĥÛ ėÙġĈě ġÛÏĂìÏĈě ÙĂãėÙĂġĊ Áû 
ÁĔûìÏÁė ěĥ āÙġĈÕĈûĈäîÁ ÕÙ ìĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 
ĔÁġėìāĈĂìÁû Á ĥĂÁ ġėÁÕìÏìĊĂ ġÁĂ Á÷ÙĂÁ Á ûÁ 
ĈÏÏìÕÙĂġÁûΚ Λ9ĶìěġÙĂ ĔĥĂġĈě ÕÙ ÙĂÏĥÙĂġėĈ 
ÙĂġėÙ ûÁ ėîġāìÏÁ İÙĂÙļĈûÁĂÁ ķ ûÁ āìûÙĂÁėìÁ 
/éìĂÁΚϦ 

9ƭ ǊŜǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳŜ Ŝƴ ƭƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ Ŝƴ ŀŘŜƴǘǊŀǊƳŜ 
ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /Ƙƛƴŀ ŘŜǎŘŜ ŀŘŜƴǘǊƻΣ 
ƘŀŎƛŞƴŘƻƭŀ ƳƝŀ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛŀǊƭŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 
Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ŀŎŜǊŎŀǊƳŜ ŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ǎƻƴƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 
ƭŀ ŎƻǎƳƻƎƻƴƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘƛƴƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ 
/ƻƴŦǳŎƛƻƴƛǎƳƻΦ [ŀǎ ǎƻƴƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŞ ǇŀǊŀ 
ŀǇƭƛŎŀǊƭŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛ ŀǳǘƻǊƝŀ ƴƻ 
ƳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǘǊŀƷŀǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳƝ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎ ŀƴŘƛƴŀǎ ȅ 
ŀŦǊƛŎŀƴŀǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴǘŀǘƽƴƛŎŀǎ ƻ ŜǎŎŀƭŀǎ 
ŘŜ ŎƛƴŎƻ ƴƻǘŀǎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊƝǘƳƛŎŀΣ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀ Ŝǎǘł 
ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŦǊƛŎŀƴƛŘŀŘŜǎΣ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƎǊŜƎŀǊƛŀǎΣ ȅ Ƙŀƴ 
ƘŜŎƘƻ ŘŜƭ ǊƛǘƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ tŜǊƻΣ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ƴƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƻƴƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎƘƛƴƻǎ ŀōƻǊŘŀƴ ǎǳ ŜǘƘƻǎ ǎƻƴƻǊƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ŀŎǘǳŀƭΥ ǇƻǊ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŘŀ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀΣ ȅ 
ǇƻǊ ƻǘǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ǎǳ ƎǊŀƴ ƘŜǊŜŘŀŘ ȅ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΤ ŀǉǳƝ 
ŎƻƳōƛƴŀƴ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ǾŜǊǝƎƛƴƻǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ 
ǎǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǎŜƎŀŘŀΣ ōǳŎƽƭƛŎŀ ȅ 
ƳƝǎǝŎŀ ŀŎǝǘǳŘ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎƻǎ Řƻǎ 
ǊƛǘƳƻǎ ƴƻǎ Řŀƴ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƘƛƴŀ ŀŎǘǳŀƭΦ 

Λ/ĈĂěìÕÙėÁ ĖĥÙ Ùû ĥěĈ ÕÙ ìĂěġėĥāÙĂġĈě ĂĈ 
ÏĈĂİÙĂÏìĈĂÁûÙě ÙĂ ûÁ ĈėĖĥÙěġÁ ěìĂãĊĂìÏÁ Ùě ûÁ 
ÏûÁİÙ ĔÁėÁ ĖĥÙ Ùû ĔÁġėìāĈĂìĈ āĥěìÏÁû ěĈÎėÙİìİÁ 
ÙĂ Ùû ěìäûĈ ··LΚ 

¸ƻ ƘŜ ǳǎŀŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀΣ ƭƻ ƘŜ 
ƘŜŎƘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ǎǳ ǎƻƴƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎƛŜƴǘƻ ƳƝƻΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΦ 9ǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ǾƛŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǎŜƳŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǾŜǘǳǎǘŀ ǎƻƴƻǊƛŘŀŘ ŘŜ 
ǳƴŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƘƻƭƝǎǝŎƻΣ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

{ĥ ġėÁÎÁ÷Ĉ ėÙÏĥĔÙėÁĂÕĈ ûÁ āħěìÏÁ ÕÙ ûÁě 
éĈĂėÁě ãħĂÙÎėÙě ÕÙ .ĈûîİÁėΣ ά¢ÙěġìāĈĂìĈě 
{ĈĂĈėĈě ÕÙ ûÁ [ìÎÙėġÁÕέΣ ãĥÙ ÏÁěì ĥĂÁ ûÁÎĈė ÕÙ 
ÁėĖĥÙĈûĈäîÁ ěĈĂĈėÁΦ ΛvĥÛ ěìÙĂġÙ ĥĂ 
ÏĈāĔĈěìġĈė ÏĈĂġÙāĔĈėÃĂÙĈ Áû άÏĈāĔûÙġÁėέ Ĉ 
άûìāĔìÁėέ ûÁě ìÕÙÁě ÕÙ ÁĥġĈėÙě ÕÙû ěìäûĈ ·L· 
ÏĈāĈ [ìĂĈ DÁûûÁėÕĈΚ Λ5ĊĂÕÙ ġÙėāìĂÁ Ùû 
ėÙěĔÙġĈ Áû ĈėìäìĂÁû ķ ÕĊĂÕÙ ÙāĔìÙļÁ ěĥ ÏėìġÙėìĈ 
ÏĈāĈ ÁĥġĈė āĈÕÙėĂĈΚ 

bƻ ƭƛƳǇƛŞ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ DŀƭƭŀǊŘƻΣ ŀǇƭƛǉǳŞ ŀ 
ƭŀǎ ǇŀǊǝǘǳǊŀǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƝ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀΣ ƴƻ 
ŎŀƳōƛŞ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀŘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ 
DŀƭƭŀǊŘƻ ƴƛ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǉǳŜ 
ǘǊŀōŀƧŞ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {ƛ Ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ōƛŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜōŜǎ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ 
ŦǳŜ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ ǳǎŀǊƻƴΣ 
ŎƻƳƻ ǇǳŘƻ ǎŜǊ ǇŜǊŎƛōƛŘƻΣ ƭŀ ŜǎǘŞǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ōƛŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ 
ŘŜ ǎǳǎ ŎƻŜǘłƴŜŀǎΣ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ ŘŜōŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊƛƎǳǊƻǎƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 



мм 

 

ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŘŜōŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜǎǝƭƝǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳōƛŎŀŘƻ 
Ŝƭ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ ±ƛǎǘƻ ŀǎƝΣ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ȅƻ 
ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ǾƻȊ ŦŀƭǘŀƴǘŜΧŦŀƭǘŀƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜ Ŝǎŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƴƻ ƭŀ ƳƝŀΣ  ǎƛƴ 
ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƻǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻǊ ȅ ŘŜ 
ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ 
ƻōǊŀǎ ƭŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜΣ ȅ Ŝǎƻ ƳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ 
ƳƻŘŜƭƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŝǎƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƭǘŀōŀƴ ǾƻŎŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ 
ǾŀƳƻǎ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀ 
ƘŜŎƘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǎƛ Ŝǎǘŀōŀƴ 
ǇŜƴǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŝƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 
ƻǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ŜǊŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇƻŘƝŀ ǘŜƴŜǊ ǎǳ 
Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ƛƴƳŜǊǎƻǎ Ŝƴ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǝƭƝǎǝŎƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ǎǳǎǘǊŀŜǊǎŜΦ 

9ƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ƴƻ 
Ƙǳōƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞΣ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƳŜ ƴŜƎǳŞ ŀ ƳƝ ƳƛǎƳƻΣ ƳŜ ǘǊŀǎƭŀŘŞ ŀƭ 
ǎƛƎƭƻ ·L· Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎΣ ƳŜ ƘƛŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 
ŘŜ /ƘŀŎŀƻΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴƝŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞΣ ȅ ǾƛǾƝ Ŝǎŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǘǊƛƽǝŎŀǎ 
ƘŜŎƘƻ ǳƴ ǇŀǊŘƻΣ ǳƴ ǇŀǘǊƛƻǘŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǘŜƴŜǊΣ ȅ ǉǳŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ Ŝƴ Ƴƛ ƭƛōǊƻ ά9ƭ tŜƴǘŀƎǊŀƳŀ ȅ ƭŀ 
9ǎǇŀŘŀέΦ  

[ƻ ŘŜ ƭŀǎ άIƻƴǊŀǎ CǵƴŜōǊŜǎ ŀ .ƻƭƝǾŀǊέ Ŝǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ wŜǎǳƭǘŀ 
ǉǳŜ Ŝƴ мупн ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ 
ǾŜǊƎǸŜƴȊŀ ŞǘƴƛŎŀΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǎǇǊŜŎƛƻ 
ŀ ƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƻƴŜǊ ƭŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ ǳƴ ŀǳǎǘǊƝŀŎƻΦ 5ƻǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ŘŜ 
ƳǳŎƘƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ȅ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƘŀōƝŀƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŘŜǎƛƎƴƽ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ǎǳǎ ŀǳǘƻǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƘƻƴǊŀǎ ŦǵƴŜōǊŜǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ 

tŀǊǝǘǳǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŎƛƽƴ ŀ [ƻǎ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ {ǳǊΣ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ WƻǎŞ aŀǊƝŀ LǎŀȊŀ Ŝƴ муфр ǇŀǊŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ Ŝƭ 
ǘǊƛǳƴŦƻ ŘŜ ƭŀ .ŀǘŀƭƭŀ ŘŜ !ȅŀŎǳŎƘƻΦ 
CǳŜƴǘŜΥ !ǊŎƘƛǾƻ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 



мн 

 

CǊŀƎƳŜƴǘƻ  ŘŜ ǇŀǊǝǘǳǊŀΥ ά±ƛƎƛƭƛŀ ȅ aƛǎŀΦ wŞǉǳƛŜƳΦ /ƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŦǳƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ȄƳƻΦ {ǊΦ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǇƻǊ 
!ǘŀƴŀŎƛƻ .Ŝƭƭƻ мупнέ 
CǳŜƴǘŜΥ !ǊŎƘƛǾƻ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 



мо 

 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŀǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ 9ƭ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мупнΣ ƴƻ ǎŜ 
ǘƻŎŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ƘŀōƝŀƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ Ŝƴ ǾŜȊ 
ŘŜ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŝƭ wŜǉǳƛŜƳ ŘŜ aƻȊŀǊǘΣ ƻōǊŀ 
ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ƴƻ ǘŜǊƳƛƴƽΣ ǎƛƴƻ ƻǘǊƻǎ 
ƳǵǎƛŎƻǎΣ Ŝǎƻ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ǇƻǊ ǉǳŞ 
ǎŜ ǘƻƳƽ Ŝǎŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ 
ŎƻƴƻŎƛƽ ŀ .ƻƭƝǾŀǊ ȅ ƭŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ мунрΣ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ǇŀǊŀ 
Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǎΦ  муо ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ όнлнрύ ŘŜƭ 
ŜƴǘǳŜǊǘƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ tłŜȊΣ Ŝƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƳŜ ƛƴǾƛǘŀǊƻƴ ŀ ŘƛŎǘŀǊ ǳƴŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎŎŜƴƛŬŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ƘƻƴǊŀǎ 
ŦǵƴŜōǊŜǎ ŀ .ƻƭƝǾŀǊ Ŝƴ мупнΣ ǎŜ ǊŜǇƛǝƽ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴŜƎŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻōǊŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ .ƻƭƝǾŀǊ Ŝƴ мупнΣ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƝ ȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ǾƻŎŀƭΣ Ŏƻƴ ǎƻƭƛǎǘŀǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 9ƭ 
±ƛŎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎΣ 
ƳŜ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛƽ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜŘƝŀ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎΣ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ǎŜ 
ƛƳǇƛŘƛƽ ƘŀŎŜǊ ƘƻƴƻǊ ŀ 9ƭ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ȅ 
ŀǘŜǎƻǊŀǊƻƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ƻōǊŀΦ 

9Ă ÙěÁ ìĂİÙěġìäÁÏìĊĂΣ ΛĖĥÛ ãĥÙ ûĈ āÃě ÕìãîÏìû ÕÙ 
éÁûûÁėΚ ΛIÁķ ÁûäĥĂÁ ĈÎėÁ ĖĥÙ ÏĈĂěìÕÙėÙ Ùû 
άÙěûÁÎĊĂ ĔÙėÕìÕĈέ ÕÙû ĔÁġėìāĈĂìĈ āĥěìÏÁû 
İÙĂÙļĈûÁĂĈ ĖĥÙ ÁħĂ ĂĈ éÁ ĔĈÕìÕĈ ěÙė 
ėÙěÏÁġÁÕÁΚ 

9ǎŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ŘŜ ǾŜȊ Ŝƴ 
ŎǳŀƴŘƻ ŀŎǳŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ƳŜ ǎǳǊƎŜ ŀƭƎǳƴŀ ƴƻǾŜŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŀ ƘŜ 
ǇǊƻǎŜƎǳƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƴƻ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ [ŀ 
ǇǊǳŜōŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜƳǇŜŎŞ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƘŀŎŜ ȅŀ Ƴłǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎΣ ǎƻƭƻ ƘŜ 
ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƛƴŎƻ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀǇƻȅƻ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƳŜ Řƛƻ t5±{! [ŀ 
9ǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ [ǳƛǎŀ 5ƝŀȊΣ ƎŜǊŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴƻ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ŘŜ ƻǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ /9[!wDΣ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜ ƳŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ƻŦǊŜŎƝ Ŝƴ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ 
нлнп ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ƴǳȅ ƭƻŀōƭŜ 
ŘŜƭ /9[!wD ȅ ǎǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ tŜŘǊƻ 
/ŀƭȊŀŘƛƭƭŀΣ ǉǳƛŜƴ ŀƭ ŜƴǘŜǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ȅƻ ƘŀōƝŀ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ 
{ǳŎǊŜΣ ŎǊŜȅƽ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǎǳ ŜǎǘǊŜƴƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ Ŝƭ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ .ŀǘŀƭƭŀ ŘŜ 
!ȅŀŎǳŎƘƻ ȅ ƭƻǎ рл ŀƷƻǎ ŘŜ Ŝǎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŦǳŜ ǳƴ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǉǳŜ Ǿŀƭƛƽ ƭŀ ǇŜƴŀΣ ȅ ǇǳŘƛƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ 
ǘŀƭŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ 
ǇŀǘǊƛƻǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŀ ŘŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊƭƻ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ όнύ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀǊǟǎǝŎŀ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ƴƻ ŦǳŜ 
ǎƻƭƻ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƴƻ 
Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƻǘǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŘŀǊƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 
ŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀǊǟǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΦ !ƘƻǊŀ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ /9[!wDΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ όtǊƻȅŜŎǘƻ aŀǊƛłǘŜƎǳƛύΣ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ 
ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴΣ ǇƻŘǊłƴ ǉǳƛȊłǎ 
ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ ƭƻǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǎ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻǎΦ 

¸ ǎƝΣ ƘŜ ƘŀƭƭŀŘƻ ǳƴ Ŝǎƭŀōƽƴ ǇŜǊŘƛŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 
Ƙŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƭ ŜǘƘƻǎ ǎƻƴƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·±LL ȅ ·L·Σ ǉǳŜ ǇǊŜŬŜǊƻ ƭƭŀƳŀǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜƴŎŀŘŜƴŀƴǘŜΤ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘƻ ȅ ŜȄǇǳŜǎǘƻ 
ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŞΥ 
ά[ŀ aǵǎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻǊǘŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊέΣ ǳƴ ƭƛōǊƻ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŞ ǎƛ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ ǇƻŘǊŞ ǇǳōƭƛŎŀǊΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ƭƻǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻ ǉǳŜ ŀŎŀōƻ ŘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƘŜŎƘŀ Ŝƴ 
bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŧǳƛ ŀǎŜǎƻǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎƝŀ Ŝƭ ǇƻŜǘŀ 
9ǊƴŜǎǘƻ /ŀǊŘŜƴŀƭΦ hōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǇǳŜŘƻ ŘŀǊƭŜǎ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ Ƴƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭ ƴƻ ŜǎǘŀǊ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ ƭƛōǊƻΣ ŎƻǊǊƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ǉǳŜ ȅŀ ƘŜ 
ǾƛǾƛŘƻΣ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ǎƝ ǝŜƴŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ȅ 
ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭƛōǊƻǎΣ ǎŜ ŀǊǊƻƎǳŜ 
ǇŀǊŀ ǎƝ Ƴƛ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇƻŘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǊƭƻ 
ǇǊƛƳŜǊƻΦ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 



мп 

 

9Ă ĈġėÁě ÕÙ ěĥě ĈÎėÁě ÕÙěġÁÏÁÕÁΣ 9û tÛĂÕĥûĈ 
9ġÙėĂĈΣ ûûÙİÁė ûÁ ĈÎėÁ ÕÙ !ûî tėìāÙėÁ Áû 
ãĈėāÁġĈ ěìĂãĊĂìÏĈ ãĥÙ ĥĂ ÁÏġĈ ÕÙ ûÙäìġìāÁÏìĊĂ 
ĔÁġėìāĈĂìÁûΦ Λ/ĊāĈ ěÙ ÙİìġÁ ĖĥÙ ûÁ ÏÁėäÁ 
ĔĈûîġìÏÁ ķ Ùû ěÙĂġìāìÙĂġĈ ĔĈĔĥûÁė ÕÙ ûÁ ÏÁĂÏìĊĂ 
ĂÙÏÙěÁėìÁ ěÙ ĔìÙėÕÁĂ Áû ěÙė ìĂġÙėĔėÙġÁÕĈě ĔĈė 
ĥĂÁ ĈėĖĥÙěġÁ ÁÏÁÕÛāìÏÁΚ 

ά9ƭ tŞƴŘǳƭƻ 9ǘŜǊƴƻέ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŎƻƳƻ 
ǘŀƭΣ Ŝǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Ŏƻƴ 
ǉǳŜ ǊŜƴŘƝ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ tŀŘǊŜ /ŀƴǘƻǊ !ƭƝ tǊƛƳŜǊŀΦ 
!ƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀΣ ŘŜōƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ !ƭƝ ƴƻ ǎŜ ƭŜƎƛǝƳŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ǘƻǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀΣ 
ǉǳƛȊłǎ Ŝǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΥ ǎŜ ƭŜƎƛǝƳŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀ ŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƭƻ ŀ ǎǳ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻΣ ȅ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ǎŜ ǊŜǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ łƳōƛǘƻ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ŜǾŀŘƛǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǘŜ ŎƛǊŎǳƴŘŀΣ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΦ 

aƛ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŜǊŀ Ƴłǎ ōƛŜƴΣ ǉǳŜōǊŀǊ ŜǎŜ ǾŜƭƻ 
ŘŜ ƛƴƳŀŎǳƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ 
ǎƛƴŦƽƴƛŎŀǎΣ ŀƭ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǎǳ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ 
ǊŜōŜƭŘŜΣ ŀƴǝ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎǘŀ ȅ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ !ƭƝ 
tǊƛƳŜǊŀΦ WǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƘƛŎŜ ŦǳŜ ƴƻ 
ŘŜǎŘƛōǳƧŀǊ ƭŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƭƝΣ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴŞ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳŘŀŎŜǎ ȅ 
ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΣ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǎǳ ƭƝƴŜŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ǎǳ 
ŦǊŜǎŎǳǊŀΤ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŘƛǊƛƎƝΣ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ŀǎƛƳƛƭƽ ȅ ƭŀǎ ŀǘŜǎƻǊƽΦ 9ǎ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ !ƭƝΣ ǘƻŎŀŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ [Ŝǎ Ǿƻȅ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ όоύ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇǳŜŘŜ ŘŜƧŀǊ Ŝƴ ŮǎƛŎƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎǊŜǘŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ŘŜ 
CŀƭŎƽƴ {ǘŜƭŀ [ǳƎƻΣ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀȅǳŘŀ 
ŘŜ ƳƝ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƳƛƎƻ [ǳƛǎ {ǳŀǊŜȊ όDǳŀǊŀƎǳŀƻύΣ 
ǉǳƛŜƴ ƳŜ ŀȅǳŘƽ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ 
Ŝǎ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ 
ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ƭƝ tǊƛƳŜǊŀΦ 

¸ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻǎ 
ŀƷƻǎΣ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǳƴƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 
ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻǎΣ ƘƛŎŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ǉǳŜ ƘƛŎŜ 
Ŏƻƴ !ƭƝ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ Ƴƛǎ ōǳŜƴƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ 
ƭƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜǎΣ ǵƴƛŎƻǎ Ŝ ƛǊǊŜǇŜǝōƭŜǎ 
DǳŀǊŀƎǳŀƻǎΥ ǊŜŀƭƛŎŞ ǳƴƻǎ мл ŀǊǊŜƎƭƻǎ ǎƛƴŦƽƴƛŎƻǎ 
ŘŜ ǎǳ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻΣ ŀƭ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ƭŜ ǎǳƳŀƳƻǎ Řƻǎ 
ǇƛŜȊŀǎ ŘŜƭ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜ [ǳƛǎ {ǳłǊŜȊΦ bƻ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ 
ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎǘŜƴ ǳƴŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊ ŜǎǘŜ ƘƻƳŜƴŀƧŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ 

ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ рл ŀƷƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ 
DǳŀǊŀƎǳŀƻ ǎƻƴ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǾƛǾƛŜƴǘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ƘŀŎŜƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜǎ 
Ƴǳȅ Ŧŀǎǘǳƻǎƻǎ ȅ ǇǳōƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǊƻŎƪΣ 
ŎŀƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǎŀΤ ƘŀŎŜƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ Ŏƻƴ 
ŎŀƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜǊŜƴƎǳŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƴƻ ȅ Ƙŀǎǘŀ 
ŎŜƭŜōǊŀƴ Ŝƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 

¦ěġÙÕ éÁ ġėÁÎÁ÷ÁÕĈ ėÙÏìÙĂġÙāÙĂġÙ ÏĈĂ 
άãĈġĈĔÁėġìġĥėÁěέ ìĂěĔìėÁÕÁě ÙĂ ÁėġìěġÁě ÏĈāĈ 
/ûÁĥÕìĈ tÙėĂÁΦ Λ/ėÙÙ ĖĥÙ Ùû ãĥġĥėĈ ÕÙû 
ĔÁġėìāĈĂìĈ āĥěìÏÁû ÙěġÃ ÙĂ ûÁ 
ġėÁĂěÕìěÏìĔûìĂÁėìÙÕÁÕΣ Ùě ÕÙÏìėΣ ÙĂ ÎĈėėÁė ûÁě 
ãėĈĂġÙėÁě ÙĂġėÙ ûÁ ìāÁäÙĂΣ Ùû ÁėÏéìİĈ éìěġĊėìÏĈ 
ķ Ùû ěĈĂìÕĈ ÙûÙÏġėĊĂìÏĈΚϦ 

9ǎ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦƻǘƻǇŀǊǝǘǳǊŀǎ 
ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴ /ƭŀǳŘƛƻ 
tŜǊƴŀΣ ǎƻƭƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛƽ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǊŜƴƽ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǳǘƻǊ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ 
ŘŜ !ǊǘŜ aƻŘŜǊƴƻΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜ ƭŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ 
ŀǊǝǎǘŀΦ [ŀ ƛŘŜŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǘƻǇŀǊǝǘǳǊŀǎ 
ŦǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ aŀǊƝŀ DƻƴȊŀƭŀ aŀǊǟƴŜȊ .ŀǊǊƛƻǎΣ 
ǉǳƛŜƴ ƳŜ ƘƛȊƻ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ 
Řƻǘŀōŀ ŘŜ ǎƻƴƻǊƛŘŀŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ 
ǎŜƎǵƴ Ŝƭƭŀ ǎƻƴ ǇǊƻŎƭƛǾŜǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŜǾƻŎŀǊ 
ǎƻƴƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ όƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ 
ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ȅ ŜǎǘŞǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǳǘƻǊύΣ ŀǎƝΣ ƳŜ ŘƛǎǇǳǎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜǊ ǳƴŀǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ ǉǳŜ 
ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǎǳ ƳłȄƛƳŀ ǊŀȊƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ƘŀƎƻ ƭƻǎ 
ǘǊŀȊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǳǎŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ 
ŘŜ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ aŀǊƝŀ DƻƴȊŀƭŀΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǎŜƴ ǳƴŀ 
ǇŀǊǝǘǳǊŀΣ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǳǎŜ 
ŎƻƳƻ ǘǊŀǎŦƻƴŘƻ ǎƻƴƻǊƻΦ tŜǊƻΣ ǎǳŎŜŘŜ ǉǳŜ tŜǊƴŀ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻ ŀƭƎƻ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǎ 
ǎƛƴ ƭƭŀƳŀǊƭŜ ŦƻǘƻǇŀǊǝǘǳǊŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ǳƴŀ Ƴǳȅ 
ƎǊŀǘŀ ȅ ŦŜƭƛȊ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΦ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ƘƛŎŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ !ƴǘƻƭƝƴ {łƴŎƘŜȊΣ ȅ ȅŀ 
ƘŀōƝŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ Ǿƻǎ ƭƭŀƳŀǎ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇǊŜŬŜǊƻ ƭƭŀƳŀǊ ƛƴǘŜǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜŘŀŘΣ ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŀȊƽƴ 
ŘŜ ǎŜǊ ŘŜƭ ŀǊǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ 
ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǎŜ Ƨǳƴǘŀƴ ȅ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƻōƧŜǝǾŀǎΦ 

[Á DÙěġìĊĂ ¦ėäÙĂġÙ 

5ÙěÕÙ ěĥ ÙĶĔÙėìÙĂÏìÁΣ ΛÏĥÃûÙě ěĈĂ ûĈě İÁÏîĈě 
āÃě ĥėäÙĂġÙě ÙĂ ûÁ ûÙäìěûÁÏìĊĂ Ĉ ÙĂ ûÁ äÙěġìĊĂ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 



мр 

 

ìĂěġìġĥÏìĈĂÁû İÙĂÙļĈûÁĂÁ ĔÁėÁ ûÁ ĔėĈġÙÏÏìĊĂ 
ÕÙû ĔÁġėìāĈĂìĈ āĥěìÏÁûΚ 

[ŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŀŎǘǳŀƭ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ Ŝƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ Ƴǳȅ 
ŜǎǘǊŜŎƘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ƘŜŎƘƻ ǎƛƴ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ŘŜōŀǘŜΣ ǘŀƭ ȅ 
ŎƻƳƻ ƭƻ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 
/ƘłǾŜȊ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ tŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 
ƳǳŎƘƝǎƛƳŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǘƻŎŀōŀ ŘŜ ƳƻŘƻ Ƴǳȅ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŀƴǝƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳŜƭŜƴ ŘƛǎŦǊŀȊŀǊ ŘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǘŜƴƝŀƴ ȅ ǎƛƎǳŜƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘŀ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ȅ ǇƻŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŦǳŜǊƻƴ 
ŘŜǎŜǎǝƳŀŘŀǎΦ IŀŎŜ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ƳŜ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀ Ŝƴ 
ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ǇŜǊƻ Ŝƴ ŜǎŎŀǎƻǎ мл Ƴƛƴǳǘƻǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜǎ ŜȄǇƻƴŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǉǳŜ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŀŎǘǳŀƭΦ  

¸ƻ ŜƴǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǝŜƴŜ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ ȅ ŬƭƻǎƽŬŎŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭƻǎ 
ŀŦŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ ǇǊƻƳǳƭƎŀƴΣ ǇŜǊƻ 
ƴƻ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜƧŀǊ Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜȅ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΦ Iŀȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΣ ǉǳŜ ŀǳƴ ȅ 
ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜŀƴ ŀŦŜŎǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ŀǳǘƻǊƝŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻǎƭŀȅŀǊǎŜΦ 

Λ/ĊāĈ ÕÙÎÙėîÁ ėÙãĈėāĥûÁėěÙ Ùû ÏĥėėîÏĥûĈ ÕÙ 
ãĈėāÁÏìĊĂ āĥěìÏÁû ÙĂ ±ÙĂÙļĥÙûÁ ĔÁėÁ ĖĥÙ Ùû 
ĔÁġėìāĈĂìĈ ĂÁÏìĈĂÁû ĂĈ ěÙÁ ĥĂÁ ϦāÁġÙėìÁ 
ÁìěûÁÕÁϦ ěìĂĈ Ùû Ù÷Ù ÕÙ ûÁ ÏėÙÁÏìĊĂ ĔėĈãÙěìĈĂÁûΚ 

/ŀǊŀƳōŀΣ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǇŜǊƻ ŎǊŜƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 
ƘŀŎŜǊƭƻΤ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŬŜǊŜƴ ǎŜƎǳƛǊ 
ŀƳŀǊǊŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǾƛŜƧƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǳǊƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘƻŘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǎǳƳǳƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ǘƻŘŀΦ wŜǾƛǎŀ 
Ŝƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǇƻŘǊłǎ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ȅ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ Ŝǎǘł ŀǳǎŜƴǘŜΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 
ŀƭƎǳƴŀΣ ƘŀŎŜƴ ǳƴŀ ŀƭƘŀǊŀŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ƘŜŎƘƻ 
ƳǳȅΣ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ŎŀǎǳŀƭΣ ǘŜƴƎŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ȅ 
ǇŀǊŜŎƛŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘłƴ 
ƘŀŎƛŜƴŘƻΦ ±ƻȅ ŀ ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ŀǎǇŜŎǘƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ǾƛǾƻ ±ƛŎŜƴǘŜ 9Ƴƛƭƛƻ {ƻƧƻΣ ƭŀ 
hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǵƴƛŎŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 
ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭǳŜƎƻ ǎǳǊƎƛƽ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜǎǘǊŜƴŀōŀ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀǳǘƻǊ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ Ŏŀǎƛ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ ŜǊŀ Ƴǳȅ ŎƻƳǵƴ 
ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ƘǳōƛŜǎŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǳƴ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ȅŀ ƘŜŎƘŀ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻΦ /ƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ 
WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ !ōǊŜǳ ȅ ǎǳ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ 
ǎƛƴŦƽƴƛŎŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻΣ 
ȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ŘŜ 
ǎǳǎ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ {ƻƧƻΣ Ŝƭ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŜǊŀ ŎǊŜŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ !ōǊŜǳΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎΣ Ŝƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Ŝǎ 
ǊŜǇŜǝǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƻ 
ŎƛƴŎƻ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ȅ ŀŘƛŜǎǘǊŀǊΣ ǉǳŜ ƴƻ 
ŦƻǊƳŀǊΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŜŘǳŎŀǊ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǊŜƅŜȄƛǾƻΣ  
ƧƽǾŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻǉǳŜƴ Ŝǎƻǎ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻǎ 
ǇŜǘǊƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŀΤ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ƻƴŘŜŀƴŘƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƧŜƴŀΣ ŎƻƳƻ ǎƛ Ŝǎƻ 
ŦǳŜǎŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƭƻƎǊƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǝǊ ǎǳƳŀǎ 
ƳƛƭƭƻƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ ǘǊŀŜǊ ŀƭ ǇŀƝǎ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŦǳǘǳǊƻǎ ƛƳƛǘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǳǎǇƛŎƛŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΣ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΤ ƻǘǊŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ƙŀ ŎƻƴǎƛǎǝŘƻ Ŝƴ 
ŜƴǾƛŀǊ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ 
ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜƭ ǾƛŜƧƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΣ 
ƛƴǾŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊƻƳłƴǝŎƻǎ ŀƭŜƳŀƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ 
·L·Σ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǎƛǊǾŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƧŜƴŀΦ 

9ƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀǎΣ ǎǳǎ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻǎ ǎŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 
ŘŜŎƛƳƻƴƽƴƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ƴłǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ 
·· Ŝǎǘłƴ ŀǳǎŜƴǘŜǎΣ ȅ ƴƛ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ 
ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦΦΦ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ŀǎƛłǝŎƻǎΣ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ 
ȅ łǊŀōŜǎ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ǾŜ ǇƻǊ Ŝǎƻǎ ƭŀŘƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǳƴ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 



мс 

 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǎƻƴ ƳǳŎƘƝǎƛƳŀǎΣ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎΣ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ 
Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ŀŦŀƳŀŘŀǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻΣ ǉǳŜ ǾŜƭŜ ƻ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΦ bƻ 
ƘŜƳƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΧƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŦƻǊłƴŜƻǎ 
ǉǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜ ǊŜŬŜǊƻ ŀ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƧŜƴŀΣ ƛƳǇƛŘŜƴ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ǎŜŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǘƘƻǎ ǎƻƴƻǊƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΦ 

tƻƴƎƻ Ƴƛ Ŏŀǎƻ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻΥ ǎƻȅ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ 
Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŜȄǘŜƴǎŀΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜ Řŀƴ ŎŀōƛŘŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŜƴǘƻǊƴƻΥ 
Ŝǎǘƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ƴƛǎ ƻōǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ƻǊǉǳŜǎǘŀŘŀǎΣ Ŝǎƻ 
ƳŜ ƭƻ ƘŀƭŀƎŀƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ 
ŀŘŜƳłǎ ƭŀǎ Ƙŀƴ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŜȄƛƎŜƴǘŜΣ Ŝǎƻ ƴƻ Ŝǎ ƳƻǝǾƻ ǇŀǊŀ 
ŜȄŎƭǳƛǊƭŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ȅ ŀ Ŝǎŀǎ ǎƝ ƭŜǎ 
ŘŜŘƛŎŀƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊƭŀǎ ōƛŜƴΦ ¢ŜƴƎƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŘƛŜȊ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ƻǊǉǳŜǎǘŀƭΣ ȅ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ŎłƳŀǊŀ ǎƛƴ ŜǎǘǊŜƴŀǊΦ aƛ ƻōǊŀ 
ά/ǳǎǘƻŘƛŀǎ ŘŜ ƭŀ [ǳȊέΣ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ 
[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀǎ 
!ƳŞǊƛŎŀǎΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘǊŜƴŀŘƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 
¢ŀƳǇƻŎƻ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘǊŜƴŀŘƻ άWŀȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ǊŀƎƻƴέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ƻōǘǳǾŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ 
/ƘƛƴŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎŀōƻ ŘŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀǊǘŜ όŜƴ Ŝƭ ¢¢/ύΣ ƘŀŎŜ ŘŜ ǾŜȊ Ŝƴ ǎƛŜƳǇǊŜΣ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜǎ ŀ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ȅ ƭƻ 
ƳƛǎƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ȅ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ bƻ ŘŜōŜƳƻǎ ƴŜƎŀǊ 
ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ 
ŜǎŎǳŎƘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ 
ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 

Λ/ĥÃû Ùě Ùû ÙěġÁÕĈ ÁÏġĥÁû ÕÙ ûÁ āÙāĈėìÁ 
ÕĈÏĥāÙĂġÁû ÕÙ ĂĥÙěġėĈě ÏĈāĔĈěìġĈėÙě ķ ĖĥÛ 
ÁÏÏìĈĂÙě ĔėìĈėìġÁėìÁě ěÙ ėÙĖĥìÙėÙĂ ĔÁėÁ ěĥ 
ěÁûİÁäĥÁėÕÁΚ 

/ƻƳƻ ȅŀ ƭƻ ŜȄǇǊŜǎŞΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ǎƛƎǳŜƴ 
ǎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ƴƻ Ƙŀȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƻǘƻǊƎŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
!ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł Ŝƭ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ 
Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƻΣ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ȅ Ŝǎŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
Ŝǎǘł Ŝƴ Ƴǳȅ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΦ 

/ƽƳƻ ǇǳŜŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ƎŀǎǘŜƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ /ŀǎŎŀƴǳŜŎŜǎ ŘŜ ¢ŎƘŀƛƪƻǿǎƪȅΣ ŀƭ ǉǳŜ 
ǉǳƛŜǊŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƴŀǾƛŘŜƷŀ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ŘŜ ǳƴƻǎ ол ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎł ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ 
ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ 
ŜǎǘŞ Ŝƴ ŦǊŀƴŎƻ ƻƭǾƛŘƻ ȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ {Ŝ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ 
млл ŀƷƻǎ ŘŜƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭƛǊƛƻ 5ƝŀȊΣ ȅ ƴƻ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǾŀƭƎŀ ƭŀ ǇŜƴŀΤ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƎǳƛǘŀǊǊƝǎǝŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ 
[ŀǳǊƻΣ ǝŜƴŘŜ ŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊΤ ƭƻǎ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ŀǘǊłǎ ŎŜƭŜōǊŀōŀƴ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ȅ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ Ƙŀƴ 
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻΤ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƭƻŀōƭŜ ȅ ŜƴƧǳƴŘƛƻǎƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ DǳƛƻƳŀǊ bŀǊǾłŜȊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ƭƭŀƳŀ Ŝƭ Ǉƛŀƴƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ 
ǎŀƭǳŘƻ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ōǳǊƽŎǊŀǘŀǎΦ 

wŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǘǳǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ 
ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ ǇǊƻǇƻƴƎƻΥ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŎǊŜŀŘƻ ƭƻǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀǾƻǊΣ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ 
Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ƽǇǝƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻΤ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ǎǳ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΤ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ ǇŀǊŀ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ŘƛŎƘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ 
ƳƻŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŀƴ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊΤ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ǘƻŘƻ 
ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ǝŜǊƴŀ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9Ă Ùû ĔÁĂĈėÁāÁ ÁÏġĥÁû ÕÙ āìäėÁÏìĊĂ āÁěìİÁΣ 
ΛÏėÙÙ ĖĥÙ Ùû ĔÁġėìāĈĂìĈ āĥěìÏÁû İÙĂÙļĈûÁĂĈ ěÙ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 



мт 

 

ÙěġÃ ġėÁĂěãĈėāÁĂÕĈ Ĉ ÏĈėėÙ Ùû ėìÙěäĈ ÕÙ 
ÕìûĥìėěÙΚ  

tƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ Ǿŀƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ŀ 
ǇǊƻōŀǊ ŦƻǊǘǳƴŀ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǝŜǊǊŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǎǳǊƎŜƴ 
ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƻǘǊƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ȅ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 
ǾŜƘŜƳŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀƭŜƴǘƻΣ Ŝǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘƛŀƭŞŎǝŎƻΣ ǎŜ 
Ǿŀƴ ǳƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎǳǊƎŜƴΣ ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳƛƭŜǎΦ 

/ǊŜƻ Ƴłǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀƴ ƛŘƻΣ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƴǳǘǊŀƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜȊŎŀ ǎǳ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ ȅ ŜǎƻΣ 
Ǿƛǎǘƻ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ŜǎǘłǝŎƻΣ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳǳǎŜƻΣ ǎƛƎǳŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎΣ 
ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎƛƴ ŘŜǎŬƎǳǊŀǊǎŜΦ  

[ŀǎ ƳƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ 
ǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ǎǳǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ĂûÁÏÙě ěĥäÙėìÕĈě ķ ÏĈāĔÁėġìÕĈě ĔĈė Ùû 
ÙĂġėÙİìěġÁÕĈΥ  

όмύ  ƘǧǇǎΥκκǊŀŘƛƻŎŀŦŜŀǘƭŀƴǝŎƻΦŎƻƳκŎŀǊǘŀ-ŀōƛŜǊǘŀ-
ŘŜ-ŘƛŜƎƻ-ǎƛƭǾŀ-ǎƛƭǾŀ-ŎǳŜǎǝƻƴŀ-ǇƻƭƛǝŎŀǎ-ŘŜƭ-ǘŜŀǘǊƻ-
ǘŜǊŜǎŀ-ŎŀǊǊŜƴƻκ 

όнύ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐǾн/²¦vǿ!ƭфa 

όоύ  ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘǊƛǾŜκ
ŦƻƭŘŜǊǎκмh[лǾŎǳƻ!CŦ/Ŝƪпнǘ¦пh²ƛ[/ōȅ¦Lbƴ.ψL 

 

 

5ìÙäĈ {ìûİÁ {ìûİÁ 

/ĈāĔĈěìġĈė Ù LĂİÙěġìäÁÕĈė 

9ǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ Ƴłǎ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŜǎŎŜƴŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ {ǳ ƻōǊŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŎłƳŀǊŀΦ 

CĈėāÁÏìĊĂ ķ aìûìġÁĂÏìÁ 

5ŜǎŘŜ ƧƻǾŜƴ ŜǎǘǳǾƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭǳŎƘŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ϦŎŀƴŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀϦΦ 9ƴ ƭŀ 
ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ улΣ ǾƛǾƛƽ Ŝƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽƴ {ŀƴŘƛƴƛǎǘŀΣ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŎƻƳƻ 
ŀǎŜǎƻǊ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ōŀƧƻ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻŜǘŀ 9ǊƴŜǎǘƻ /ŀǊŘŜƴŀƭΦ 

tėÙāìĈě bÁÏìĈĂÁûÙě Ù LĂġÙėĂÁÏìĈĂÁûÙě 

мфул-нлмс {ƛŜǘŜ tǊŜƳƛƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ ό!ƭŎŀƭŘƝŀ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊΦ /ŀǊŀŎŀǎύΦ 
мффл-мффн-мффп tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ .ƛŜƴŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ [ŀǳǊƻΦ 
мффн ¢ǊŜǎ tǊŜƳƛƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ό/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀύΦ 
нллп tǊŜƳƛƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΦ 
нлмр tǊŜƳƛƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ 
ά!ƭōŜǊǘƻ /ŀƭȊŀǾŀǊŀέΦ 
нлнм tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΦ 
нлно ¢ƘƛǊŘ WǳǊȅ tǊƛȊŜ мǎǘ CƻǎƘŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳǇƻǎŜǊǎ /ƻƴǘŜǎǘ /ƘƛƴŀΦ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜƎƻ {ƛƭǾŀ {ƛƭǾŀ 

https://radiocafeatlantico.com/carta-abierta-de-diego-silva-silva-cuestiona-politicas-del-teatro-teresa-carreno/
https://radiocafeatlantico.com/carta-abierta-de-diego-silva-silva-cuestiona-politicas-del-teatro-teresa-carreno/
https://radiocafeatlantico.com/carta-abierta-de-diego-silva-silva-cuestiona-politicas-del-teatro-teresa-carreno/
https://www.youtube.com/watch?v=v2CWUQwAl9M
https://www.youtube.com/watch?v=v2CWUQwAl9M
https://drive.google.com/drive/folders/1OL0vcuoAFfCek42tU4OWiLCbyUINnB_I
https://drive.google.com/drive/folders/1OL0vcuoAFfCek42tU4OWiLCbyUINnB_I


му 

 

WÙěħě aĥ÷ìÏÁ wĈ÷Áěϝ 
±ÙĂÙļĥÙûÁ  

 

 

E ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ !ōȅŀ ¸ŀƭŀΣ Ƙƻȅ ƭŀ tŀǘǊƛŀ-
aŀǘǊƛŀ ƎǊŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ȅ ŎŀǊƛōŜƷŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ŎŀƴŎƛƽƴΣ ƳƻŘǳƭŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ǾƻŎŀƭŜǎΦ 
LƴǎǳƅŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƭƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ŎŀƧŀ ǎƻƴƻǊŀΣ ǇǊƻŘǳƧƻ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŀƭǘƻǎ ȅ ōŀƧƻǎ ȅΣ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ōƻŎŀ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǊƻƴ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƳǵǎƛŎŀΦ [ǳŜƎƻ ǎŜǊƝŀƴ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŎŀǎŀǎ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ǘŀƭƭƻǎ ƘǳŜŎƻǎ 
ŎƻƴǾŜǊǝŘƻǎ Ŝƴ ǎƻƴŀƧŜǊƻǎΣ ƳŀǊŀŎŀǎΣ ǿŀŀΩ ŀǿŀȅ όмύ 
ȅ άǇŀƭƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀέ όнύ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇłǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŘŀƴȊŀǎ ȅ Ŏŀƴǘƻǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎΦ [ƻǎ ƘǳŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǾŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ 
ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ƳŜǘŀŦƻǊƳŜŀŘƻǎ 
Ŝƴ ǎƛƭōŀǘƻǎ ȅ ƅŀǳǘŀǎΦ 5ŜǎŎǳōǊƛŜǊƻƴ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ǎƻƴƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊƻǎ ǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ όоύ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƝŀ Ŝƭ ǘǊƻƴŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀȅƻǎΣ ȅ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭǾŀΦ 

bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊƻǎ ŜǎŎƭŀǾƛȊŀŘƻǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ 

ϝ /ŜǊŀƳƻƴŀǳǘŀΦ tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ όнлмф-нлнлύ aŜƴŎƛƽƴ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ 
/ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŀǊǘŜǎŀƴƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

L  S  
 A 

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ ол 9ƴŜǊƻ-!ōǊƛƭ нлнс 



мф 

 

Ŝǎǘŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜƭ #ŦǊƛŎŀ ȅ ǎŜƳōǊŀǊƻƴ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜōŜƭŘƝŀΣ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ǎǳǎ ǎŀōŜǊŜǎ 
ȅ ƘŀŎŜǊŜǎΣ ŦǳƴŘƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƧŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎǘŀΣ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ǎǳǎ ŎŀƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƴŀǘǳǊŀΦ [ƻǎ 
ōƻǘǳǘƻǎ ȅ ƎǳŀǊǳǊŀǎ ǎƻƴŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎŀǘŀŘƻǎ 
ȅ Ŝƭ ŎƘƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ 
ŀŎŀƴǝƭŀŘƻǎΦ  

tŀǊŀŦǊŀǎŜŀƴŘƻ ŀƭ ƎǊŀƴ ƳǵǎƛŎƻ wƘŀȊŞǎ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ [ƽǇŜȊ όмфмп-мффмύΥ άƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ Ŝƭ 
ǎƻƴƛŘƻ ŘŜƭ ŀƭƳŀέΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛǾŀǎ ŘŜƭ 
ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ǎƻƴƛŘƻǎΣ ǊƛǘƳƻǎ ȅ ŀŎǵǎǝŎŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊǝǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ Ŝƴ ŀƳƻǊ 

ŘŜ {ƻƭ aŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŏŀƴǘŀ Ŝƴ ŀƭƳŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŎƻƳƻ 
ǇǳŜōƭƻΣ Ŝƴ ǊƝǘƳƛŎŀ ǎƛƳōƛƻǎƛǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 
άŜǎŎǳŎƘŀǊέ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ƭƻǎ ƭŀǝŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƎŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝƴ ǎǳ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛǎΦ 

[ŀǎ ǎƛƳƛŜƴǘŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ƎŜƴŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ 
Ǿŀǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
ŎǳŜǊǇƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻ !5b ǎƻƴƻǊƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ǎƛƳōƛƻǎƛǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ ŀǊǊǳƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ 
ŎƻƭƻƴƛŀƭΥ ά5ǳŞǊƳŜǘŜ Ƴƛ ƴƛƷƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ 
ƭŀǾŀǊ ƭƻǎ ǇŀƷŀƭŜǎ ȅ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ŎƻƳŜǊΧέ  ŀ ƭŀ 
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƭƻŘƝŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻǎ ǉǳŜ 
ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǇŀǊǘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ !ōȅŀ ¸ŀƭŀ 
CǳŜƴǘŜΥ ϪCƻƭƪŎŀ 

hĔìĂìĊĂ  Φ  LĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 



нл 

 

ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ±ƛŎŜƴǘŜ {ŀƭƛŀǎ όƳŞŘƛŎƻ ȅ 
ǇƻŜǘŀύ ȅ Wǳŀƴ WƻǎŞ [ŀƴŘŀŜǘŀ όƳǵǎƛŎƻ ȅ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊύ ǉǳƛŜƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏŀƴǘƻ 
ŘŜ ŀǊǊǳƭƭƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜǊ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƽǝŎŀ 
ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ мф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
мумл ȅ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ 
р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ муммΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊƝŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ IƛƳƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΥ άDƭƻǊƛŀ ŀƭ .ǊŀǾƻ 
tǳŜōƭƻέΦ  

/ƻƴ ǘƻŘŀ ǊŀȊƽƴ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ όмуфу-мфтфύ 
ƭƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ Ŝƴ ǳƴ ƳŜǊŜƴƎǳŜ ŎŀǊŀǉǳŜƷƻΣ 
ά±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ƙŀōƭŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻέΥ   

άόΧύ Ŝƭ ǉǳŜ ƴŀŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ κ ȅŀ ƭƻ ǾŀƳƻǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ κ ŀƭ ŘŜŎƛǊ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ κ ȅ ƭƻ ŘƛŎŜ ǳƴƻ 
ŎŀƴǘŀƴŘƻ κ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘƻΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ κ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴǳȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ κ ǉǳŜ ŀǊǊǳƭƭŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ κ Ŏƻƴ Ŝƭ 
IƛƳƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ κ ǉǳŜ ŀǊǊǳƭƭŀƳƻǎ κ Ŏƻƴ Ŝƭ IƛƳƴƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭέΦ  

9û ÏĥÁġėĈ /ĥāÁĂÛě ÙĂ ûÁ .ÁġÁûûÁ ÕÙ 
!ķÁÏĥÏéĈ 

9ƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ōŀǘŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǘǊƛŀ-ƳŀǘǊƛŀ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀ ƭǳŎƘŀǊΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ƭǳȊ ǉǳŜ ŜƴŎŜƴŘƛƽ 
.ƻƭƝǾŀǊΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ǎǳǊǝŜǊƻƴ ŀƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ƭƛōŜǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭǇŀǊƎŀǘŀǎΣ 
ǎƻƳōǊŜǊƻǎΣ ŎƘƛƴŎƘƻǊǊƻǎ ȅ ƘŀƳŀŎŀǎΤ ŎǳŜǊŘŀǎΣ 
ŀǇŜǊƻǎ ȅ ƳƻƴǘǳǊŀǎΦ CƻǊƧŀǊƻƴ Ŝƭ ŀŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƭŀƴȊŀǎΣ ƭƻǎ ƳŀŎƘŜǘŜǎΣ ƭŀǎ ōŀȅƻƴŜǘŀǎ ȅ ƭŀǎ 
ƳǳƴƛŎƛƻƴŜǎΦ aƻŘŜƭŀǊƻƴ ƭŀǎ ǾŀǎƛƧŀǎ ŎŜǊłƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ƘŜŎƘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳŀƴƻǎΣ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ȅ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ 
ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǝǎǘŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ǎǳǎ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ ƘŀŎŜǊŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ 
ǵƴƛŎŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΥ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳƛǎƳŀΦ  

¢ŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ-
ǇǳŜōƭƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊŀ 
ŘŜƭ {ǳǊΣ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƴŀǊǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ aƛƎǳŜƭ !Ŏƻǎǘŀ {ŀƛƎƴŜǎ όмфлу-мфуфύ 
Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ Ϧ.ƻƭƝǾŀǊΥ !ŎŎƛƽƴ ȅ ¦ǘƻǇƝŀ ŘŜƭ IƻƳōǊŜ 
ŘŜ ƭŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎϦΣ ƻŦǊŜŎŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ Řŀ ŦŜ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭŘŀŘƛǘƻ ŎǳƳŀƴŞǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ .ŀǘŀƭƭŀ ŘŜ !ȅŀŎǳŎƘƻ όф-
мн-мунпύΣ ŎǳŀƴŘƻ Řŀƴ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŀ ƭŀǎ 
ǘǊƻǇŀǎ ǇŀǘǊƛƽǝŎŀǎΣ ŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ƘƛȊƻ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ 
ŎǳŀǘǊƻ ȅ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ŎŀƴǘŀǊΥ  

Ϧ!ȅ /ǳƳŀƴł ǉǳƛŞƴ ǘŜ ǾƛŜǊŀ κ ȅ ǇƻǊ ǘǳǎ ŎŀƭƭŜǎ 
ǇŀǎŜŀǊŀ κ ȅ Ŝƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀǎƛǎǝŜǊŀ κ ŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ 
ƳŀŘǊǳƎŀŘŀΧέ 

ά[ƻ ǎƻƳŜǝŜǊƻƴ ŀ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ȅ ŎƻƳƻ ŎŀǎǝƎƻ ƴƻ 
ƭŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ ŀƭ 
ŘŜǎǇǳƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƝŀΦ vǳƛȊłǎ Ŝǎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ -ŎƻƳŜƴǘŀ 
!Ŏƻǎǘŀ {ŀƛƎƴŜǎ- ǉǳŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎƛŜǊŀ ǝŜƳǇƻ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀϦ όнллфΣ ǇΦ мл-ммύΦ  

/ƻƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƭ ŎŀƴǘƻΣ ƭŀ ŀǊŜƴƎŀ 
ƳŜƭŀƴŎƽƭƛŎŀ ŘŜƭ ǎƻƭŘŀŘƻ ŎǳƳŀƴŞǎ ŜǎǘǳǾƻ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΥ Ŝƭ /ǳŀǘǊƻΦ   

/ÁāÎĥė tìĂġĊĂ 

9ƭ /ǳŀǘǊƻΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ όпύΣ ǝŜƴŜ ǎǳ ǎƻƴƛŘƻ ƳŜƭƽŘƛŎƻ όŎŀƳ-
ōǳǊ-Ǉƛƴ-ǘƽƴύ ȅ ǎǳ ŀŬƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀΥ ƭŀΣ ǊŜΣ 
ŦŀΣ ǎƛΦ [ŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ȅ ƴƻǘŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀǎΣ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ 
ŜƧŜŎǳǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ŘŜƭ 
ǇŜƴǘŀƎǊŀƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊ Ŏǳōŀƴƻ !ƭŜƧƻ /ŀǊǇŜƴǝŜǊ όмфлп-
мфулύΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻǊ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻ ŘŜ άƭƻ ǊŜŀƭ 
ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻέΣ ŘƻƴŘŜ ƘŀŎŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 
Ŝǎǝƭƻ ōŀǊǊƻŎƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎŀǊƛōŜƷŀ ǊŜƴǳŜǾŀ ƭŀ 
ƴŀǊǊŀǝǾŀ ƎǊŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 5Ŝ ǎǳ ƻōǊŀ ±ƛǎƛƽƴ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ όнлмпύΣ ŜȄǘǊŀŜƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŘŜƭ 
ŀǊǟŎǳƭƻ άaŞǘƻŘƻ ŘŜ /ǳŀǘǊƻέ όмфртύΣ ǘŜȄǘƻ ȅ 
ǘŜƻǊƝŀΣ ƻōǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ȅ ǎŜƴǝŘƻ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ 
CǊŜŘȅ wŜȅƴŀ όмфмт-нллмύΣ ǝǝǊƛǘŜǊƻΣ ƧǳƎǳŜǘŜǊƻ ȅ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǉǳƛŜƴ ƻŦǊŜŎŜ Ŏƻƴ 
ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ όǳƴ ŘƛǎŎƻύ ȅ ŎƭŀǊƝǎƛƳŀ ŘƛŘłŎǝŎŀ 
ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

[ƻǎ {ƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ !ƭƳŀ 

WŀŎƛƴǘƻ tŞǊŜȊ ά9ƭ wŜȅ ŘŜƭ /ǳŀǘǊƻέ όмфлл-мфтпύ 
CǳŜƴǘŜΥ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ±ƛǊǘǳƻǎƻǎ όнллмύΣ ŘŜƭ 
ŎƛƴŜŀǎǘŀ [ǳƛǎ !ǊƳŀƴŘƻ wƻŎƘŜΦ  



нм 

 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜƧŜŎǳǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜǎǘƻ ȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ   

9ƭ ƳŀŜǎǘǊƻ wŜȅƴŀ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎǳŀǘǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭłǎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ƭŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ƳŀƎƴƝŬŎƻǎ ǾƛƘǳŜƭƛǎǘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΥ 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǾƛƘǳŜƭƛǎǘŀǎ -ƴƻǎ ŀŘǾƛŜǊǘŜ 
CǊŜŘȅ wŜȅƴŀ- ǎŜ ǇǊŜǎǘŀ ǇƻǊ ǎǳ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ŎƻƴǘǊŀǇǳƴǟǎǝŎŀΣ ŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ 
ŎŀōŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƙƻȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ Ŝǎƻ ǎƝΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎǳŜǊŘŀ ŀ ǳƴŀ 
ƻŎǘŀǾŀΣ ǇǳŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŜƴƻǊƳŜ Ŝ 
ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ όΧύ 9ƴ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŝƭ ŎǳŀǘǊƻ Ŝǎǘł ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴƛǎƛƽƴ όΦΦΦύ ȅ Ƴłǎ 
ŀǵƴ ǎǳǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊƝǘƳƛŎŀǎΣ 
ƳŜƭƽŘƛŎŀǎ ȅ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΣ ƭƻ ŎƻƳǇǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛŘŜŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǇƛŀƴƻΧ  όǇΦ оор-оосύ 

WŀŎƛƴǘƻ tŞǊŜȊ ά9ƭ wŜȅ ŘŜƭ /ǳŀǘǊƻέΣ ǎǳ ŦŜŎƘŀ ȅ 
ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛŀǎΣ ǳƴƻǎ 
ǎŜƷŀƭŀƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ муфу Ŝƴ 9ƭ ¢ƻŎǳȅƻ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ !ǊŀƎǳŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŀŬǊƳŀƴ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ 
tŜǘŀǊŜΦ 9ƭ ŎǊƻƴƛǎǘŀ ŘŜ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό!ǊŀƎǳŀύΣ 
DŜǊƳłƴ CƭŜƛǘŀǎ bǵƷŜȊΣ ǉǳƛŜƴ ƭŜ ŎƻƴƻŎƛƽ ǎƻǎǝŜƴŜ 
ǉǳŜΥ άWŀŎƛƴǘƻ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ /ƻǊǊŀƭ ŘŜ tƛŜŘǊŀΣ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜ [ŀ DǳŀƛǊŀΣ Ŝƭ нп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
мфлл ȅ ƳǳǊƛƽ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎ Ŝƭ т ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфтпέΦ 

WŀŎƛƴǘƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ƳǵǎƛŎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻŘƛŬŎƽΣ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфплΣ ƭŀ ŀŬƴŀŎƛƽƴ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛƻǎƛǎƳƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ άǊŀǎƎŀǇǳƴǘŜƻέ ǉǳŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀ Ŝƭ ǇǳƴǘŜƻ Ŏƻƴ ŀŎƻǊŘŜǎ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜƭƻŘƝŀ ǎƻƭƛǎǘŀΦ 
vǳƛȊłǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ 
ŘŜ WŀŎƛƴǘƻ tŞǊŜȊ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ IŜǊƴłƴ 
DŀƳōƻŀΥ ά9ƭ /ǳŀǘǊƻ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀέ όмфпс-нлмсύΦ 

[Á .ÁĂÕĈûÁ .ÁėìĂÙěÁ 

9ƭ ƳŀŜǎǘǊƻ WƻǎŞ /ŀƳƛƭƻ IŜǊǊŜǊŀ Ŝǎ ǳƴ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ȅ 
ōŀƴŘƻƭŀ ƭƭŀƴŜǊŀΣ ǉǳŜ ŦŀōǊƛŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ 
ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀ ά{ƻƭ ŘŜƭ [ƭŀƴƻέΦ !ƭƭƝ ŎƻƴǾŜǊǎŀƳƻǎ ǳƴŀ 
ǘŀǊŘŜ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ мфулΦ /ŀƳƛƭƻ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ 

[ƻǎ {ƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ !ƭƳŀ 

/ǳŀǘǊƻ Σ ŀǊǇŀ ȅ ƳŀǊŀŎŀ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊŀŘƛƻΦƻǝƭŎŀΦƻǊƎκŜƭ-ŎǳŀǘǊƻ-ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ-ŎŜƭŜōǊŀ-ǎǳ-Řƛŀκ 



нн 

 

Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƴ άŜƭ /ŀƷƻ ŘŜƭ LƴŘƛƻέΣ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ 
bǳǘǊƛŀǎΣ ŜǎǘŀŘƻ .ŀǊƛƴŀǎΦ 9ǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ƭƻǎ 
ǎŜŎǊŜǘƻǎΣ ŎƻƳƻ Şƭ ƳƛǎƳƻ ŘƛŎŜΣ ŘŜ ǘƻŎŀǊ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 
ƭŀ ōŀƴŘƻƭŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǎǳ ǊŜƳƻǘƻ 
ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ [ŀǵŘΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀǊǊƛōƽ ŀ 9ǳǊƻǇŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ 
ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƛǎƭŀƳ Ŝƴ ƭŀ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀ ƘƛǎǇłƴƛŎŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ тмм ŘΦ/Φ 9ƭ [ŀǵŘ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƛƎƭƻ ·± Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ Ƴłǎ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ ȅ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƻƴŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƽ ȅ ǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽΣ ƭƭŜƎƽ ŀ ƭŀǎ Ŏƻǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝǎ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǊƳŀǎΣ ƭŀ ŎǊǳȊ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ǊŀǇƛƷŀΣ Ŝƭ ƎŜƴƻŎƛŘƛƻ ȅ ƭŀ ŎƻŘƛŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ {ŜƎǵƴ /ŀƳƛƭƻΥ  

¦ƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ŦŀōǊƛŎŀōŀ ȅ ǘƻŎŀōŀ Ŝƭ 
[ŀǵŘΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǇŜƎƛƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǎŜ 
ŘŜǎŜǊǘƽ ȅ Ǿƛƴƻ ŀ ǇŀǊŀǊ ǇƻǊ [ŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ŀƭƭƝ ǎŜ 
ƳŜǝƽ ǇƻǊ Ŝǎƻǎ ƳƻƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ŀƘƝ ǎƽƭƻ ǘƻŎŀōŀƴ Ŝƭ 
/ǳŀǘǊƻ ȅ ƭŀ ¢ŀǊƛƳōŀ όΧύ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Şƭ 
ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǘƻŎŀǊ ƭŀ .ŀƴŘƻƭŀ ŀǉǳƝ Ŝƴ .ŀǊƛƴŀǎ ȅ 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Ŝƴ !ǇǳǊŜ ƴƻ ƭƭŜƎƽ ƭŀ .ŀƴŘƻƭŀΣ ǎƻƭƻ ǎŜ 

ŎƻƴƻŎƝŀ Ŝƭ !ǊǇŀΦ !ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭŀ .ŀƴŘƻƭŀ ŜǊŀ 
ǎŜƳƛŎǳŀŘǊŀŘŀΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘƻƭŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ƘƛŎŜ ȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфсрΦ    

{ƻōǊŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ !ƴǎŜƭƳƻ [ƽǇŜȊΣ ά9ƭ 
wŜȅ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘƻƭŀέ ƴƻǎ ŘƛŎŜΥ 

!ƴǎŜƭƳƻ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŎƭŀǎŜǎ ƳƝŀǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅƻ ƭƻ ŎƻƴƻŎƝ Ƴǳȅ ŎƘŀǾŀƭƻΣ Ƴǳȅ 
ǇŜǉǳŜƷƻΣ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ŘƻŎŜ ŀƷƻǎΦ 
;ƭ ŀǇǊŜƴŘƛƽ ŀ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ /ǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ŎƻƳƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ǳƴƻ Ŝƭ ƭƭŀƴŜǊƻΣ ǇǊƛƳŜǊƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ /ǳŀǘǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŎŀǊ ƭŀ .ŀƴŘƻƭŀΦ  

/ŀƳƛƭƻ ŎǳŜƴǘŀ ŎƽƳƻ ƭƭŜƎƽ Ŝƭ !ǊǇŀ ŀ .ŀǊƛƴŀǎ 
ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜ /ǳǇŜǊǝƴƻ wƝƻǎ ŘŜǎŘŜ !ǇǳǊŜΥ 

[ƻ ŎƻƴƻŎƝΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƻ ƻƝ ǘƻŎŀƴŘƻΣ ȅƻ Ŝǎǘŀōŀ 
Ƴǳȅ ŎƘŀǾŀƭƛǘƻΣ ƭƻ Ǿƛ ǉǳŜ Ǉŀǎƽ ǇƻǊ Ƴƛ Ŏŀǎŀ Ŝƴ Řƻǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƛōŀ ŀ ǘƻŎŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀŘǊƛƴƻ ƳƝƻ 
Ŝƭ ŀǊǇŀΦ  

9Ǌŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴ ŀǊǇƛǎǘŀΣ Şƭ ǎŜ ƭŀ Ǉŀǎŀōŀ 
ŎƻƴǘǊŀǇǳƴǘŜŀƴŘƻ ōŀƛƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 

!ƴǎŜƭƳƻ [ƽǇŜȊΣ Ŝƭ άwŜȅ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘƻƭŀ [ƭŀƴŜǊŀέ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǳƭǝƳŀǎƴƻǝŎƛŀǎΦŎƻƳΦǾŜκǇǳƴǘƻ-ŎǊƛƻƭƭƻκōŀƴŘƻƭŀ-ƭƭŀƴŜǊŀκ 

[ƻǎ {ƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ !ƭƳŀ 



но 

 

ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜƭ aǳǘŜΤ ǇƻǊ ŀǉǳƝ Ŝƴ .ŀǊƛƴŀǎ Şƭ ǘƻŎŀōŀ 
Ŝƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜ .ǊǳȊǳŀƭΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀΣ 
{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻΦ ;ƭ ŦǳŜ ǉǳƛŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ Ŝƭ ŀǊǇŀ Ŝƴ 
.ŀǊƛƴŀǎΣ ǇǳŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ /ǳǇŜǊǝƴƻ ǎŜ 
ŎƻƴƻŎƝŀ ǇƻŎƻΦ ±ƛŀƧŀōŀ Ŝƴ ōƻƴƎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŎŀƳƛƴƻǎΣ 
ǇŜǎŎŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ όΦΦΦύ ¸ƻ ƳŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ Ƴƛ ǇŀŘǊŜΣ !ƴƝōŀƭ 5ƝŀȊΣ ȅ ȅƻ ƳƛǎƳƻΣ 
ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŀ ǘƻŎŀǊΣ ǘƻŎŀōŀ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ǎŀƴǘŀ ƴƻŎƘŜ ǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛƭƭŜǘŀ όΦΦΦύ aƛ 
ǇŀŘǊŜ ŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƧƻǎ ōŀƴŘƻƭƛǎǘŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ 
ƎǊŀōŀƳƻǎ ǳƴ ŘƛǎŎƻ Ŏƻƴ aŀƴǳŜƭ 5ƝŀȊ όрύΣ Şƭ ƴƻǎ 
ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƽƳƻ ƭŜ ƝōŀƳƻǎ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜΣ ȅƻ ƭŜ ŘƛƧŜ ǉǳŜ ŀ ŜǎŜ ŘƛǎŎƻ ŜǊŀ ōǳŜƴƻ 
ǇƻƴŜǊƭŜΥ ά59 /¦!b5h [h{ .!b5h[LbL{¢!{ {9 
9{¢hw.!.!bέΣ Şƭ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ΛǇƻǊ ǉǳŞ ƳƻǝǾƻΚΣ 
ȅ ƭŜ ŘƛƧŜΥ aƛǊŜΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ōŀƛƭŜΣ ǊŜŎǳŜǊŘƻ 
ŜǎǘŀƴŘƻ Ƴǳȅ ƧƻǾŜƴ ŎƻƳƻ ŘŜ мп ŀƷƻǎΣ ŜǊŀƴ ƳŀƳłǎ 
ƭƻǎ ōŀƴŘƻƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ ŀ ǳƴ ōŀƛƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ƛōŀƴ ŀ ōŀƛƭŀǊΤ ƘǳƳŀƴŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ōŀƴŘƻƭƛǎǘŀǎ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǊŜƧƻǎ ΘIŀōƝŀ Ƴłǎ 
ōŀƴŘƻƭƛƴƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŜƧƻǎΗ ǎŜ ŜǎǘƻǊōŀōŀƴ ƭƻǎ 
ōŀƴŘƻƭƛƴƛǎǘŀǎΦ 

/ƻƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘƻƭŀ ŘŜ !ƴǎŜƭƳƻ 
[ƽǇŜȊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴŘƻ ά9ƭ ¢ǊŀǇƛŀƻέΣ ƭŀ ǇƛŜȊŀ ǉǳŜ Ŝƴ 
ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƛƴƻǎ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƴ tŀǊƝǎΣ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǎƛŜƳōǊŀ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 
ƘŀŎŜƳƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ .ŀǊƛƴŀǎΣ ƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀōŀƴŀǎΣ 
Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ǊƝƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ƭƛōǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜƧƽ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘ ŘŜ 9ȊŜǉǳƛŜƭ ½ŀƳƻǊŀΣ 
Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǇǳƴǘŜƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜΦ 

 [Ĉě {ĈĂìÕĈě /ÙėÃāìÏĈě 

9Ƴƛƭƛƻ 9ǎǇƻǎƛǘƻ όмфснύ Ŝǎ ǳƴ ǎŜǊ Ƴǳȅ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ŎǳǊƛƻǎƻΣ ŎŜǊŀƳƛǎǘŀΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊΣ ŀǊǉǳŜƽƭƻƎƻ ǇǊłŎǝŎƻΣ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ƳǵǎƛŎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ {ǳ ŦǳŜǊȊŀ Ǿƛǘŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŎŜǊłƳƛŎƻΣ łǊŜŀ ǉǳŜ ƻŬŎƛŀ 
ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŘŞŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ 
ƭŀǎ !ǊǘŜǎ ŘŜƭ CǳŜƎƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ƭŀ 
ŎŜǊłƳƛŎŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΥ aŜǊƭƝƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ CŜƴƛŜǊ 
tŞǊŜȊΣ 5ƻǊƛƭŀ 9ŎƘŜǘƻΣ ǉǳƛŜƴ ŜǎŎǊƛōŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ 9Ƴƛƭƛƻ 
ȅ ƭŀǎ ƭƻŎŜǊŀǎΣ ƘŜƳƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƭ ǎƻǇƭƻ ŘƛǾƛƴƻΣ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƭƳŀ ȅ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ ŎŜǊłƳƛŎƻΦ 5ŜǎŘŜ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀǎ ŘŜ !ǊŀȅŀΣ tŀǊŀƎǳŀƴł ȅ 

[ŀ DǳŀƧƛǊŀΤ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŀƭǘƻ-ŀƴŘƛƴŀǎ ȅ ƭƻǎ ƭƭŀƴƻǎΤ ƭŀ 
ƛǎƭŀ ŘŜ aŀǊƎŀǊƛǘŀ ȅ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ŘŜ [ƻǎ wƻǉǳŜǎΤ 
ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜƭ hǊƛƴƻŎƻ ȅ Ŝƭ aŀǊ /ŀǊƛōŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ 
ƎŜƻƎǊŀŮŀ ǾƛǾŀΣ ŮǎƛŎŀ ȅ ƘǳƳŀƴŀ ƭŀ Ƙŀ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ 
9Ƴƛƭƛƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ 
ƘŀŎŜǊŜǎΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ [ŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ [ŀ DǳŀƧƛǊŀ 
Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ²ŀȅǳǳ ƭƻ ƴƻƳōǊƽ wŀǧŀ YǳŀƛΣ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ 
ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ǇŜǊǊƻ ƭƭŀƳŀŘƻΥ 
άƳƛŞǊŎƻƭŜǎέΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘǳŎŀƴŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜƭƻ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻǎƳƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭΦ  

{ǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŎŜǊłƳƛŎŀǎ 
ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ {ǳǊŀƳŞǊƛŎŀ ȅ 9ƭ /ŀǊƛōŜΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ Ŝƴ 
ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀΣ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ȅ 
ǳǎƻǎΣ ǇǳŜǎΣ ǎǳ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ƭƻ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǇŜǊŎƛōƛǊ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ǊŀǎƎƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀǊǉǳŜƽƭƻƎƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘƻΣ ŘŜǎŎǳƛŘƻ ƻ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŜǊƛŎƛŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻƴƻǊŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǎǳ ǳǎƻ Ŝǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ŮǎƛŎŀ ŀŎǵǎǝŎŀ 
όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻƴƛŘƻύΣ ǊŀƳŀ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻΣ 
ƛƴŦǊŀǎƻƴƛŘƻ ȅ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ όǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƻǎύΣ Ŝǎ 
ŘŜŎƛǊΣ ǎƻƴ ƻƴŘŀǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎƽƭƛŘŀΣ ƭƝǉǳƛŘŀ ƻ ƎŀǎŜƻǎŀΦ  

[ŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ȅ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ 
ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ όŀŜǊƽŦƻƴƻǎύ ȅ ǇŜǊŎǳǎƛƽƴ 
όƳŜƳōǊŀƴƽŦƻƴƻǎύΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŎŜǊłƳƛŎƻǎΣ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎΣ ƳƻŘŜƭŀŘƻǎΣ ƛƴǎǳƅŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ǇǳƭƳƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŎŀƧŀ ōǳŎŀƭ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 
ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ŘŞōƛƭ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ȅ 
ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƻōƧŜǘƻ 
όŎŀƧŀ ŘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀύΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀΥ 
Ŝƭ ǇŀƧŀǊƛǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƭŀ ƻŎŀǊƛƴŀ ȅ ƭŀ ƅŀǳǘŀΣ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŀŜǊƽŦƻƴƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ 
ǎƻƴƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻΣ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ 
ŀŎǵǎǝŎŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ǵǝƭΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ 9Ƴƛƭƛƻ 9ǎǇƻǎƛǘƻ ŜƧŜǊŎŜ ŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊłƳƛŎŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ 

[ƻǎ {ƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ !ƭƳŀ 



нп 

 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŜǊłƳƛŎŀ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ǇǳŜōƭƻǎ ŎŜǊłƳƛŎƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ŎǊƛƻƭƭƻΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ŦŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŎŜǊłƳƛŎƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀ 
Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƭƳŀ ŎƻƳƻ ǇǳŜōƭƻΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǎǳǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻƴƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊ ƘǳƳŀƴŀΣ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ 
ǇƻŘŜǊ ōƭŀƴŘƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

bĈġÁě 

όмύ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŀŜǊƽŦƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
²ŀȅǳǳΣ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ [ŀ DǳŀƧƛǊŀΦ ¢ƛŜƴŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŜǎŦŜǊŀ ȅ ǇƻǎŜŜ ǘǊŜǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎΥ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ǎƻǇƭŀǊ ȅ ƭƻǎ 

ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƭƻǎ ǘƻƴƻǎΦ 9ǎǘł ƘŜŎƘƻ ŘŜ 
ŎŜǊłƳƛŎŀ ƻ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ 

όнύ {ƻƴŀƧŀ ǊƝǘƳƛŎŀΣ ƛŘƛƽŦƻƴƻΣ ǝŜƴŜ ŦƻǊƳŀ ǘǳōǳƭŀǊΣ 
ƳŀŘŜǊŀ ƘǳŜŎŀ Ŏƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΤ ƻǊƛƎŜƴ 
ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΣ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ ǾŀǊƝŀ ŜƴǘǊŜ пл ŎƳ ŀ млл 
ŎƳΦ 

όоύ aŜƳōǊŀƴƽŦƻƴƻǎΦ 

όпύ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀǎΣ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻǊŘƽŦƻƴƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƴƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀǎ ǘŜƴǎŀŘŀǎΣ ǇǳƭǎŀŘŀǎ ȅ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀΦ 

όрύ 9ƴ мфтуΣ Ŝƭ ŀƴǘǊƻǇƽƭƻƎƻ ōŀǊƛƴŞǎ aŀƴǳŜƭ 5ƝŀȊ 
wƛǾŀǎΣ ǊŜŎƻǇƛƭƽ ȅ ƳŀǘǊƛȊƽ ǳƴ [t Ŏƻƴ ƎǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴ 
ǎƛǘǳ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘƻƭŀ ǎŀōŀƴŜǊŀ 
ǝǘǳƭŀŘƻΥ ά59 /¦!b5h [h{ .!b5h[L{¢!{ {9 
9{¢hw.!.!bέΦ 

wÙãÙėÙĂÏìÁě 

!Ŏƻǎǘŀ {ŀƛƎƴŜǎΣ aƛƎǳŜƭ όнллфύΦ .ƻƭƝǾŀǊ !ŎŎƛƽƴ ȅ 
¦ǘƻǇƝŀ ŘŜƭ IƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 
/ŀǊŀŎŀǎΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƭ ǇŜǊǊƻ ȅ ƭŀ 
ǊŀƴŀΦ 

/ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ !ƭŜƧƻ όнлмпύΦ ±ƛǎƛƽƴ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 
/ŀǊŀŎŀǎΥ aƻƴǘŜ #Ǿƛƭŀ 9ŘƛǘƻǊŜǎ 
[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 

aǳƧƛŎŀ wƻƧŀǎΣ WŜǎǵǎ όнллтύΦ !ƳǸŎƘƛ ²ŀȅǳǳΦ [ŀ 
ŎŜǊłƳƛŎŀ ƎǳŀƧƛǊŀΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƭ ǇŜǊǊƻ ȅ ƭŀ ǊŀƴŀΦ 

aǳƧƛŎŀ wƻƧŀǎΣ WŜǎǵǎ όмфтф-мфумύΦ ±ŀǊƛƴŀ ŀ CƭƻǊ ŘŜ 
[ŀōƛƻǎΦ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ Ŝƴ 
.ŀǊƛƴŀǎΣ ƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎłōŀƴŀǎΣ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ǊƝƻǎ 
ȅ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƛōǊŜǎΦ  LƴŞŘƛǘƻΦ 

wǳƛȊΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ όнллрύΦ !ƴǎŜƭƳƻ [ƽǇŜȊΦ 9ƭ wŜȅ ŘŜ 
ƭŀ .ŀƴŘƻƭŀΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/ǳƭǘǳǊŀΦ  

 

9Ƴƛƭƛƻ 9ǎǇƽǎƛǘƻΦ !ǊǉǳŜƽƭƻƎƻΣ aǵǎƛŎƻ ȅ /ŜǊŀƳƛǎǘŀ 
CǳŜƴǘŜΥ ϪǘǳƪŀƴψŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

[ƻǎ {ƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ !ƭƳŀ 



нр 

 

 

hŎŀǊƛƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΦ  /ŜǊłƳƛŎŀΦ  
CǳŜƴǘŜΥ ϪǘǳƪŀƴψŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

[ƻǎ {ƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ !ƭƳŀ 



нс 

 

/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ όмуфу-мфтфύ 
CǳŜƴǘŜΥ !ǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ hǇƛƴƛƽƴ 9ƭ LƳǇǳƭǎƻ  

.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ ол 9ƴŜǊƻ-!ōǊƛƭ нлнс 



нт 

 

hĔìĂìĊĂ  Φ  LĂİÙěġìäÁÏìĊĂ 

bÁġéÁûķ tÛėÙļ DĥļāÃĂϝ 
±ÙĂÙļĥÙûÁ  

ϝ /ŀƴǘƻǊŀΦ [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ aǵǎƛŎŀΣ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŏŀƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ό¦b9!w¢9 нлнрύΦ !ōƻƎŀŘŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ мффмύΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻ ό¦bLa9¢Σ нллтύΦ 
/ƻǊǊŜƻ-ŜΥ ƳŀȅƛǘŀƭŜƎŀƭǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ά̧ ƻ ǎƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ŀƴƘŜƭƻǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ƭŀ 

ŎƻŦǊŀŘƝŀ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ 

ǇƻǊǉǳŜΦΦΦ ΘǉǳŞ ŘƛǾƛƴƻ Ŝǎ ǎŜǊ ƭƻŎƻΗέ 

/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ όмфтфύ 

 

 

 

A ōǊƛƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴ ƳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ 
ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǇƻŞǝŎŀ ȅ ƳǳǎƛŎŀƭΦ IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƎǊŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΣ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜƴŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ 
ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎŜǎǘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǝǎǘŀ 
ŎƻƳƻ ƴŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ 
Ŝǎ ǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ 
ƴƻǊǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ όƳŀǊȊƻΣ ŀōǊƛƭΣ Ƴŀȅƻύ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ 
Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΣ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ 
ƅƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǘǊŀǎ 
Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ǎŜ ŀƭŀǊƎŀƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎΦ  

9ƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ Ŝǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ƴłǎ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ ƴƻǎ ǘƻŎŀƴ ŘŜ ǎƻǎƭŀȅƻ ǇƻǊ 
ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 9ƴ ŀōǊƛƭ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊŎƛǘƻΣ ǾŜƳƻǎ 
Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴŀ /ŀǊŀŎŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǝƷŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ǳƴŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ  ƳǳƭǝŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ 
Ŝƴ łǊōƻƭŜǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 9ƭ 
!ǊŀƎǳŀƴŜȅΣ 9ƭ !ǇŀƳŀǘŜ Ŏƻƴ ǘƻƴƻǎ Ǌƻǎŀǎ ȅ ōƭŀƴŎƻǎΣ 
[ŀ WŀŎŀǊŀƴŘŀ ǉǳŜ ŀƷŀŘŜ ǘƻƴƻǎ ǾƛƻƭŜǘŀǎΣ ƭŀ ŀŎŀŘƛŀ ȅ 
ƭƻǎ ƅŀƳōƻȅŀƴŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀŎƛƽƴ ǊƻƧŀǎ ƻ ŀƴŀǊŀƴƧŀŘŀǎ 
ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ ƅƻǊƛǘǳǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
ŞǇƻŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ²ŀǊŀƛǊŀ 
wŜǇŀƴƻ ƻ #ǾƛƭŀΣ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴŀ ŘŜ /ŀǊŀŎŀǎΦ 
!ōǊƛƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦǳŜƎƻΣ Ŝǎ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ ǎŜǊŜǎ 
ŜƴǘǊŀƷŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳƝΦ  

¦ƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ Wǳŀƴŀ aŀǊƝŀ ŘŜ [ŀ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ aŞƴŘŜȊ 
DǳȊƳłƴΣ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴƻŎƛŘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛǇƻŎƻǊƝǎǝŎƻ ǉǳŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴƽ ŎƻƳƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŀǊǟǎǝŎƻΥ /ƻƴƴȅ 
aŞƴŘŜȊΦ ¦ƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ƳǳƧŜǊ ŎŀǊŀǉǳŜƷŀΣ ŀ 
ǉǳƛŜƴ ƭƭŀƳŀǊƻƴ ά[ŀ ŎŀǊŀǉǳŜƷƝǎƛƳŀέΣ ŀǊǝǎǘŀ ŀ ƭŀ 
ǉǳŜ ƘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΣ ƭŜƝŘƻΣ ŎŀƴǘŀŘƻ ȅ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƘŜ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ с ŀƷƻǎ ŘŜ Ƴƛ 
ŎŀǊǊŜǊŀ ŀǊǟǎǝŎŀΦ ¦ƴ ƎǊŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΦ  

bŀŎƛƽ ǳƴ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ муфуΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ 
ŎǳƳǇƭŜƴ Ŝƭ ŎŜƴǘŞǎƛƳƻ ǾƛƎŞǎƛƳƻ ƻŎǘŀǾƻ όмнуȏύ 
ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ 9ŦŜƳŞǊƛŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ǇǳŘƛŜǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǎǳ ƭŜƎŀŘƻ 
ŀǊǟǎǝŎƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ /ŀǊŀŎŀǎΦ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ Ŝǎ 
ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǾŀǘŀǊ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǝŜƳǇƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŜƎŀŘƻ 

Y  S  
V  



ну 

 

Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 
ǎǳ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǉǳŜ ǎǳ ŬƎǳǊŀ ƻǇŜǊŀ 
Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ 
ǉǳŜ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŘŜƧŀŘƻ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ κǝŜƳǇƻ Ŝƴ 
мфтфΣ ǎƛƎǳŜ ǾƛǾŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎƛƎƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀ 
ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǉǳŜ ƴƻ ǇƛŜǊŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Ƙŀ 
ǊŜǎǳǊƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǊǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ 

/ƻƳƻ ǎǳŜƭŜ ƻŎǳǊǊƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢Ɲŀ /ƻƴƴȅ όŀǎƝ ƭŀ ƭƭŀƳƻ 
ŎƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀǎ ǉǳŜ 
ǘŜƴƎƻ Ŏƻƴ ŜƭƭŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŀǇŜƭƭƛŘƻ ƳŀǘŜǊƴƻ DǳȊƳłƴύ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴŎŞ ŀ 
ŎŀƴǘŀǊ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ƻōǊŀΣ 
ƴƻǘŞ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ 
Ŏƻƴ ŜƭƭŀΣ ƴƻ Ƙŀȅ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘΣ ǘƻŘƻ ǝŜƴŜ ǳƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊΦ ±ŜǊōƛƎǊŀŎƛŀΣ ǎǳ 
ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎ ƻŎǳǊǊŜ ǳƴ мм ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǎƛ ƭƻ 
ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ 
ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƝŀΣ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎƛ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ƭŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 
Ŝƴ нлнсΣ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ǘǊŜǎ ŘƝƎƛǘƻǎ Řŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǳƴ ммΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŝƭ мм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ƳŀŜǎǘǊƻΦ  

9ƴ ƭŀ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƝŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ǎǳƳŀ ƭƭŜƎŀ ŀ ммΣ нн ƻ ооΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŀ 
ǳƴ ǎƽƭƻ ŘƝƎƛǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ άƴǵƳŜǊƻǎ 
ƳŀŜǎǘǊƻǎέΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƝŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀƭΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘǳŘƛƽ ȅ Řƛƻ ōǳŜƴŀ ŎǳŜƴǘŀ /ƻƴƴȅ Ŝƴ 
ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ мм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ƛƴǘǳƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 
Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎŀƧŀƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ƻōǊŀΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛŘŀ Ŝǎǘƻȅ ǉǳŜ Ŝƭ нлнс ƴƻ ǎŜǊł ǳƴ 
ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ƳłǎΣ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǎŀǊłƴ Ŏƻǎŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜƭƭŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘ ŀǊǟǎǝŎŀΣ 
Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭΦ  

9ǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀǎǇƛǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀǇŜǘŜ Ŏƻƴ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ ƘŜŎƘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōǊŀΦ 9ƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƳŜŘƛŘŀ 
ǎƛƴǘŜǝȊŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǎƛǎ ŘŜ ƎǊŀŘƻΥ ά/ƻƴƧǳǊƻǎ ŘŜ 
ǳƴŀ [ƻŎŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ƙŀōƭŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻΦ wŜƅŜȄƛƻƴŜǎ 
ȅ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ /ƻƴƴȅ 

aŞƴŘŜȊέ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ aŀȅŜǊƭƛƴƎ bŀǘƘŀƭȅ tŞǊŜȊ 
DǳȊƳłƴ όнлнрύΦ 

Λ/ĈĂĈÏÙě Á /ĈĂĂķ aÛĂÕÙļΚ   

Wǳŀƴŀ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ aŞƴŘŜȊ 
DǳȊƳłƴΣ ƴŀŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ ǳƴ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
муфуΣ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ 9ƭ /ƻƴŘŜ ŀ ŜǎŎŀǎƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ 
ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛƎƭƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ /ŀǊŀŎŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǾƛǾƝŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ {ŜƎǵƴ 
ŜȄǇǊŜǎƽ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ƴŀŎƛŘŀ ǳƴƻǎ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ŀƷƻǎ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻΦ {ǳ ǇŀŘǊŜ 9ǳƎŜƴƛƻ aŞƴŘŜȊ ȅ 
aŜƴŘƻȊŀ όŜǎŎǊƛǘƻǊΣ ǇƻŜǘŀύΣ ǎǳ ƳŀŘǊŜ [ŀǎǘŜƴƛŀ 
DǳȊƳłƴ ŘŜ aŞƴŘŜȊ ȅ aŜƴŘƻȊŀ ǎǳ ƭƛƴŀƧŜ ǇǊƻǾŜƴƝŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎŀǊŀǉǳŜƷŀΦ 
±ƛǾƛƽ ум ŀƷƻǎΣ ƳǳǊƛƽ Ŝƭ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфтф 
Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ aƛŀƳƛΣ CƭƻǊƛŘŀ ό99¦¦ύΣ ŘƻƴŘŜ 
ǊŜǎƛŘƝŀ ǇŀǊŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ 5ƻƴŀƭŘΣ 
ŀƭƭƝ ŎǳƭƳƛƴƽ ǎǳ ŎƛŎƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ   
/ƻƴǘŀǊ ŘŜ ǎǳ ƴƛƷŜȊΣ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ŀŘǳƭǘŜȊΣ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŀǊǟǎǝŎƻ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭƛƴŜŀƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 
ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎŜŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǎƻōǊŜ ŜƭƭŀΣ 
ŘŀŘŀ ǎǳ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘΣ ǎǳ ŎƻƳǇƭƛǘǳŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎǳǎ 
ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŜƎŀŘƻ ŀǊǟǎǝŎƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
Ƴłǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎ ƳŜ ǎŜǊǾƛǊŞ ŘŜ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎŜƷŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ȅ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŀƳǇƭƛŀŘƻ 
Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ łǊŜŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΦ 

5Ù ěĥě ĈėîäÙĂÙě ķ ėÙÎÙûÕîÁ όмуфу-мфнлύ 

bŀŎƛŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ άŎǳƭǘŀέΣ ǊŜŎƛōƛƽ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ bǳŜǾŀ ¸ƻǊƪΣ ό99¦¦ύΦ  ! 
ǎǳ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǊƻƳǇƛƽ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΥ ŦǳŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ Ŝƴ 

¸ƻ {ƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 

/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ Ŝƴ ǎǳ ƧǳǾŜƴǘǳŘ  
CǳŜƴǘŜΥ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀǎƛƴŦƽƴƛŎŀψŎƻƳ 



нф 

 

ŘƛǾƻǊŎƛŀǊǎŜΣ ŀǘŜǎƻǊƽ Ŝƭ ŀǇƻŘƻ ŘŜ Ϧƭŀ ƭƻŎŀϦ όǉǳŜ 
ǳǎƽ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀŮŀ ǝǘǳƭŀŘŀ aŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ƭƻŎŀύΦ 

5Ù ěĥ ãÁÏÙġÁ ÁėġîěġìÏÁ 

5ŜǎǘŀŎƽ ŎƻƳƻ ŀǊǝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΥ ŎŀƴǘŀƴǘŜΣ 
ǇƛƴǘƻǊŀΣ ƎǳƛƻƴƛǎǘŀΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀΣ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊƛǎǘŀ Ŝƴ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ƴłǎ ŘŜ пл 
ƻōǊŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎΦ !ǳǘƻǊŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ƧƻǊƻǇƻǎΣ ǾŀƭǎŜǎ ȅ ƳŜǊŜƴƎǳŜǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ŎƻƳƻ Ϧ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ƙŀōƭŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻέΣ 
ά̧ ƻ ǎƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀέΣ ά[ǳƴŀ ŘŜ .ǳǊōǳǎŀȅέΣ Ϧ[ŀ 
bŜƎǊƛǘŀ aŀǊƛǎƻƭϦΣ ά/ƘǳŎƘƻ ȅ /ŜŦŜǊƛƴŀέΦ /ƻƳƻ 
ŎŀƴǘŀǳǘƻǊŀ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭ 
ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ 9ǎŎƻōŀǊΣ ŘŜ 
ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ŘŜ !ǳǘƻǊŜǎ ȅ 
/ƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ό!±!/ύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ǳǘƻǊ Ŝƴ мфснΣ ǉǳŜ 
ǊŜŎƻƎƛƽ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǉǳŜ 
ƭƻƎǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ !ǳǘƻǊŜǎ ȅ 
/ƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ό{!/±9bύ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 
ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ мфррΦ 

5Ù ěĥ ÕÙěĔÙėġÁė ÙěĔìėìġĥÁû 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻ Ŝƴ ǳƴ ōŀǊŎƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƳƛƭŀƎǊƻǎƻΣ ǎŜ ǾƻƭŎƽ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ŘƛǎŎƝǇǳƭŀ ŘŜ 9ƳƳŜǘ 
CƻȄ όмύ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ aŜǘŀŮǎƛŎŀ 
Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 5ŜŘƛŎƽ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŀ 
ǘǊŀŘǳŎƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ƴƻǾŜŘƻǎƻǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǘŀŮǎƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ƭƭŜǾƽ ŀ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ 
ŎƻƭƻǉǳƛŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 
ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ όнύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 
ǇǊƻǇƛŀ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ŎƻƳƻ ƭŀ aŜǘŀŮǎƛŎŀ /ǊƛǎǝŀƴŀΦ 

5Ù ěĥ ûÙäÁÕĈ ûìġÙėÁėìĈ 

9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ Ƴłǎ ŦŀƳƻǎƻǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ άaŜǘŀŮǎƛŎŀ п Ŝƴ мέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎΦ /ǊŜƽ 
ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴƽ [ŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ 
ȅ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ǎǳǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜ 
aŜǘŀŮǎƛŎŀ /ǊƛǎǝŀƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ȅ 9ǳǊƻǇŀ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ 
ǇŀǊǝŘŀ ŮǎƛŎŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǉǳŜ Ƙƻȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 

5Ùû ĈėäĥûûĈ ĔĈė ěĥ ìÕÙĂġìÕÁÕ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎǳ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǎǳǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎƽ ŎƻƳƻ άǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ŀ ŎŜƴǘŀǾƻέΣ /ƻƴƴȅ 
aŞƴŘŜȊ ŜƳǇƭŜƽ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŘƛƎƴƛŘŀŘ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǎǳ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜŘŀǊƝŀ ǇƭŀǎƳŀŘŀ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ŜȄŀƭǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƛŘŀŘ ȅ ŀƭ 
ƻǊƎǳƭƭƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎŜƴŎƛŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳƻ 
ǇǳŜōƭƻΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ȅ 
ŦƻǊƳŀǎ ƎŜƴǳƛƴŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛǊΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳ 
ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎŜƴǝƭƛŎƛƻΣ 
ƭƻƎǊƽ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ǎǳ ǇƻŜǎƝŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 
ŀǳǘŞƴǝŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ŀƭǝǾŜȊ ȅ ǎƛƴ 
ƛƳǇƻǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ 
ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ƛƳǇƻƴŘŜǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ȅ ƳǵǎƛŎƻǎΦ 

5Ù ěĥ ìĂãûĥÙĂÏìÁ ÙěĔìėìġĥÁû ķ ĔÙÕÁäĊäìÏÁ  

/ƻƳƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊŀ Ŝƴ мфпс ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ aŜǘŀŮǎƛŎŀ /Ǌƛǎǝŀƴŀ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŘƛǎŜƷƽ ǳƴŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ǇƻǊ ǘƻŘŀ bǳŜǎǘǊŀ 
!ƳŞǊƛŎŀΦ {ǳ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƭƭŀƴƻΣ ƭƻƎǊƽ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎŜ ǎŜƴŘŜǊƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

5Ù ěĥ ûÙäÁÕĈ āĥěìÏÁû ÏĈāĈ ìĂġÙėĔėÙġÙ ķ 
ÏĈāĔĈěìġĈėÁ  

!ǳƴǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀŮǎƛŎŀΣ Ƙŀȅ ǘƻŘƻ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀǊǟǎǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΦ ¦ƴŀ ŦŀŎŜǘŀ ŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǎŜ 
Řƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ 
!ƳŞǊƛŎŀΦ  

5Ù ěĥ İÙėěÁġìûìÕÁÕ ÁėġîěġìÏÁΣ İÁĂäĥÁėÕìěāĈΣ 
ėÙãÙėÙĂÏìÁ ãÙāÙĂìĂÁ 

{ƛƴ ŘǳŘŀΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ŀ ǎǳ 
ŞǇƻŎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎŎƛƽƴΣ 
ǊƻƳǇƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀ ȅ ŎŀƴǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ŎƻƳƻ 
ŜƴǎŀȅƛǎǘŀΣ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊƛǎǘŀ όǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ Ϧ.ƛǎǘǳǊƝΥ 
łƭōǳƳ ŘŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀǎϦ Ŝƴ мфомύΣ ŀŎǘǊƛȊΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀΣ 
ǇƛƴǘƻǊŀΦ {ǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳƻǾŜǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻ Ŏǳƭǘƻ 
ȅ ƭƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŀ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎǊŜŀŘƻǊŀ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ǇŜǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ 

¸ƻ {ƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 



ол 

 

5Ù ěĥ ìāĔÁÏġĈ ÁÏġĥÁû 

{ǳ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜ ƴǳǘǊƛŘŀ ŘŜ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ ǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾŀƭǎΣ ƳŜǊŜƴƎǳŜΣ ƧƻǊƻǇƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōƻƭŜǊƻΣ 
Ŝƭ ǎƻƴΣ ŘŀƴȊƽƴΣ ƭŀ ǎŀƳōŀ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ŦƻƭƪΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇŜŎǳƭƛŀǊ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƴǘŀǊΣ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊΦ !ǎƝΣ ŎƻƳƻ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǘǊƛōǳǘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ 
Ŝƴ ǎǳ ƘƻƳŜƴŀƧŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǎǳǎ 
ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜ ƳǳŎƘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴƻǎΣ 
ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻŞǝŎŀΣ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 5Ŝ Ŝƭƭƻ 
Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘŜǎƛǎ ŘŜ ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ ƻōǊŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀƴ ƻǊōƛǘŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ 
ŀƭŜŎŎƛƻƴŀǊƴƻǎ ȅ ƭƭŜƴŀǊƴƻǎ ŘŜ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ƳǵǎƛŎŀǎΦ 

Λ/ĊāĈ İÙāĈě Á /ĈĂĂķΣ ÙěÏėìġĈėÁΣ 
āÁÙěġėÁ ÕÙ āÙġÁãîěìÏÁ ķ ġėĈİÁÕĈėÁΚ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎǳǊƛƻǎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ Ŝǎǘł Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ 
ǇƻŎŀǎ ǾŜŎŜǎ Ǉŀǎŀ ƛƴŀŘǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΣ ǎŜŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ƻ ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
Ƙŀȅ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ŘƛŎŜΥ -¸ƻ ƭŜƝ Ŝƭ ƭƛōǊƻ άǘŀƭέ ŘŜ ǎǳ 
/ƻƭŜŎŎƛƽƴ aŜǘŀŮǎƛŎŀ-Σ ǇǳŜǎ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǘŜƳŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ƻ ǉǳƛȊł ŀƭƎǳƛŜƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ά[ŀŎƽƴƛŎŀέ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ǎǳ ƻōǊŀ 
ƭƛǘŜǊŀǊƛŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ /ƻƴƴȅ ƴƻǎ Ƙŀōƭŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ 
ǾƛŘŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƴŀǊǊŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƛƴǘƻǊŜǎŎŀ ȅ 
ŘƛǾŜǊǝŘŀΦ {Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŏƻƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴ ōǳŜƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŮŀǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŎǊŜŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƳǳƧŜǊΣ ǇƻŎƻǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ǎǳ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 

/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΦ ¢ŀƭ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ /ƘŀōǳŎŀ DǊŀƴŘŀ 
ŦŀƳƻǎŀ ŎŀƴǘŀǳǘƻǊŀ ǇŜǊǳŀƴŀΣ ǉǳƛŜƴ Ŏƻƴǘƽ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ŀƭƭł Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
мфтл ǉǳŜ ǳƴ ŘƝŀ ƻȅƽ ǳƴŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ ǉǳŜ ƭŜ 
ŜǎŎǊƛōƝŀ ŀ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ǘŀƭ ǇƻŜǎƝŀ Ŝ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ƭŜ Ŏŀǳǎƽ ƎǊŀƴ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ŀƭ ŘŜǎŎǳōǊƛǊΣ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘƝŀƴ ƘŀŎŜǊ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǳƴ ŦŀǊƻƭΣ ŘŜ ǳƴŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ōŜƭƭŜȊŀǎ ŘŜ 
ǎǳ ǇŀƝǎ ȅ ƴƻ ǎƽƭƻ ŀ ƭƻǎ ŀƳƻǊŜǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻǎ 
ȅ ŀ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ǘŀƴ ǳǎǳŀƭ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ 

[ŜƎŀŘƻ ŘƛǎŎƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΥ [ŀ /ŀǊŀǉǳŜƷƝǎƛƳŀΣ ±ƻƭǳƳŜƴ м ȅ н  
CǳŜƴǘŜΥ ±ŀǊƛŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 

¸ƻ {ƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 



ом 

 

ŞǇƻŎŀΦ /ƘŀōǳŎŀ ŜȄǇǊŜǎŀōŀ ǉǳŜ ǘǊŀǎ ǎǳ ŘƛǾƻǊŎƛƻ 
ǎŜƴǟŀ ǉǳŜ ŘŜōƝŀ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭƳŀΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ 
ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻΦ 9ƭ ƻƝǊ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴƴȅ ƭŜ ŘŜǎǇŜǊǘƽ ŜǎŜ ŘŜǎŜƻ ȅ 
ŦǳŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀΦ  

9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ǘǊƻǾŀŘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ŎŀƭȊŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ƭŜǘǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜǘǊŀǘŀƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǝŘƛŀƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀǇŜǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ƴŀǊǊŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜƳōƭŀƴȊŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ [ƛƭ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ²Ŝō /ƻƭŜŎŎƛƽƴ 
DƭŀŘȅǎ tŀƭƳŜǊŀΣ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ŜǎǘǳǇŜƴŘŀ 
ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀ Ŏƻƴ 
aŞƴŘŜȊΣ ȅ Řŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ŀ ǎǳ ƻōǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

aƛ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎƭłǎƛŎƻ-ƘǳƳƻǊƝǎǝŎƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻ 
ǊƻƳłƴǝŎƻ ȅ ǘƻŎŀƴŘƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻ 
ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜ ΨŎƻƭƻǊŀŘƻΩΣ ǇǳŜǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 9ƭ 
ǎƻƳōǊŜǊƻ ŘŜ WƻǎŞ ƧŀƳłǎ ƳŜ ƘŜ ŀǘǊŜǾƛŘƻ ŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀǊƭƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻ ŎƭłǎƛŎƻ-
ƘǳƳƻǊƝǎǝŎƻ ƳŜ ǊŜŬŜǊƻ ŀ Ƴƛ ¢ƻŎŀǘŀ ǎƛƴ ŦǳƎŀ 
Ŏƻƴ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ WƻǊƻǇƻΦ όhŎǘǳōǊŜ 
нлннύ  

wŜǎǳƭǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ 
ŀōǳƴŘŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ Ŝƴ ǎǳ ƻōǊŀ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƻ 

ŜǎŎǊƛǘƻǊŀΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀ ȅ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ aŜǘŀŮǎƛŎŀΦ 
{ǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀǊ ƭŀ ƭƭŜǾƽ ŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊ ŘŜƭ 
ƛƴƎƭŞǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀǎƳŀǊ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŜǎŜ ŎǵƳǳƭƻ ŘŜ 
ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŀŮǎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀŘŀǇǘƽ ƛƳǇǊŜƎƴłƴŘƻƭƻǎ 
ŘŜ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ ŀƭ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀǎ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ŀƳŜƴŀ ȅ ŎŜǊŎŀƴŀΦ ¢ƻƳƽ ŎƻƳƻ 
Ƴƛǎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳ 
ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀŮǎƛŎŀΦ tǳōƭƛŎƽ Ƴłǎ ŘŜ 
нл ƭƛōǊƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ǟǘǳƭƻǎ ŎƻƳƻΥ  
tƛŜƴǎŀ ƭƻ ōǳŜƴƻ ȅ ǎŜ ǘŜ ŘŀǊłΣ aŜǘŀŮǎƛŎŀ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ 9ƭ [ƛōǊƛǘƻ !ȊǳƭΣ 9ƭ aŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ƴǵƳŜǊƻ тΣ 
¢Ŝ ǊŜƎŀƭƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜ ŀƴǘƻƧŜΣ [ŀ ǾƻȊ ŘŜƭ ¸ƻ ǎƻȅΣ [ŀ 
ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ǳƴ #ǘƻƳƻΣ ¦ƴ ǘŜǎƻǊƻ Ƴłǎ ǇŀǊŀ ǟΣ 
vǳƛŞƴ Ŝǎ ȅ ǉǳƛŞƴ ŦǳŜ Ŝƭ /ƻƴŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ ȅ 
ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ aŜǘŀŮǎƛŎŀ п Ŝƴ мΣ ŀƴǘŜǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ  

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ 
ƻŦǊŜŎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ 
ŀǳǘƻōƛƻƎǊłŬŎƻǎ ŎƻƳƻ aŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƻŎŀ 
όмфррύΣ 5Ŝƭ DǳŀȅǳŎƻ ŀƭ ǉǳŜǇƛǎ όмфстύΣ Ŝ 
ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ .ƛǎǘǳǊƝΣ #ƭōǳƳ ŘŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀǎ 
όмфомύΦ 9ƴ łǊŜŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƝŀΣ 9ƭ ŎƻƴŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 9ƭ ƴǳŜǾƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ ! ƭŀ 
ƭƛǎǘŀ ǎŜ ǎǳƳŀƴ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ŘŜ 9ƳƳŜǘ CƻȄΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ 9ƭ {ŜǊƳƽƴ ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ 

[ŜƎŀŘƻ ŘƛǎŎƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΥ [ŀ /ŀǊŀǉǳŜƷƝǎƛƳŀΣ ±ƻƭǳƳŜƴ о ȅ /ŀƴŎƛƻƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ 
CǳŜƴǘŜΥ ±ŀǊƛŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 

¸ƻ {ƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 



он 

 

[ŀ ƭƭŀǾŜ ŘŜ ƻǊƻ όƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŦƻƭƭŜǘƻ ǉǳŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƽ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜύ 9ƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳŜƴǘŀƭΣ 
[ŀ ŘƛŜǘŀ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ŘƝŀǎΣ ±ǳŜǎǘǊŀ ŦŜ Ŝǎ 
ǾǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊǘǳƴŀΦ 

9ƴ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ƳŜ ǇŀǊŜŎŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜƛǘŜǊŀǊ ǉǳŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΣ ŘŜƧƽ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ƻǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǇƻǊǘŜΣ ǇǳŜǎ ǎǳ 
ƭŀōƻǊ ŦǳŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ƭƛǘŜǊŀƭΤ Ŝƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀǊ Ƙƻȅ ŘƝŀ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ǳǎŀǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜƭ bǳŜǾƻ tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴƎƭƻǎŀƧƽƴ ȅ 
ŀƧǳǎǘŀǊ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ Ƙŀōƭŀ 
ƘƛǎǇŀƴŀΦ [ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ƭƛōǊƻǎ ŎƻƳƻ 9ƭ 
{ŜǊƳƽƴ ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊŀƴ Ŝƴ 
άƭƛōǊƻǎ ŘŜ ŎŀōŜŎŜǊŀέ ǇŀǊŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ƛŘƛƻƳŀΦ 

tŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǊŜǇǊƻŘǳȊŎƻ ƻǘǊŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ά±ŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎ LƭǳǎǘǊŜǎέ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ 
ŀǊǝǎǘŀΥ 

IŀōƭŀǊ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ ƴƻǎ ƭƭŜƴŀ Ŝƭ ŀƭƳŀ 
ŘŜ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎǳƭƭƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǇǳŜǎ ŦǳŜ 
ǳƴŀ ƳǳƭǝŦŀŎŞǝŎŀ ȅ ŀŦŀƳŀŘŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 
ǉǳŜ ƘƛȊƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛǎƻ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀΣ ŘŜǎŘŜ 
ǎŜǊ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊƛǎǘŀ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ 
ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ ŘŜ aŜǘŀŮǎƛŎŀΣ ǇŀǎŜłƴŘƻǎŜ ŀ ǎǳ 
ǾŜȊΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 
ƳǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭŜƎŀŘƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ŘŜƧƽΦΦΦ όнлнмύΦ 

aì ÙĂÏĥÙĂġėĈ ÏĈĂ ěĥ ûÙäÁÕĈ āĥěìÏÁû 

[ŀ ǟŀ /ƻƴƴȅΣ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏŀǎǳŀƭ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ 
ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ ά[ŀǎ 
bƻǾŜŘŀŘŜǎέ όǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭƛōǊŜǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŞǇƻŎŀύ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŦǳŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƳƝΥ tƛŜƴǎŀ ƭƻ 
ōǳŜƴƻ ȅ ǎŜ ǘŜ ŘŀǊłΣ ŜǊŀ ǳƴ ƭƛōǊƛǘƻ ǇŜǉǳŜƷƻΦ [ƻ 
ǇŜǊŎƛōƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻŘŜǊΣ ǾŜǊƭƻ ŘŜǎǇŜǊǘƽ 
ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ŀ Ƴƛǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻǎ мо ŀƷƻǎΦ 
bƻ ŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇǊŜŎƛƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƝŀ ŘŜƭ 
ŘƛƴŜǊƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊƭƻ Ŝƴ ŜǎŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻΦ  ¢ŀƭ ŦǳŜ Ƴƛ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƝ ǾƻƭǾŜǊ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŀ Ŝǎŀ ǝŜƴŘŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŀǊƭƻΦ 9ƭ ŘƛƴŜǊƻ ǎŀƭƛƽ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ŘŜ 
ƭƻ ŀƘƻǊǊŀŘƻ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘƛŀǊƛŀ ǉǳŜ 
ƳŜ ƘŀŎƝŀ Ƴƛ ǇŀǇł ŎƻƳƻ ƳŜǊƛŜƴŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƭ ŘƝŀ 
ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƳǇǊŞΣ ǎŀƭƝ ŦŜƭƛȊ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ 

Ŝƴ ƳŀƴƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŜƝ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΦ  

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ мр ŀƷƻǎ Ŝƴ Ƴƛ 
ǇǊłŎǝŎŀ ŎƻǊŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƝ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǝǘǳǊŀǎ ŀ 
ƳƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǝǘǳƭŀŘŀ ά¢ƛŜǊǊǳŎŀέΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ǎŜ ƭŜƝŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ /ƻƴƴȅ 
aŞƴŘŜȊΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ǳƴ Ǿŀƭǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ 
ŀǊǊŜƎƭŀŘƻ ǇŀǊŀ п ǾƻŎŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ aƻŘŜǎǘŀ .ƻǊΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƻ 
Ǿƛ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘŞΥ Λ{ŜǊł ƭŀ ƳƛǎƳŀ /ƻƴƴȅΚΣ ǊŜǎǳƭǘƽ 
ǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ CǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 
ŘŜǎŎǳōǊƝ ŎƻƳƻ ƳǵǎƛŎŀΦ /ŀƴǘŞ Ŏƻƴ Ŝƭ hǊŦŜƽƴ ŘŜ 
DǳŀǊŜƴŀǎΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 5ŀƴƛŜƭ 
¸ƭŀǊǊŀȊŀ όоύΣ ¢ƛŜǊǊǳŎŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŎƻǊŀƭ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀǵƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ƴƛ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŎƻƳƻ 
ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŎƻƴƻŎƝ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΣ 
ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΥ ¸ƻ ǎƻȅ 
±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ƙŀōƭŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻΣ /ƘǳŎƘƻ ȅ 
/ŜŦŜǊƛƴŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŦǳŜ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜǎǇǳŞǎΣ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘǳǾŜ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀ 
ƳǳǎƛŎŀƭΦ 

tŀǊŀ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнм Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
ŘŜƭ /h±L5-нлмфΣ ŎƻƴƻŎƝΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ 
ǎǳǇǳŜǎǘƻ ƘŜŎƘƻ ŎŀǎǳŀƭΣ ŀ aŀǊƝŀ [ŀǎǘŜƴƛŀ Dƛƭ 
±ŜƭǳǝƴƛΣ ƎǳƛǘŀǊǊƛǎǘŀ ŎƭłǎƛŎŀΦ vǳƛŜƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ 

/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΥ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀ ȅ ŎŀƴǘƻǊŀ  

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎƛƭǳǎǘǊŜǎΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ

¸ƻ {ƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 



оо 

 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƘŀōƝŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ǘƻŎŀǊ ǎǳ 
ƎǳƛǘŀǊǊŀ ȅ ŘŜǎŜŀōŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŎŀƴǘƻΦ tƻǊ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜǊƛŘŀ ŀƭǳƳƴŀΣ ǉǳƛŜƴ ƳŜ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘƽΣ ǊŜŎƛōƝ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛƧŀ ŘŜ aŀǊƝŀ 
[ŀǎǘŜƴƛŀ ŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƳŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊƭŜ ŎƭŀǎŜǎ ŀ ǎǳ ƳŀƳłΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀōŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ƘŜǊƳƻǎŀ ȅ ŜƭŜƎŀƴǘŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ŘŜ 
ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ȅ ǘŀƭŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ŘŜǎŎǳōǊƝ Ŏƻƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ȅ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ aŀǊƝŀ [ŀǎǘŜƴƛŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƻŎƝΣ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǘŜƴƝŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ 
/ƻƳƻ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ ŎŀƴǘƻΣ ƳŜ ǎŜƴǟŀ ƛƴŜȄǇŜǊǘŀ ǇŀǊŀ 
ƳŀƴŜƧŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ 
ŀǎƝ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŘǳŘŀǎΣ ŘŜŎƛŘƝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ƳŜƧƻǊ Ŝǎŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘǳǾŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ [ŀǎǘŜƴƛŀΣ ŎƻƳƻ ŀ Ŝƭƭŀ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ƭƭŀƳŜƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΣ ƳŜ Ƙŀōƭƽ 
ŘŜ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŘŜ ǎǳ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ȅ ŘŜ ǎǳ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŎŀƴǘƻΣ ŘŜǎŜƻ ǉǳŜ 
ǘǳǾƻ ǎƛŜƳǇǊŜ όƳŜ ƭƻ ŘƛƧƻ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎύ ȅ 
ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƭƭŀ ŎŀƴǘŀōŀΣ ƳŜ ŎƻƳŜƴǘƽ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀōŀ ǘƻƳŀǊ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ 
Ŏŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ǇƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀōǳŜƭŀΦ 

! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƝōŀƳƻǎ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ Ŝƭƭŀ ƳŜ ŘŜŎƝŀ ŎǳŀƭŜǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜǊƝŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀǊΦ  !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƧƻŎƻǎŀ 
ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ŘŜŎƝŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ŎƻƴǎƛƎǳƛŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ŘŜōƝŀ ŎŀƴǘŀǊ 
ƻǘǊŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘŜ /ƻƴƴȅΦ  

9ǎŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŦǳŜ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜΣ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴƻ ǇǳŘŜ ǇƻƴŘŜǊŀǊ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘΣ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀΣ Ƙŀǎǘŀ 
ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŞ ǉǳŜ [ŀǎǘŜƴƛŀ ŀƭ ƘŀōƭŀǊΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊƝŀ ŀ ǎǳ 
ŀōǳŜƭŀ ȅ ŀ /ƻƴƴȅ ŀ ǎŜŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀΦ 
!ǾŀƴȊŀŘŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŜƴǘŜƴŘƝ ǉǳŜ aŀǊƝŀ [ŀǎǘŜƴƛŀ 
ŜǊŀ ƭŀ ƴƛŜǘŀ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΦ !ǵƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻ Ƴƛ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ŦǳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ 
ǇŀǊŀ ƳƝΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŀƷƻǎΣ ƳŀǊǘŜǎ ȅ 
ƧǳŜǾŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ŘŜ [ŀ CƭƻǊŜǎǘŀΣ 
/ŀǊŀŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜƴŀƳƻǎ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŎŀƴǘŀƳƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ǳƴŀǎ ǊƛŎŀǎ ƳŜǊƛŜƴŘŀǎ ŀ 
ƳƛǘŀŘ ŘŜ ǎŜǎƛƽƴΣ ƴƻǎ ǊŜƝƳƻǎ ƧǳƴǘŀǎΦ ¸ƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀōŀ 
ƳǳŎƘƻ ŘŜ ƻƝǊƭŀ ŎƻƴǘŀǊ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ 
ŀƴŞŎŘƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŀōǳŜƭŀΣ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ 
ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ ŜƭƭŀΣ ŘŜ ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
aŜǘŀŮǎƛŎŀΦ 9ƴ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƳŜ Řƛ ŎǳŜƴǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ŜƴŎƛŜǊǊŀ ƭŀ ŦǊŀǎŜΥ 
άvǳƛŜƴ ƴƻ Řŀ ŎƭŀǎŜǎ ƴƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀέ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ 
/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ ǉǳŜ ƳŜ ǊŜǇŜǟŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳ ƴƛŜǘŀΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭŜ ŘŜŎƝŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ Řŀōŀ ŀ ŜƭƭŀΦ  

/ƻƴ ǎǳǎ ǊŜƭŀǘƻǎΣ [ŀǎǘŜƴƛŀ ǎŜ Řƛƻ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ǎƛƴ 

/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΥ ƳŀŜǎǘǊŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƛŀƳǾŜƴŜȊǳŜƭŀΦƻǊƎκ 

¸ƻ {ƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 



оп 

 

ǇǊƻǇƻƴŞǊǎŜƭƻ ŘŜ ǎǳƳŜǊƎƛǊƳŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭŀ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ /ƻƴƴȅ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ǾŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀΦ {ƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ [ŀǎǘŜƴƛŀ ŦǳŜ ǳƴ Ŝǎƭŀōƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ 
Ŝƴ Ƴƛ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ŎŀƴǘŀǊ ƭŀ 
ƻōǊŀ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΣ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŀ ǘŀƭ ǇǳƴǘƻΣ 
ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ƳŜ ƭƭŜǾŀǊƝŀ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ƛŘŜŀ ǇŀǊŀ ǳƴ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ǳƴ ŘƝŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƴƛŜǘŀ ŘŜ /ƻƴƴȅΣ ŘŜŎƛŘƝ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƎǊŀŘƻΦ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜΣ ŀƭ ǎŜǊ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ ŀ [ŀǎǘŜƴƛŀΣ ƳŜ ƘƛȊƻ ƎŀƴŀǊ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ 
ŀōǊŀȊƻ ǎǳȅƻΣ ǉǳŜ ƳŜ Řƛƻ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΦ  

!ǎƝ ǎŜ ŦǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ƴƛ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ŘŜ ƭƻ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ [ŀǎǘŜƴƛŀ ƘŀōƝŀ 
ǎƛŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳŜƴŎŞ ŀ ǾŜǊƭƻ 
ŘŜǎŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŞƴŦŀǎƛǎΣ ȅ ƴƻ Ŝǎ ƻǘǊŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
/ƻƴƴȅΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊƻǇƛŎƛƽ Ƴƛ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛŜǘŀ 
[ŀǎǘŜƴƛŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΦ 

aì éĈāÙĂÁ÷Ù Á /ĈĂĂķΥ ġÙěìěΣ ėÙûÁġĈ 
āĥěìÏÁû ķ ÕìěÏĈ 

/ƻƳƻ ŎŀƴǘƻǊŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΣ ǘŜƴƎƻ ǳƴ 
ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƎǊŀǝǘǳŘ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŀ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ ȅ ǎǳ ƳŀƎƴƝŬŎŀ ƻōǊŀ 
ƳǳǎƛŎŀƭΦ bŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ 
Ŏŀƴǘƻ ŦǳŜ ƛƴǾŀƭƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƳƝ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
aŀǊƝŀ [ŀǎǘŜƴƛŀ Dƛƭ ±ŜƭǳǝƴƛΣ ǇƻǊ Ŝƭƭŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŞ ǳƴ 
ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ƎǊŀǝǘǳŘΦ {ƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ǎŜƴǟ 
ŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ŀƭ ŜƴǎŜƷŀǊƳŜ ŜǎŜ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ǘŀƴ Ǿŀƭƛƻǎƻ ȅ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŀƳŀōŀ ŘŜ ǎǳ 
ŀōǳŜƭŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎǊŀōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
/ƻƴƴȅ ȅ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǊǝǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǇƻŎƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ǎŜƎǳƛŘƻ 
ǎǳǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǘŀŮǎƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ƳǵǎƛŎƻǎ ȅ 
ŎŀƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳŞƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ȅ ǾŀƭƻǊŀ 
ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΦ bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ǉǳŜ [ŀǎǘŜƴƛŀ 
ƳŜ ǊŜƎŀƭƽ ǳƴ ƎǊŀƴ ǘŜǎƻǊƻΦ  

5ŜōƛŘƻ ŀ Ŝǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŞ ǘŀƴ Ǿƛǘŀƭ Ŝƴ Ƴƛ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŎŀƴǘŀƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎΣ ŜǎŎƻƎŜǊ ǎǳ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳƻ 
ǘŜƳŀ ŘŜ Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ aǵǎƛŎŀΣ 
ƳŜƴŎƛƽƴ Ŏŀƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƝ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлнрΣ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜ ƭŀǎ !ǊǘŜǎ ό¦b9!w¢9Σ /ŀǊŀŎŀǎ-±ŜƴŜȊǳŜƭŀύ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǎƛǎ ŘŜ 
ƎǊŀŘƻ όtŞǊŜȊΣ нлнрύ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƴǘŀǳǘƻǊŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ƎŀƳŀ Ƴǳȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ǊŀƝȊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳŜǊŜƴƎǳŜǎΣ ǾŀƭǎŜǎ ȅ ƧƻǊƻǇƻΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǘƻƴŀŘŀǎΣ ŀƎǳƛƴŀƭŘƻǎΣ ŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŘŀƴȊŀǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 
ŎŀǊƛōŜƷŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ŎƻƳƻ ōƻƭŜǊƻǎΣ 
ŘŀƴȊƻƴŜǎ ȅ ǊƛǘƳƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ōǊŀǎƛƭŜǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǎŀƳōŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǇǳǎƻ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƴƛŜǘƻǎΣ 
ōƛǎƴƛŜǘƻǎ ȅ ǎƻōǊƛƴƻǎ ƴƛŜǘƻǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ƭƻ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ [ŀ /ǳŎŀǊŀŎƘƛǘŀ aŀǊǝƴŀΣ 
ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 
όaŞƴŘŜȊΣ мффлύ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ 
ŀǳǘƻōƛƻƎǊłŬŎƻ aŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ǳƴŀ [ƻŎŀ ƘŀōŜǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻōǊŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻ 
ŎƭłǎƛŎƻ ȅ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǎŀŎǊŀΦ  

tŀǊŀ ǎǳ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƴǊŜǾŜǎŀŘŀ ǎǳ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻ 
ŘƛǾŜǊǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƻōǊŀ Ƙŀȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎΣ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘΣ 
ŎǊŜŀŘƻǊŀ ŘŜ ǊŀǎƎƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ȅ ŎƭłǎƛŎƻǎΦ  

tŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎŜ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ǘŀƴ Ǿŀƭƛƻǎƻ ƳŜ ŎƻƴǾŜǊǟ Ŝƴ ŎǊŜŀŘƻǊŀΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ Ŝ 

bŀǘƘŀƭȅ tŞǊŜȊΦ IƻƳŜƴŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ CŜŘƻǊŀ !ƭŜƳłƴΣ /ŜƴǘǊƻ 
ŘŜ !ŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ aǵǎƛŎŀΦ/ŀǊŀŎŀǎΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ  
CƻǘƻΥ ϪƎŀōƛψƳŀǘŜǊŀƴƻ 

¸ƻ {ƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 



ор 

 

ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭŀǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜ ǝǘǳƭŞ 
ά/ƻƴƧǳǊƻǎ ŘŜ ǳƴŀ [ƻŎŀΣ ¢Ǌƛōǳǘƻ ŀ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊέΦ 
5ƛŎƘƻ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŦƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭƻ Ŝƴ 
ǾŀǊƛŀŘƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ȅŀ Ŏƻƴ Řƻǎ 
ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊ ƛƴǾƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƻǎ ȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΣ ǘƻŘƻ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ ƳŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƳǳŎƘŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘΦ 

 tŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΣ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜ ǘǳǾŜ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΦ 

/ƻƳƻ Ƴƛǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƴǝƴǵƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ǎǳ 
ǾƛŘŀΣ ǎǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛǎǘŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ŘŜ ǎǳ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜ ǎǳ ǇƻŜǎƝŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŬǊƳŜ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘŀǊƛƳŀΣ ǘŜŀǘǊƻΣ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻ ƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƳŜ 
ǘƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǇǳŜŘŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ 
ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻƴǘŀΣ  ǇǳŜǎ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ /ƻƴƴȅ 
aŞƴŘŜȊ ǎŜ Ƙŀ ŜǊƛƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀΣ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀ ǇƻƭƛŞŘǊƛŎŀ ȅ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ 
ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

/ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭǳȊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ŀȅǳŘƽ ŀ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŞǇƻŎŀΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ŘƝŀǎ ǘŀƴ ŎƻƴǾǳƭǎƻǎ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнсΣ ǎƛƎǳŜ 
ǊŜŎƻǊŘłƴŘƻƴƻǎ ǉǳŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ŝǎ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǇǳŜōƭƻ ǎŜ 
ƭŜǾŀƴǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ƭƛƳǇƛŀ ȅ Ŝƴ ŀƭǘƻ ŀƴǘŜ 

ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎǳ ŘŜŦŜƴǎŀ Ƴłǎ Ǿŀƭƛƻǎŀ Ŝǎ ǎǳ 
ƎŜƴǝƭƛŎƛƻΣ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀ ȅ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ Ƙŀōƭŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻΦ   

bĈġÁě 

όмύ wŜǾΦ 9ƳƳŜǘ CƻȄ όLǊƭŀƴŘŀ муусΣ CǊŀƴŎƛŀ мфрмύΦ aƛƴƛǎǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŘƛǾƛƴŀΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊΣ ƳŜǘŀŮǎƛŎƻ ȅ ƭƝŘŜǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 
ǇǊƻǇǳƭǎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ bǳŜǾƻ tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻΦ 

όнύ 5ŜǊƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǎŜ bǳŜǎǘǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ ŀŎǳƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƭǳǎǘǊŜ 
ǇƻŜǘŀ ȅ ǇǊƽŎŜǊ Ŏǳōŀƴƻ WƻǎŞ aŀǊǟΣ Ŝƴ ǎǳ Ŝƴǎŀȅƻ ǝǘǳƭŀŘƻ 
άbǳŜǎǘǊŀ !ƳŞǊƛŎŀέ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ муфмΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 
ǇƻƭƝǝŎƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƳŜǎǝȊŀ ȅ ǎƻōŜǊŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜƭ 
wƝƻ .ǊŀǾƻΣ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊƭƻǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƘŜƎŜƳƽƴƛŎƻ 
ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΦ 

όоύ 5ŀƴƛŜƭ ¸ƭŀǊǊŀȊŀΦ aǵǎƛŎƻΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /ƻǊƻǎΣ ŀǊǊŜƎƭƛǎǘŀ ȅ 
ŘƻŎŜƴǘŜ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ 

wÙãÙėÙĂÏìÁě 

aŞƴŘŜȊΣ /Φ όмфтфύΦ [ŀǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ǳƴŀ [ƻŎŀΦ  

ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ [ŀ /ƘƛǎǇŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ LƳǇǊŜǎƻ 

Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ h²9[LbIΣ /Φ!Φ 

aŞƴŘŜȊΣ /Φ όмффлύΦ [ŀ /ǳŎŀǊŀŎƘƛǘŀ aŀǊǝƴŀΦ 
9ŘƛŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ .L9b9{ [!/hbL/! 
/Φ!Φ LƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǇƻǊ DǊŀŬŎŀǎ 
[ŜƽƴΣ {ΦwΦ[Φ 

aŞƴŘŜȊΣ /Φ όнллтύΦ [ŀ ŎƘƛǎǇŀ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΦ 

IǳƳƻǊ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀǎΦ /ŀǊŀŎŀǎΥ 5ƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀ 

DƛƭŀǾƛƭΦ 

tŞǊŜȊΣ aΦ όнлнрύ /ƻƴƧǳǊƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƻŎŀΦ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

Ƙŀōƭŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻΦ wŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ 

ŎŀƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΣ 

¦b9!w¢9κ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ [ŀǎǘŜƴƛŀ Dƛƭ ±Ŝƭǳǝƴƛ 

όŀƷƻǎ нлнм -нлноύ 

tĈėġÁûÙě ÕÙ ìĂġÙėĂÙġ 

ƘǧǇǎΥκκǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎƛƭǳǎǘǊŜǎΦŎƻƳκŜŘƛŎƛƻƴŜǎκŀƴƻ-
оκŜŘƛŎƛƻƴ-о-нп-ƴƻǾƛŜƳōǊŜ-нлнмκƭŀ-ǾƛŘŀ-
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ-ȅ-ǇƻƭƛŦŀŎŜǝŎŀ-ŘŜ-Ŏƻƴƴȅ-
ƳŜƴŘŜȊκ 

ƘǧǇǎΥκκƎƭŀŘȅǎǇŀƭƳŜǊŀΦŎƻƳκŎƻƭŜŎŎƛƻƴκŜƭ-ŘƛŀǊƛƻ-ŘŜ
-ƎƭŀŘȅǎκŎƻƴƴȅ-ƳŜƴŘŜȊ-ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀκ 

ƘǧǇǎΥκκŜƭǇƻŘŜǊŘŜƭǳƴƛǾŜǊǎƻΦŎƻƳκƴǳƳŜǊƻƭƻƎƛŀκ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŜǊƛŀƭŀǝƧŜǊŀΦŎƻƳΦŀǊκŎƻƴƴȅ-ƳŜƴŘŜȊ-
ƭƛōǊƻǎκ 

9ƭŜƴŎƻ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ wŜƭŀǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ /ƻƴƧǳǊƻǎ ŘŜ 
ǳƴŀ [ƻŎŀΣ ¢Ǌƛōǳǘƻ ŀ /ƻƴƴȅ aŞƴŘŜȊΦ {ŀƭŀ /ŀōǊǳƧŀǎΦ  
CƻǘƻΥ Wǳŀƴ aŀŎ[ƭŜƭŀƴ όнлноύΦ 

¸ƻ {ƻȅ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ 
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https://elpoderdeluniverso.com/numerologia/
https://librerialatijera.com.ar/conny-mendez-libros/
https://librerialatijera.com.ar/conny-mendez-libros/
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V ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǎǇŜǘŀōƭŜ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŎƭłǎƛŎŀΣ ŀǳƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƭ {ƛǎǘŜƳŀΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ŎƭłǎƛŎŀ Ŝƴ ŀōǎǘǊŀŎǘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ǳƴ ǊƛƎǳǊƻǎƻ 
ǇŀǊǘŜŀƎǳŀǎΥ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǊƻƳłƴǝŎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜǎŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLL Ƙŀǎǘŀ 
ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Τ ȅ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ōŀǊǊƻŎŀΣ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ 
·±LL ȅ ·±LLLΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜǘŜƴǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ILt 
όŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ LƴŦƻǊƳŜŘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜύΣ Ŝǎ ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ōŀǊǊƻŎƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ǎŜŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŞǇƻŎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 
Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǊƻƳłƴǝŎŀ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƴǎŀƳōƭŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŀƭ ǎƻƭ ŘŜ ƘƻȅΦ  

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀŎŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŀ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ŎƭłǎƛŎŀΥ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀΣ ǘŞǊƳƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǎŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘƻŘŜŎŀŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ±ƛŜƴŜǎŀΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀǘƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
{ƘƻǎǘŀƪƻǾƛŎƘ ȅ 5ŜōǳǎǎȅΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛǎǘŀ 
ŘŜ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ ȅ .ƻǳƭŜȊΣ ȅ Ŝƭ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ŎƻƳƻ {ǘŜǾŜ wŜƛŎƘΣ 
tƘƛƭƛǇ Dƭŀǎǎ ȅ WƻƘƴ !ŘŀƳǎΦ  

[ŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
ǝŜƴŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀƳǇƭƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀǊǊƛōŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ǊƻƳłƴǝŎƻ ȅ ƳƻŘŜǊƴƻΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀȅ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜ 
ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ ǎǳ 
ŎŀǳǝǾŀŘƻǊ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎƳƻ ŬƭƻǎƽŬŎƻΥ Ŝƭ ŀƭŜƳłƴ 
wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΣ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ŜƛǇȊƛƎ Ŝƴ 
мумоΣ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŎŀƷƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇƽƭǾƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ 
ƴŀǇƻƭŜƽƴƛŎŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎΦ ¦ƴ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ ǇƻƭƝƳŀǘŀ ȅ 
ŦƻƭŎƭƻǊƛǎǘŀΣ ²ŀƎƴŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊƝŀ ǳƴ ŀǊŘǳƻ ǇŜǊƛǇƭƻ ŀƭ 

ǎŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǇŜǊƝǎǝŎŀ ŀƭŜƳŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜƭ ōŜƭ Ŏŀƴǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜ 
.Ŝƭƭƛƴƛ ȅ ƭŀ ƎǊŀƴŘ ƻǇŝǊŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ  

ałǎ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 
²ŀƎƴŜǊ ƻŎǳǇŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴƅǳȅŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘ 
όǎǳ ōƛƽƎǊŀŦƻ aŀǊǝƴ DǊŜƎƻǊ-5Ŝƭƭƛƴ ƭƻ ƭƭŀƳƽ άǘŀƴǘƻ 
Ŝƭ ƎŜƴƛƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎŎłƴŘŀƭƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L·έύΦ 
LƴǎǇƛǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ {ŎƘƻǇŜƴƘŀǳŜǊ ȅ Ŝƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎƳƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎƻǘŜǊƛǎƳƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊǘǵǊƛŎƻ 
ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘǊŀƎŜŘƛŀǎ ƎǊƛŜƎŀǎ ŘŜ {ƽŦƻŎƭŜǎ ȅ 9ǎǉǳƛƭƻΣ 
²ŀƎƴŜǊ ƘŀōǊƝŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜǊ ŘƛŜȊ ƽǇŜǊŀǎ ƳŀŘǳǊŀǎ 
ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŀǊƝŀ ŀƳōƛŎƛƻǎŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǘŞǝŎŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŬƭƻǎƽŬŎŀ ȅ 
ŀǊǟǎǝŎŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ άŘǊŀƳŀǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜǎέ όaǳǎƛƪŘǊŀƳŜƴύ ȅ άŦŜǎǝǾŀƭ ŜǎŎŞƴƛŎƻ 
ǎŀŎǊƻέ ό.ǸƘƴŜƴǿŜƛƘŦŜǎǘǎǇƛŜƭύΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘǊŀƳŀ ȅ 
ƳŜǘŀŮǎƛŎŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƝƴŘƻƭŜΣ ǎŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŜƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜ [ŜƛǘƳƻǝǾ ȅ ŘŜ 
DŜǎŀƳǘƪǳƴǎǘǿŜǊƪ όƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ ǘƻǘŀƭύΣ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎǳǇǳǎƻ ǳƴŀ ŀƳōƛŎƛƻǎŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳƛǊƝŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛƴŜΦ 9ƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ƽǇŜǊŀǎ ŘŜƭ Ŏŀƴƻƴ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻ ŘŜ .ŀȅǊŜǳǘƘ 
όŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǾƛǳŘŀ /ƻǎƛƳŀύΣ ǎƻƴ ŘƛƎƴŀǎ ŘŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǘŜǘǊŀƭƻƎƝŀ 9ƭ ŀƴƛƭƭƻ ŘŜƭ ƴƛōŜƭǳƴƎƻΣ 
tŀǊǎƛŦŀƭΣ ¢Ǌƛǎǘłƴ Ŝ LǎƻƭŘŀΣ [ƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŎŀƴǘƻǊŜǎ ŘŜ 
bǵǊŜƳōŜǊƎΣ [ƻƘŜƴƎǊƛƴ ȅ ¢ŀƴƴƘŅǳǎŜǊΦ 

9ƭ ŬƭƽǎƻŦƻ ƛƴƎƭŞǎ wƻƎŜǊ {ŎǊǳǘƻƴΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƛōǊƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ŎƻǊǇǳǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻΣ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀōŀ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ-
ŬƭƽǎƻŦƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻ WƻƘƴ !ŘŀƳǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ 
ŜǎǘŀŘƻ ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǇǳōƭƛŎƽ ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ Ŝƴ 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ²ŀƎƴŜǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭǎƻŎƛŀƭƛǎƳƻ ŘŜ 
IƛǘƭŜǊ ȅ Ŝƭ ǎƛƻƴƛǎƳƻ ŘŜ IŜǊȊƭ Ƙŀǎǘŀ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ŀŦǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŎƻƳƻ aŀƭŎƻƭƳ ·Φ 9ƭ ōƛƽƎǊŀŦƻ 
ōŜƭƎŀ ŘŜ ²ŀƎƴŜǊΣ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ 5ŜŎǉǳŜǊΣ ǊŜŎƻƎŜ 
ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ŀƴŞŎŘƻǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ƴƎŜƭǎ 
ŀƴŀƭƛȊŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻ ŘŜ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 
ŎƻƳƻ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŜǎǘŞǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀŘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ ǳƴ ƛǊŀŎǳƴŘƻ aŀǊȄ ŀǊǊŜƳŜǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ²ŀƎƴŜǊ 
ǇƻǊ ƘŀōŜǊǎŜ ƘŜŎƘƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ ǎǳ 
ŞǇƻŎŀΣ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ϝ9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ȅ tƻƭƝǝŎŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƭŀ ¦/± ȅ 5ƻŎǘƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ tƻƭƝǝŎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ƛƳƽƴ 
.ƻƭƝǾŀǊΦ 9ǎŎǊƛǘƻǊ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ǾŀƴȊŀŘƻǎ - L59!Φ 
/ƻǊǊŜƻΥ ŘōŀǎǘƳŀǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/ėĊĂìÏÁ Φ IìěġĈėìÁ 
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ŬƭƻǎƻŮŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎΦ 9ǎ ōƛŜƴ ǎŀōƛŘŀΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳƻǊ-ƻŘƛƻ ǉǳŜ 
ǎƻǎǘǳǾƻ bƛŜǘȊǎŎƘŜ Ŏƻƴ ²ŀƎƴŜǊΣ ŘŜŘƛŎłƴŘƻƭŜ ǎǳ 
ǇǊƛƳŜǊ ƭƛōǊƻ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƭŜƎƝŀ ό9ƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƎŜŘƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀύ ȅ Řƻǎ ƭƛōǊƻǎ 
ǘŀǊŘƝƻǎ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎǊƝǝŎŀ ό9ƭ Ŏŀǎƻ ²ŀƎƴŜǊ ȅ 
bƛŜǘȊǎŎƘŜ ŎƻƴǘǊŀ ²ŀƎƴŜǊύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ²ŀƎƴŜǊ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜΥ ƭŀ ƳǳǎƛŎƽƭƻƎƻ [ƻǳƛǎŜ hǧƻΣ 
ǇƛƻƴŜǊŀ ŘŜƭ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ 
ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǇƻƭƻƎƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǊƝǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ 
ǎǳ ŞǇƻŎŀΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǊǉǳŜǝǇƻǎ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻǎ ŎƻƳƻ 
.ǊǸƴƴƘƛƭŘŜΣ YǳƴŘǊȅΣ 9ƭǎŀ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘŜ ƻ LǎƻƭŘŜΣ 
ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 9Ǿŀ tƻƎƴŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ 
ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎǳ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴΣ 
ŜǉǳƛǇŀǊŀōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎƘŀƪŜǎǇŜŀǊƛŀƴƻǎ ŘŜ /ƻǊŘŜƭƛŀΣ 
hŦŜƭƛŀ ƻ ƭŀ tǊƛƴŎŜǎŀ !ƴŀΦ 

9ƭ ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ƙŀ ǇŜǊǎƛǎǝŘƻ 
Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘƛǎŎǊŜǘƻΣ ǇŜǊƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ȅ Ŝƭ ··LΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎΣ 
ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝǎ ŘƛƎƴƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ƧǳŘƝƻ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ-ŦǊŀƴŎŞǎ wŜȅƴŀƭŘƻ 
IŀƘƴΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊ aŀǊŎŜƭ 
tǊƻǳǎǘΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ȅ ǎǳ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ {ŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ŬƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ ŎƻƳƻ 9Ǌƴǎǘ wŜȅŜǊ 
ȅ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞΣ IŀƘƴ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ ǎǳ ŞǇƻŎŀ ǇƻǊ ǎǳ 
Ŝǎǝƭƻ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜƭƻŘƛƻǎƻ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǊƻƳłƴǝŎŀ ŘŜ aŜȅŜǊōŜŜǊΣ .ŜǊƭƛƻȊΣ 
DƻǳƴƻŘ ȅ aŀǎǎŜƴŜǘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻ 
ŘŜ IŀƘƴ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ 
ŎƻƴǘŀƎƛŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŀƳŀƴǘŜ tǊƻǳǎǘΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜŘƛŎŀ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴƳƻǾŜŘƻǊŀǎ 
ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ 9ƴ ōǳǎŎŀ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǇŜǊŘƛŘƻ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ 
ǳƴŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀ ŜǎǘŞǝŎƻ-ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜƭ tŀǊƝǎ 

9ƭ ²ŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

/ƻƴŎƛŜǊǘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎƘŀ !ŎǵǎǝŎŀ ŘŜ .Ŝƭƭƻ aƻƴǘŜ όмфрпύΣ Ŏƻƴ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ 
²ƛƭƘŜƭƳ CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊΦ CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦǳƴŘŀŀȅŎΦŎƻƳκнлмфκлоκомκǎŀōƛŀ-ǳǎǘŜŘ-орκ 
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ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƛƎƭƻΣ ŘƻƴŘŜ ²ŀƎƴŜǊ 
Ŝǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мфрпΣ Ŝƭ 
ƎǊŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊǉǳŜǎǘŀƭ ²ƛƭƘŜƭƳ CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊΣ ǉǳŜ 
ŦǳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ CƛƭŀǊƳƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŜǊƭƝƴ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ wŜƛŎƘΣ ŀǎƛǎǝǊƝŀ ŀ 
/ŀǊŀŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƎƛǊ ŀ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƛƴŀǳƎǳǊƽ ƭŀ /ƻƴŎƘŀ 
!ŎǵǎǝŎŀ ŘŜ /ƻƭƛƴŀǎ ŘŜ .Ŝƭƭƻ aƻƴǘŜΦ {ǳ ƭƭŜƎŀŘŀ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳƧƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎƛƽƴ ŘŜ tŜŘǊƻ wƝƻǎ wŜȅƴŀΣ ōŀƧƻ 
Ŝƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀǊŎƻǎ tŞǊŜȊ WƛƳŞƴŜȊΦ 
9ǎǘŜ ŎŞƭŜōǊŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 
ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƭŀ 
{ƛƴŦƻƴƝŀ bƻΦ м ŘŜ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀƘƳǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ¢ŀƴƴƘŅǳǎŜǊ ŘŜ ²ŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ 
ŘŜ 5ǊŜǎŘŜΣ ȅ ŎǳƭƳƛƴŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 5ƻƴ Wǳŀƴ ŘŜ 
wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǳǎǎΦ 9ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ ŜȄƛǎǘŜ 
ƻǘǊŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊ Ŝƴ 
Ŝƭ !ƴŬǘŜŀǘǊƻ WƻǎŞ #ƴƎŜƭ [ŀƳŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘƛǎǝƴǘƻΦ {ƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘƎǳŜǊǊŀΣ 
ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊΣ Ŝǎǘƻǎ 
ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǊǝǎǘŀ ȅ ǎǳ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀŎŜǊǾƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŀǘǊƛƻ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 

[ŀ ǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 
Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ 

ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Řŀǘŀ ŘŜ мфсрΦ 9ƭ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ ŜǎŜ 
ŀƷƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ 
ŘŜ ¢Ǌƛǎǘłƴ Ŝ LǎƻƭŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ hǘƘƳŀǊ 
{ǳƛǘƴŜǊΣ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻ ŘŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻ ȅ 
ƳƻȊŀǊǝŀƴƻ /ƭŜƳŜƴǎ YǊŀǳǎǎΦ 9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǊŜǳƴƛƽ ŀ 
Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢Ǌƛǎǘłƴ 
Ŝ LǎƻƭŘŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΥ Ŝƭ ǘŜƴƻǊ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻ 
WŜǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ ȅ ƭŀ ǎƻǇǊŀƴƻ ǎǳŜŎŀ .ƛǊƎƛǘ bƛƭǎǎƻƴΣ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǘŜƴƛŘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴŀǎ ŘŜŬƴƛǝǾŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǝŜƳǇƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 
ŘŜƭ ǝƳƻƴŜƭ ŘŜƭ ōŀǊŎƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ LǎƻƭŘŀ ŘŜǎŘŜ 
LǊƭŀƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ /ƻǊƴǳŀƭƭŜǎΣ Ŝƭ ōŀǊƝǘƻƴƻ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ tŜŘǊƻ [ƛŜƴŘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǘŜƴƻǊ 
ƭƝǊƛŎƻ bƛƴƻ CŀƭȊŜǩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ŀƭ ōǊŜǾŜ ȅ ƘŜǊƳƻǎƻ 
Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴ ƳŀǊƛƴŜǊƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀ ŀƭ 
ŜǎŎǳŘŜǊƻ ŘŜ ¢ǊƛǎǘłƴΣ YǳǊǿŜƴŀƭΣ ŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊŎŜǊ ŀŎǘƻΦ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƻǎ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŞǇƻŎŀΣ ȅ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
/ŀǊŀŎŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾƻŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŀǎŜƎǳǊŀƴ 
ǉǳŜ ƭŀ bƛƭǎǎƻƴ ƴƻ ǘǳǾƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŀƧŀǊ ŀ 
/ŀǊŀŎŀǎ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ ŜǎŜ ŀƷƻΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ Ŝƴ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǘǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǘŜŀǘǊƻΤ Ŝǎǘŀ 
ǘŜǎƛǎ ƴƻ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊǎŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀ h{± ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŬǘŜŀǘǊƻ WƻǎŞ #ƴƎŜƭ [ŀƳŀǎΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦǳƴŘŀŀȅŎΦŎƻƳκнлмфκлоκомκǎŀōƛŀ-ǳǎǘŜŘ-орκ 
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tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻǊǉǳŜǎǘŀƭ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ 9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛōłǎΣ ŘŜŘƛŎƽ 
ǎǳ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜƭ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŀƭŜƳłƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŘƛǊƛƎƝŀ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ 
{ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ ¢ǳǾŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŏǳōŀƴƻ-ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎǳ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ нлноΣ ȅ Řƻȅ ŦŜ ŘŜ ǎǳ ǊƛƎǳǊƻǎŀ 
Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΣ ƭƻ ƳƛǎƳƻ 
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ȅ ŜǎǘŞǝŎƻ ŎƻƳƻ ŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ 
ŘƛǊƛƎƛǊ ŀ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊŜƭǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƽǇŜǊŀ [ƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŎŀƴǘƻǊŜǎ ŘŜ 
bǵǊŜƳōŜǊƎ Ŝƴ мффнΣ /Ƙƛōłǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎǳƭǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ 
[ǳŘǿƛƎ Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ ȅ ŘŜ !ƴǘƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊΣ 
ƭŜƎŀŘŀ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
/5Φ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ /Ƙƛōłǎ ǳƴ ŜƧŜ 
ƎŜƴŜŀƭƽƎƛŎƻ ƛŘƽƴŜƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ wƻƳŀƴǝŎƛǎƳƻ 
ŀƭŜƳłƴΣ ǇǳŜǎ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ ƛƴƅǳȅƽ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ²ŀƎƴŜǊ ȅ ŞǎǘŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŦǳŜ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ȅ ǘǳǘƻǊ 
ŘŜƭ ǎƛƴŦƻƴƛǎǘŀ ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎǘŀ .ǊǳŎƪƴŜǊΦ tƻǊ 
Ŝǎǘŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ /Ƙƛōłǎ ŦǳƴŘŀǊƝŀ Ŝƴ мффо 
ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ²ŀƎƴŜǊ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ȅ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ 
ŎǊŜŀǊƝŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƳŀǎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 

CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊ {ƻǳƴŘΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ 
ƎǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƝŘƻƭƻ ²ƛƭƘŜƭƳ 
CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŞǊƛǘƻǎ ŘŜ /Ƙƛōłǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŦǳŜ ƎǊŀōŀǊ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƴŦƻƴƝŀǎ ŘŜ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǊŀōƻōƻΦ {Ŝ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ǎǳȅŀ 
ŘŜ ƭŀ ǎŞǇǝƳŀ ǎƛƴŦƻƴƝŀ ŘŜ .ǊǳŎƪƴŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ 
нллпΣ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀǊǊŜƷƻΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƴ 
нллуΣ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ 9ƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŀōǊƝŀ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ /5Σ ŘƛŜȊ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŘŜ 
/Ƙƛōłǎ Ŏƻƴ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ 
ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ǇǊŜƭǳŘƛƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƭǳŘƛƻǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ 
²ŀƎƴŜǊ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǎƛƴŦƻƴƝŀǎ ŘŜ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ ȅΣ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ƻŎǘŀǾŀ 
ǎƛƴŦƻƴƝŀ ŘŜ .ǊǳŎƪƴŜǊΣ ǉǳƛȊł ƭŀ Ƴłǎ ƘŜǊƳƻǎŀ ŘŜ 
ǘƻŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƘŜŎƘƻ ǎǳǇǳǎƻ ǳƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ /Ƙƛōłǎ ŦǳŜ ǉǳƛŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ Ŝƭ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ .ǊǳŎƪƴŜǊ ŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǊƻƳłƴǝŎŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛōłǎΣ Ŏƻƴ ǊŜǘǊŀǘƻǎ ŘŜ Σ !ƴǘƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊ ȅ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀƘƳǎ Φ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōǊǳŎƪƴŜǊΦŎƻƳκŜŘƛǘƻǊǎƴƻǘŜκŦŜŀǘǳǊŜǎκƛƴ-ƳŜƳƻǊƛŀƳ-ŜŘǳŀǊŘƻ-ŎƘƛōŀǎκ 

9ƭ ²ŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 



пм 

 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǇƻƴŜ ƭŀ ŎǳƭǝǾŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŘŜǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ²ŀƎƴŜǊΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ƴƛŎƘƻ ŬƎǳǊŀ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀƘƳǎΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ 
ŎǳŀǘǊƻ ǎƛƴŦƻƴƝŀǎ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭŜǎΣ 
ŜǎǘŞǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ȅ ŘŜ Řƻǎ ƘŜǊƳƻǎƻǎ 
ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ Ǉƛŀƴƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇƻŜƳŀǎ ǎƛƴŦƽƴƛŎƻǎ ȅ [ƛŜŘŜǊΦ {Ş 
ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏǳƭǘƻ ŀ .ǊŀƘƳǎ ǎǳǇƻƴŜ ŀ 
ƳŜƴǳŘƻ ǊŜǇǳŘƛŀǊ ŀ .ǊǳŎƪƴŜǊ ȅΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ²ŀƎƴŜǊΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ [ŜƛǇȊƛƎ ŦǳŜ 
ǳƴ łǾƛŘƻ ŀƴǝǎŜƳƛǘŀ ǉǳŜ ǎƻǎǘǳǾƻ Ŝƴ ǾƛŘŀ ǳƴŀ 
ǊƛǾŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ƧǳŘƝƻ .ǊŀƘƳǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻƎŜƻ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀΣ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ōłǾŀǊŀ ŘŜ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ƳŜŎŜƴŀȊƎƻ ŘŜƭ 
ǊŜȅ [ǳƛǎ LLΦ IŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎ ŘŜ .ǊŀƘƳǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴ 
ŀǵƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ŎŀǳǝǾŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŀŎƘŀŎŀ ŀ ²ŀƎƴŜǊ ƴƻ 
ƘŀōŜǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ƳǵǎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎǘŀΣ ǎƛƴƻ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ƽǇŜǊŀǎΦ tƻǊ 
ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀƷŀǊǎŜ ǉǳŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŘƛǊƛƎƛǊ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎƭƛŜŘ ŘŜ 
.ǊŀƘƳǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǊ 
ƭŀ aǵǎƛŎŀ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ 9ƴƭǳƛǎ aƻƴǘŜǎ hƭƛǾŀǊΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŜ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŏƻƴ ǾŜƘŜƳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ζ.ǊŀƘƳǎ ƭƻƎǊƽ ƭƻ ǉǳŜ .ǊǳŎƪƴŜǊ ƴǳƴŎŀ ǇǳŘƻΥ 
ŎƻƳǇƻƴŜǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ǳƴ 
ƽǊƎŀƴƻηΦ 9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ Řƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƭŀ 
ǊƛǾŀƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƎŜƴƛƻǎ ŘŜƭ wƻƳŀƴǝŎƛǎƳƻ 
ŀƭŜƳłƴ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎ ŎǊƛƻƭƭƻǎΦ 

/ƻƳƻ ȅŀ ƘŜƳƻǎ ŘƛŎƘƻΣ /Ƙƛōłǎ ŦǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ²ŀƎƴŜǊ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ 
ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
²ŀƎƴŜǊǾŜǊōŅƴŘŜΣ ǳƴŀ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 9ƭ 
ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ ŘŜ ǎǳ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ !²± ƭƻƎǊŀǊƝŀ 
ŜǎǘǊŜƴŀǊ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎ ƭŀ ƽǇŜǊŀ [ƻƘŜƴƎǊƛƴΣ ōŜƭƭƝǎƛƳŀ 
ȅ ŞǇƛŎŀ ƻōǊŀ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴŀ Ŏƻƴ ƛŎƻƴƻƎǊŀŮŀ ŀǊǘǵǊƛŎŀ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ȅ ǘŜƳłǝŎŀ ƳƝǎǝŎŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ƘƛŎƛŜǊŀ 5ŀƴƛŜƭ 
.ŀǊŜƴōƻƛƳΣ ƛƴǎƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻ ŘŜ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀǊƎŜƴǝƴƻ-ƛǎǊŀŜƭƝΣ ŀ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊŀ ŀƭ 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ .ŀȅǊŜǳǘƘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ƴƻǾŜƴǘŀ ŎǳŀƴŘƻ 
ŜǊŀ ǎǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛŎƭƻ 
ŘŜ 9ƭ ŀƴƛƭƭƻ ŘŜƭ ƴƛōŜƭǳƴƎƻ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎƝŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛǎǘŀ ŘŜƭ ŀƭŜƳłƴ IŀǊǊȅ 
YǳǇŦŜǊΦ /Ƙƛōłǎ ǇǊƻǇǳǎƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀ .ŀǊŜƴōƻƛƳ 
ŘƛǊƛƎƛǊ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎ ǳƴŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜ [ŀ 

ǾŀƭƪȅǊƛŀΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǘǊŀƭƻƎƝŀΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ мффуΦ  

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ²ŀƎƴŜǊ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǎŜ 
ŘŜŘƛŎƽ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ Ŝƴ нллмΣ ŀ ǳƴ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǝǘǳƭƽ ά²ŀƎƴŜǊ /ǳŜǊǇƻ ŀ /ǳŜǊǇƻέΣ 
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ƭ {ƛǎǘŜƳŀΦ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ /Ƙƛōłǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǾƛǘƽ ŀƭ 
ŎŞƭŜōǊŜ Ǉƛŀƴƛǎǘŀ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻ {ǘŜŦŀƴ aƛŎƪƛǎŎƘ ŀ 
/ŀǊŀŎŀǎ ȅ ŀ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ ¢ƻǾŀǊΣ ŘƻƴŘŜ ƻŦǊŜŎƛƽ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜŎƛǘŀƭŜǎ ȅ ŎłǘŜŘǊŀǎΣ ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜƭƻƎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ aƛŎƪƛǎŎƘΣ ǉǳŜ 
ŦŀƭƭŜŎƛƽ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф Ŝƴ 
нлнмΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷƽ ǳƴŀ ŜƴŎƻƳƛŀōƭŜ ƭŀōƻǊ ŘŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ǎǳ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
CŜǎǘǎǇƛŜƭƘŀǳǎ ŘŜ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ŀǳǎǇƛŎƛƻ ŘŜ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ŀƎƴŜǊ ȅ ǎǳǎ ƘƛƧŀǎΣ 9Ǿŀ ȅ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
²ŀƎƴŜǊΦ 

wŜŎǳŜǊŘƻ ƘŀōŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀŘƻ ŀ /Ƙƛōłǎ ǎǳǎ 
ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ȅ ǎǳ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ŦǳŜ ƛƴƅŜȄƛōƭŜΥ ζΘYŀǘƘŀǊƛƴŀ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ƭŀ 
ōŀǊōŀǊƛŜ ŀ .ŀȅǊŜǳǘƘΗηΦ 9ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜƭƭŜ ȅ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ōƛǎƴƛŜǘŀ 
ŘŜ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊ ȅ ŘŜ CǊŀƴȊ [ƛǎȊǘΣ ƻǘǊƻ ƎǊŀƴ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ŘŜǎōƻǊŘŀ ǳƴŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
ƴŀŘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀΦ 9ǎΣ ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ ǳƴŀ ŀƴŀǊǉǳƛǎǘŀ 
ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛǎƳƻ ŜǎŎŞƴƛŎƻ 
Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ 
ŘŜ ²ŀƎƴŜǊΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǳƴ 
ŀǊǝǎǘŀ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƻǊ ȅ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻΣ 
ŎƻƳƻ ŀǘŜǎǝƎǳŀƴ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎΥ 
άYƛƴŘŜǊΣ ǎŎƘŀƊ bŜǳŜǎΗέ όƘƛƧƻǎΣ ΘŎǊŜŜƴ Ŏƻǎŀǎ 
ƴǳŜǾŀǎΗύΦ 5ŀ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ²ŀƎƴŜǊ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ 
ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƛƻƴŜǊƻǎ ȅ ŀǊǝǎǘŀǎ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ƭŀŘƻ ŘŜƭ !ǘƭłƴǝŎƻΦ 

9ƴ нлмпΣ DǳǎǘŀǾƻ 5ǳŘŀƳŜƭΣ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǎŀȊƽƴ 
ŜǊŀ ȅŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ CƛƭŀǊƳƽƴƛŎŀ ŘŜ [ƻǎ #ƴƎŜƭŜǎΣ 
ŘƛǊƛƎƛƽ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ Ŝƴ ǾƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ 
{ƛƴŦƽƴƛŎŀ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƝƴǘŜƎǊƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴŀǎ ŘŜ 
9ƭ ŀƴƛƭƭƻ ŘŜƭ ƴƛōŜƭǳƴƎƻ ȅ Ŝƭ ǇǊŜƭǳŘƛƻ ȅ [ƛŜōŜǎǘƻŘ ŘŜ 
¢Ǌƛǎǘłƴ Ŝ LǎƻƭŘŀΦ [ŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ 
ƭƭŜǾƽ ŀ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ /5 ƭƭŀƳŀŘƻ 
ά²ŀƎƴŜǊ ς 5ǳŘŀƳŜƭέΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ŎŞƭŜōǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 
ŘƛǎŎƻ ŎŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ǾƻŎŜǎΣ ǉǳƛȊł ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŀǊǊŜƎƭƻ 
ƻǊǉǳŜǎǘŀƭ ŘŜ [ƻǊƛƴ aŀŀȊŜƭΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ƻǊǉǳŜǎǘŀƭ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ 
ǳƴ ǾƛƎƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾƻΦ ¦ƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ 5ǳŘŀƳŜƭ ȅ 

9ƭ ²ŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 



пн 

 

ƭŀ h{{. ŜƳǇǊŜƴŘŜǊƝŀƴ ǳƴŀ ƎƛǊŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀƭ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ƴ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΥ ά5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 
²ŀƎƴŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀ ƳŜ Ƙŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ŀ ƳƝ ȅ ŀ Ƴƛ ƻǊǉǳŜǎǘŀΦ !ǎƝ ǉǳŜ Ŝǎ 
Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀΦέ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
ǿŀƎƴŜǊƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜƭ ǝǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ƘŜ 
ǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻǊ ŀ Řƻǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ¢ƘŜ ²ŀƎƴŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ Ŝƴ [ƻƴŘǊŜǎΥ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ²ŀƎƴŜǊ bŜǿǎΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǎŜƷŀƴ ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜƭ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ²ŀƎƴŜǊΣ ȅ ¢ƘŜ ²ŀƎƴŜǊ WƻǳǊƴŀƭΣ 
ǊŜǾƛǎǘŀ ŀǊōƛǘǊŀŘŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ȅ 
ŜȄŜƎŞǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ȅ ǎǳ ƻōǊŀΦ 9ƴ Ŝƭƭŀǎ 
ƘŜ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀǎ ȅ ŘǊŀƳŀǘǵǊƎƛŎŀǎ ŘŜ 
wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ 
ǘŜŀǘǊƻ ƎǊƛŜƎƻ ŀƴǝƎǳƻΣ ŎƻƳƻ {ƽŦƻŎƭŜǎ ȅ 9ǎǉǳƛƭƻΣ ȅ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŜŘƛŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜ aƻƭƛŝǊŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƘŜ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǊŜǎŜƷŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 9ƭ ŀƴƛƭƭƻ ŘŜƭ ƴƛōŜƭǳƴƎƻ 
ōŜǊƭƛƴŞǎ ŘŜ нлннΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¢ƘƛŜƭŜƳŀƴƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ 5ƳƛǘǊƛ ¢ŎƘŜǊƴƛłƪƻǾΦ 

9ƴ нлнпΣ ƭƻǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ 
Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜ ƭŀ Ǝŀƭŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦŀƳƻǎŀ 
ǎƻǇǊŀƴƻ ōǵƭƎŀǊŀ {ƻƴȅŀ ¸ƻƴŎƘŜǾŀ Ŝƭ с ŘŜ ŀōǊƛƭΣ 
ǉǳŜ ǾƛŀƧƽ ŀ /ŀǊŀŎŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻΣ Ŝƭ 
ŎŞƭŜōǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻ-ŀǊƳŜƴƛƻ 5ƻƳƛƴƎƻ 
IƛƴŘƻȅŀƴΦ 9ǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ 
ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ¸ƻƴŎƘŜǾŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻǇǊŀƴƻ 
ǿŀƎƴŜǊƛŀƴŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ 
ǾŜǊƛǎƳƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ 
ƳŜƭƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· Ŏǳȅŀǎ ƽǇŜǊŀǎ 
ǘǊŀōŀƧŀōŀƴ Ŝƭ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ǎƻŎƛŀƭΦ [ƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ ŘŜ 
¸ƻƴŎƘŜǾŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ¢ƻǎŎŀ ŘŜ 
DƛŀŎƻƳƻ tǳŎŎƛƴƛ ƻ ƭŀ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ŘŜƭ 5ƻƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ 
DƛǳǎŜǇǇŜ ±ŜǊŘƛ ƴƻ ǎŜ ŀǎŜƳŜƧŀƴ Ŝƴ ƴŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 
ǊƻƭŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎ ŘŜ ²ŀƎƴŜǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇƻǊ ǎŜǊ 
ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜōǳǘƽ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǊƛŀ ŘŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
όά5ƛŎƘΣ ǘŜǳǊŜ IŀƭƭŜέύΣ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ 
¢ŀƴƴƘŅǳǎŜǊΦ aŜǎŜǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ƭŀ ¸ƻƴŎƘŜǾŀ 
ŘŜōǳǘŀǊƝŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀǊƛŀ Ŝƴ ±ƛŜƴŀΣ ȅ ǇǳŘŜ 
ǇǊŜǎǳƳƛǊ ŀ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎ ŀǳǎǘǊƛŀŎƻǎ ƘŀōŜǊƭŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ /ŀǊŀŎŀǎΦ IƛƴŘƻȅŀƴ ŘƛǊƛƎƛƽ 
ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊ Ŝƴ Řƻǎ 

ƛƴǘŜǊƭǳŘƛƻǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ƭŀ ƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƽǇŜǊŀ ȅŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ȅ Ŝƭ ǇǊŜƭǳŘƛƻ ȅ 
Ŝƭ [ƛŜōŜǎǘƻŘ ŘŜ ¢Ǌƛǎǘłƴ Ŝ LǎƻƭŘŀΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ нлнп 
ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƧǳƴƛƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘƽ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƽǇŜǊŀǎ 
ŘŜ ²ŀƎƴŜǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŀǊǊƻƭƭŀŘƻǊ ŎƻǊƻ ά²ŀŎƘΩ 
ŀǳŦΗέ ŘŜ [ƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŎŀƴǘƻǊŜǎ ŘŜ bǵǊŜƳōŜǊƎΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ {ƛƳƽƴ 
.ƻƭƝǾŀǊ ŦǳŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŜƳłƴ ¢ƘƻƳŀǎ IŜƴƴƛƎΣ 
ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ !ƭŜƳŀƴŀ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 9ǎǘŀ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ǎǳǇǳǎƻ Ŝƭ ŘŜōǳǘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŎƛŀƭ ȅ ƅƻǊƛŘŀ ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ wƛŜƴȊƛΣ ǳƴŀ ƽǇŜǊŀ 
ŞǇƛŎŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǳǎƻ ǳƴ ƧƻǾŜƴ 
²ŀƎƴŜǊ ŘŜ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ Ŝ ƛǘŀƭƛŀƴƻǎ ŘŜ ǎǳ 
ǝŜƳǇƻΣ ȅ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ 
ǝǊłƴƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ŘŜƭƛǊƛƻǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŀǳŘƛƭƭƻ ǊƻƳŀƴƻ 
ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǊƳŀǎΦ 9ƴ ǳƴ ŀƛǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 
Ŝƭ ǇǊŜƭǳŘƛƻ ŘŜ [ƻƘŜƴƎǊƛƴΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǉǳŜōǊŀŘƛȊƻǎ ȅ 
ǇǳƴȊŀƴǘŜǎ ŀǊǊŜōŀǘƻǎ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀǎΣ ƭŀ ǎŜƴǝŘŀ 
ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘŜ ²ƻǘŀƴ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ [ŀ ǾŀƭƪȅǊƛŀ ȅ ƭŀǎ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŦŀƴŦŀǊǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
Ǿŀǎŀƭƭƻǎ ŘŜƭ [ŀƴŘƎǊŀǾŜ IŜǊƳŀƴƴ Ŝƴ ¢ŀƴƴƘŅǳǎŜǊ 
ŎƻƳǇǳǎƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ǎǳōƭƛƳŜ ǾŜƭŀŘŀΦ ¦ƴ ǾƛŀƧŜ 
ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŀƭ ƳƛǎǝŎƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ нлнр Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾǳŜƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǇǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
Ƙŀƴ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀƴƻƴ ǊƻƳłƴǝŎƻ ȅ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ŜǉǳƛǇŀǊŀōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 9ƭ нл ŘŜ 
ƧǳƴƛƻΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ CŀōƛŜƴ ²ŀƭƭŜǊŀƴŘΣ ƭŀ 
hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊ ȅ Ŝƭ 9ƴǎŀƳōƭŜ 
ŘŜ aŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ 
Ŏƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ 
9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ LƴǾƛǘŀŘƻǎ ŘŜƭ [ŀƴŘƎǊŀǾŜΣ ŘŜ 
¢ŀƴƴƘŅǳǎŜǊΣ Řƻǎ ƛƴǘŜǊƭǳŘƛƻǎ ŎƻǊŀƭŜǎ ȅ ƻǊǉǳŜǎǘŀƭŜǎ 
ŘŜ [ƻƘŜƴƎǊƛƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ /ŀōŀƭƎŀǘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
±ŀƭƪȅǊƛŀǎΣ ǇǊŜƭǳŘƛƻ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ŀŎǘƻ ŘŜ [ŀ ǾŀƭƪȅǊƛŀΦ 
aŜǎŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƭ н ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ [ǳƛǎ 
aƛƎǳŜƭ DƻƴȊłƭŜȊ ŘƛǊƛƎƛƽ ŀ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ 
WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ /ŀǊŀŎŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇƭŞƴŘƛŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜƭǳŘƛƻ ŘŜ [ƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ 
ŎŀƴǘƻǊŜǎ ŘŜ bǵǊŜƳōŜǊƎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ tƻŜƳŀ ǇŀǊŀ 
ǾƛƻƭƝƴ ȅ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ŘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƘŀǳǎǎƻƴΣ ȅ ƭŀ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǳƛǘŜ /ǳŀŘǊƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
aƻŘŜǎǘ aǳǎǎƻǊƎǎƪȅΦ 

9ƭ ²ŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 



по 

 

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ǉǳƛȊł Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŘŜƭ 
ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ Λ9ǎ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎΚ Λ{ǳŦǊŜ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻ ŘŜǎƛƴǘŜǊŞǎΣ 
ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ /Ƙƛōłǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻ ŀƭŜƳłƴΚ [ƻ ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ {Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ȅ ŘŜƭŜƛǘŜ 
ŀ ǇŀǊǘŜǎ ƛƎǳŀƭŜǎΦ 9ƭ ŦǳŜƎƻ ǎŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘƻǊŎƘŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ƴƻ ǎƽƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŀǊŘƛŜƴŘƻΣ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ƴǳŜǾƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΦ {ƛ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŎƻƳƻ CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊ ƻ 
YƴŀǇǇŜǊǘǎōǳǎŎƘ ƳŀǊŎŀōŀƴ ƭŀ ǇŀǳǘŀΣ ŦǳƴŘŀƴŘƻ ǳƴ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŦǊƻƴǘŜǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀǳƴ ŎƻƭƳŀŘƻ ǇƻǊ 
ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŘƻ ȅ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ŀǊǘŜ ƭƻǎ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴƻǎΦ  

bƻ Ŝǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǎǳǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŦŀǘŀƭƛǎƳƻ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜǘǳǎǘŀǎΣ Ŝƭ άǘƻŘƻ ǝŜƳǇƻ ǇŀǎŀŘƻ 
ŦǳŜ ƳŜƧƻǊέ ŘŜ Wǳŀƴ tŀōƭƻ /ŀǎǘŜƭƭΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ŞǇƻŎŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘŀΣ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ 
ŀ ŜƭƭƻǎΦ 9ƭ ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝǎ ŀǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ƭƻ ǎƻƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅ Ŝƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŞǇƻŎŀǎΦ 5Ŝ ŀǉǳƝ ǉǳŜ ǳƴ ƧƻǾŜƴ ²ŀƎƴŜǊΣ 
Ŝƴ мупуΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜŎƛŘŜ ǉǳŜƳŀǊ 
ƭŀǎ ƴŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǘǊŀǎƘǳƳŀƴǘŜ ȅ ŦƻǊƳŀƭƛǎǘŀΣ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊ ǳƴ ƛŘŜŀƭ ǎǳǇǊŜƳƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊ ŀ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜƭ 
ǿŀƎƴŜǊƛǎƳƻΦ 5ŜǎŎǳōǊŜ ƭŀȊƻǎ ǇǊƛƳƛƎŜƴƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǎǳǇŜǊŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
{ŜƎǳƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭ ȅ ǎŜ ǎƻōǊŜǇƻƴŜ ŀ ƭŀǎ 
ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǇǳŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƻōǝŜƴŜ ǊŜǾŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŬƭƻǎƽŬŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǘƻǎΣ ŀǇƭŀǎǘŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ȅ ŎǳƭǝǾŀ ŎƻƳƻ ǵƴƛŎƻ 
ǎǳōǎǘǊŀǘƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ŀƭ ŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻ ŘŜ ƭƻ ƴǳŜǾƻΣ 
Ŏƻƴ ŀǳŘŀŎƛŀ ȅ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ  

.ìÎûìĈäėÁãîÁ 

!ŘŀƳǎΣ WƻƘƴΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ /ƘŀƻǝŎ /ǳƭǘ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ 
²ŀƎƴŜǊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлнлκлфκмсκ
ōƻƻƪǎκǊŜǾƛŜǿκǿŀƎƴŜǊƛǎƳ-ŀƭŜȄ-ǊƻǎǎΦƘǘƳƭ  

#ƴƎŜƭ tŀǊǎƛŦŀƭΦ όно ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнлύΦ ²ŀƎƴŜǊ ς 
¢Ǌƛǎǘŀƴ ǳƴŘ LǎƻƭŘŜ ό/ŀǊŀŎŀǎ мфсрύΦ ώ!ǊŎƘƛǾƻ 
ŘŜ ǾƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐрŦŘȄуǇƴDнпa  

!ǎǘǊŀƭŀƎǳǎ {ŜƳǇƛǘŜǊƴǳǎΦ όнт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрύΦ 
²ƛƭƘŜƭƳ CǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊΣ h{±Υ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
/ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ /ŀǊŀŎŀǎΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ aŀǊŎƘ нлΣ 
мфрпΦ ώ!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ½CŜ²т¸тōȄтпϧƭƛǎǘҐw5½CŜ²т¸тōȄтпϧǎǘŀ
ǊǘψǊŀŘƛƻҐм  

.ŜƴŘŀƘłƴΣ 5ŀƴƛŜƭΦ όмфтоύΦ wŜȅƴŀƭŘƻ IŀƘƴΥ {ǳ ǾƛŘŀ 
ȅ ǎǳ ƻōǊŀΦ LǘŀƭƎǊłŬŎŀΦ 

5Ŝ 5ŜŎƪŜǊΣ WŀŎǉǳŜǎΦ όнлмпύΦ ²ŀƎƴŜǊΦ DǊǳǇƻ LƭƘǎŀ 
{Φ!Φ 

9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛōłǎΦ όнлнлύΦ ! ²ŀƎƴŜǊ {ȅƳǇƘƻƴȅ ς 
9ŘǳŀǊŘƻ /Ƙƛōłǎ ς hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ ώ!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ[Wǳ[Ǉ5[/a{лϧƭƛǎǘҐw5[Wǳ[Ǉ5[/a{лϧǎǘŀǊ
ǘψǊŀŘƛƻҐмϧǇǇҐȅƎ¦²½²wм¸·Wƪōȅ.ƧŀDƭƛǿсC
ȊLIŘƘ½нрƭŎǉ!I!v҈о5҈о5  

DǊŜƎƻǊ-5ŜƭƭƛƴΣ aŀǊǝƴΦ όнлмнύΦ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΦ 
{Ŝƛƴ [ŜōŜƴΦ {Ŝƛƴ ²ŜǊƪΦ {Ŝƛƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 
tƛǇŜǊ ŜōƻƻƪǎΦ 

bƛŜǘȊǎŎƘŜΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘΦ όнлмнύΦ 9ƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƎŜŘƛŀΦ !ƭƛŀƴȊŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 

vƻōǳȊΦ όнлмпύΦ wŜǾƛŜǿΥ DǳǎǘŀǾƻ 5ǳŘŀƳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƛƳƻƴ .ƻƭƛǾŀǊ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ς ²ŀƎƴŜǊ ς 5ǳŘŀƳŜƭ ό5ŜƭǳȄŜ 
9ȄǘŜƴŘŜŘ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǉƻōǳȊΦŎƻƳκŀǳ-ŜƴκŀƭōǳƳκǿŀƎƴŜǊ-
ŘǳŘŀƳŜƭ-ŘŜƭǳȄŜ-ŜȄǘŜƴŘŜŘ-ǾŜǊǎƛƻƴ-ƎǳǎǘŀǾƻ-
ŘǳŘŀƳŜƭ-ǎƛƳƻƴ-ōƻƭƛǾŀǊ-ǎȅƳǇƘƻƴȅ-
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ-ƻŦ-
ǾŜƴŜȊǳŜƭŀκосмпрфлллффлуІŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

{ŎǊǳǘƻƴΣ wƻƎŜǊΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ wƛƴƎ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ 
²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ²ŀƎƴŜǊΩǎ wƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƛōŜƭǳƴƎΦ 
tŜƴƎǳƛƴΦ 

¢ŜŀǘǊƻ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀǊǊŜƷƻ όнлнпύΦ {hb¸! ¸hb/I9±!Σ 
{htw!bh {#.!5h с 59 !.wL[ μ тΥлл ǇΦƳΦ 
{![! wNh{ w9¸b! - ¢ŜŀǘǊƻ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀǊǊŜƷƻ 
ώCƻƭƭŜǘƻϐΦ 

²ŀƘƴŦǊƛŜŘΦ όнл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмсύΦ ²ŀƎƴŜǊΥ 
¢ŀƴƴƘŅǳǎŜǊ ς hǾŜǊǘǳǊŜ ς hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ 
ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀκCǳǊǘǿŅƴƎƭŜǊ ό/ŀǊŀŎŀǎ мфрпύΦ 
ώ!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐǘƧ·½YLŀм¢ǇǿϧƭƛǎǘҐw5ǘƧ·½YLŀм¢ǇǿϧǎǘŀǊǘψǊ
ŀŘƛƻҐм  

²ŀƎƴŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘΦ όмфуфύΦ aƛ ǾƛŘŀΦ ¢ǳǊƴŜǊΦ 

9ƭ ²ŀƎƴŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

https://www.nytimes.com/2020/09/16/books/review/wagnerism-alex-ross.html
https://www.nytimes.com/2020/09/16/books/review/wagnerism-alex-ross.html
https://www.youtube.com/watch?v=5fdx8pnG24M
https://www.youtube.com/watch?v=5fdx8pnG24M
https://www.youtube.com/watch?v=ZFeW7Y7bx74&list=RDZFeW7Y7bx74&start_radio=1
https://www.youtube.com/watch?v=ZFeW7Y7bx74&list=RDZFeW7Y7bx74&start_radio=1
https://www.youtube.com/watch?v=ZFeW7Y7bx74&list=RDZFeW7Y7bx74&start_radio=1
https://www.youtube.com/watch?v=ZFeW7Y7bx74&list=RDZFeW7Y7bx74&start_radio=1
https://www.youtube.com/watch?v=LJuLpDLCMS0&list=RDLJuLpDLCMS0&start_radio=1&pp=ygUWZWR1YXJkbyBjaGliw6FzIHdhZ25lcqAHAQ%3D%3D
https://www.youtube.com/watch?v=LJuLpDLCMS0&list=RDLJuLpDLCMS0&start_radio=1&pp=ygUWZWR1YXJkbyBjaGliw6FzIHdhZ25lcqAHAQ%3D%3D
https://www.youtube.com/watch?v=LJuLpDLCMS0&list=RDLJuLpDLCMS0&start_radio=1&pp=ygUWZWR1YXJkbyBjaGliw6FzIHdhZ25lcqAHAQ%3D%3D
https://www.youtube.com/watch?v=LJuLpDLCMS0&list=RDLJuLpDLCMS0&start_radio=1&pp=ygUWZWR1YXJkbyBjaGliw6FzIHdhZ25lcqAHAQ%3D%3D
file:///C:/Users/Fabiola%20Velasco/Desktop/BOLETIN%2030/ARITCULOS%2030%20REVISADOS/El%20wagnerismo%20en%20Venezuela%20(leído%20y%20revisado%2020042026).docx#description#description
file:///C:/Users/Fabiola%20Velasco/Desktop/BOLETIN%2030/ARITCULOS%2030%20REVISADOS/El%20wagnerismo%20en%20Venezuela%20(leído%20y%20revisado%2020042026).docx#description#description
file:///C:/Users/Fabiola%20Velasco/Desktop/BOLETIN%2030/ARITCULOS%2030%20REVISADOS/El%20wagnerismo%20en%20Venezuela%20(leído%20y%20revisado%2020042026).docx#description#description
file:///C:/Users/Fabiola%20Velasco/Desktop/BOLETIN%2030/ARITCULOS%2030%20REVISADOS/El%20wagnerismo%20en%20Venezuela%20(leído%20y%20revisado%2020042026).docx#description#description
file:///C:/Users/Fabiola%20Velasco/Desktop/BOLETIN%2030/ARITCULOS%2030%20REVISADOS/El%20wagnerismo%20en%20Venezuela%20(leído%20y%20revisado%2020042026).docx#description#description
file:///C:/Users/Fabiola%20Velasco/Desktop/BOLETIN%2030/ARITCULOS%2030%20REVISADOS/El%20wagnerismo%20en%20Venezuela%20(leído%20y%20revisado%2020042026).docx#description#description
https://www.youtube.com/watch?v=tjXZKIa1Tpw&list=RDtjXZKIa1Tpw&start_radio=1
https://www.youtube.com/watch?v=tjXZKIa1Tpw&list=RDtjXZKIa1Tpw&start_radio=1
https://www.youtube.com/watch?v=tjXZKIa1Tpw&list=RDtjXZKIa1Tpw&start_radio=1
https://www.youtube.com/watch?v=tjXZKIa1Tpw&list=RDtjXZKIa1Tpw&start_radio=1
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.h[9¢Nb Ŝƴ w95 bϲ ол 9ƴŜǊƻ-!ōǊƛƭ нлнс 

#ƴƎŜƭ aŞƴŘŜȊ 
LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΥ !ǊǘǳǊƻ aŀǊƛƴƻ - !wa! όнлмуύ 






































































